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Acta de la Sesion Extraordinaria N°07-2025/26 de la Junta Directiva Nacional de la Asociaciéon de
Guias y Scouts de Costa Rica, celebrada el dia catorce de mayo del aiio dos mil veinticinco a las
dieciocho horas con seis minutos, de manera bimodal, algunos de manera presencial en la Sede
Nacional de la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica en Moravia, con la participacion de los
siguientes miembros:

Asistencia Modalidad Presencial: Javier Sandoval Loria, Presidente; Gloriana Aguilar Solano,
Vicepresidenta; Sergio Montero Soto, Vocal; Maria José Hernandez Jarquin, Jefa Guia Nacional; Yurgen
Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional; Ericka Cerdas Calderdn, en calidad de Contralora; Willlam Nufez
Alvarado, en calidad de Director General y José Luis Hidalgo Avila, Director Administrativo Financiero.

Asistencia Modalidad Videoconferencia: Ricardo Zufiiga Cambronero, Vicepresidente; Anayancy Villegas
Bermudez, Secretaria; Gilbert Salazar Angulo, Prosecretario; Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera;
Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia y Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional
Scout.

Al ser las dieciocho horas con once minutos ingresa a la sesion por videoconferencia la Sra. Silvia
Herrera Martinez, Fiscal.

ARTICULO I: BIENVENIDA Y COMPROBACION DE QUORUM.

Preside la sesion el Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, verifica el quérum de ley y se inicia la sesion.
ARTICULO IIl: APROBACION DE LA PROPUESTA DE AGENDA.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, da lectura a la agenda propuesta.

El Sr. José Luis Hidalgo Avila, Director Administrativo Financiero, solicita que se incluyan en la agenda el
tema del resultado de la consulta participacion en la colecta de Obras del Espiritu Santo y los estados
financieros de enero y febrero de 2025.

Una vez efectuadas estas modificaciones, se presenta para aprobacion la siguiente agenda:

Bienvenida y comprobacion del Quorum.
Aprobacién de la agenda.
Oracién.
Declaracion de conflicto de interés.
Audiencia equipo lider y director técnico
Asuntos de Presidencia
a. Colecta Obras del Espiritu Santo
b. Convenio con el Club Activo 20-30
Correspondencia.
Asuntos de Vicepresidencias
a. Cierre Fundacion Siempre Listos (Ricardo Zaniga C.)
b. Comité de Planificacién (Gloriana Aguilar S.)
9. Monitoreo Plan Estratégico.
10. Informe del CTN
11. Informe Comité de Asamblea
12. Temas del Comité de Asuntos Internacionales
a. Coordinacion del CAl
b. Plan de trabajo e informe CAI.
c. Contingente Alemania (Jefatura de Contingente y otros detalles)
d. Conferencia Regional AMGS (Nombramiento de Observadores)
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13. Asuntos de Tesoreria.
a. Informe de seguimiento de la Tesoreria
14. Temas de Jefaturas Nacionales:
a. Plan de Trabajo Jefaturas Nacionales Guia y Scout 2025-2026.
15. Conformacion del Comité de Contraloria. (Ericka Cerdas).
16. Cierre de la sesion.

Se acuerda:

ACUERDO #01-07-2025/26

Aprobar la agenda de la sesion extraordinaria N°07-2025/26 del 14 de mayo de
2025.

APROBADO POR UNANIMIDAD.

ARTICULO Ill: ORACION.

La Presidencia solicita a la Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta, que haga la oracion.

ARTICULO IV: DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERES.

Ante la consulta a los directivos sobre la agenda propuesta, no se manifiesta que exista conflicto de interés.
ARTICULO V: AUDIENCIA EQUIPO LIiDER Y DIRECTOR TECNICO.

Al ser las dieciocho horas con once minutos ingresa a la sesién por videoconferencia la Sra. Silvia
Herrera Martinez, Fiscal.

Al ser las dieciocho horas con quince minutos ingresan a la sala de sesiones los sefiores Jinny Cascante
Ramirez, Mariana Echegaray Rodriguez, Manuel Felipe Arguedas Henry, miembros del Equipo Lider y los
sefiores Jesus Garro Umafia, Coordinador de Programa Educativo y Oscar Calderdn Ulloa, Director Técnico.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente da la bienvenida y agradece el atender la invitacion de la Junta
Directiva Nacional, lo cual tiene como fin conocer los avances del trabajo que realiza el equipo lider y contar
con un criterio de lo que los profesionales estan haciendo.

El Sr. Oscar Calderdn Ulloa, Director Técnico, menciona que se inicidé el proceso de actualizacion de
propuestas en términos basados en el proyecto educativo que fue aprobado en el afio 2022 y el marco de
accion es GPS, que es la guia de la Oficina Mundial Scout para la formulacién de programas educativos,
ademas de la experiencia personal de los miembros del equipo

La meta es lo que es tener una propuesta educativa con varias palabras claves, innovadora, pertinente,
atractiva, flexible, enmarcada en el Proyecto Educativo del Movimiento Scout, acorde a las necesidades de
los jovenes de 6 a 20 afios, aunque son 20 afios.

Seguidamente explica la siguiente presentacion:

Actualizacion de la Propuesta Educativa
Avance

Objetivo general:
Determinar los pilares fundamentales para la construccion de una propuesta educativa innovadora para la

AGSCR, pertinente, atractiva, flexible y enmarcada en el Proyecto Educativo del Movimiento Guia y Scout
en Costa Rica.
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Desarrollar una propuesta educativa flexible, sencilla, innovadora, pertinente y relevante para la Asociacion
de Guias y Scouts de Costa Rica mediante un proceso participativo durante el periodo 2024-2026.

Objetivos Especificos

1. Sistematizar las caracteristicas de desarrollo humano en los nifios, nifias y jovenes en Costa Rica
entre los 6 y 20 afios.

2. Caracterizar los principales problemas que enfrenta la nifiez y juventud en Costa Rica entre los 6 y
20 afos.

3. Analizar la pertinencia del Programa Educativo con relacién a la clasificacién poblacional en que
operan los Grupos Guias y Scouts

4. Identificar la opinién de los y las protagonistas de Programa en relacién con sus vivencias en el
Movimiento.

5. Indagar la perspectiva de la dirigencia de la Asociacion sobre los principales retos que enfrentan
actualmente los grupos Guias y Scouts para la aplicacion del Programa Educativo

Plan de accion

2. Diagnéstico e Investigacion
Plan de contingencia

3. Desarrollo (Capacitacién, marco
integrador, elaboracién contenidos,
validacién, disefio)
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5. Monitoreo y evaluacion

Junio 2024 / Marzo 25/ Enero 26 Julio 26

Sobre este aspecto sefala que el proyecto esta planteado para dos afios, ya que la teoria indica que plantear
una propuesta educativa es un proceso ordenado y que es importante respetarlo.

Se tiene ya el proyecto educativo aprobado. Luego sigue la etapa de investigacion que es en la que esta
trabajando el Equipo Lider y tiene dos ejes importantes, el primero el analisis de la situacién técnica, que
fue el primer trabajo que realizd, donde se hizo una amplia investigacion documental y donde se pudo
determinar aspectos claves.

La segunda fase es precisamente en la etapa en la que se esta en este momento, que es sentar las bases
sobre las cuales se va a construir la propuesta educativa. Y después de eso este equipo, termina su gestion
y los equipos de seccién toman el protagonismo para elaborar la propuesta con la incorporacién de las
personas que estuvieron en el equipo lider como asesoras y como garantes del hilo conductor que debe
haber en cada una de las secciones. Posteriormente viene todo el plan de manejo y el cambio paradigmatico
que eso implica el método.

Cuando se realiza la primera investigacion, lo primero que se encuentra es que habia un montén de vacios
y preguntas que el manual nos hacia y que no se podian contestar.
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Entonces nos encontramos con que no podiamos determinar, y aun no se pueden determinar, las
caracteristicas de nuestra poblacién juvenil o de la dirigencia, que no teniamos datos basicos para saber,
por ejemplo, cual era el perfil de la dirigencia, entonces no se puede construir una propuesta educativa si
no se conoce el publico al que va dirigido.

También, la informaciéon suele dar datos globales, pero no indica cual es la realidad. Poder tener la
informacion necesaria significé un atraso en el proceso.

Aqui entra también las secciones que hemos desarrollado y un aspecto importante es que cuando se inicia
el proceso de investigacion se hace el cambio de estructura, se nombra el coordinador de Programa
Educativo.

! ETAPA 1: Diagnéstico de PE

! - Investigaciones realizadas -

‘ Perfil de voluntariado . Situacién de areas técnicas

Este estudio identifico debilidades
estructurales en la gestion interna 388
de la OGSN que impactan la 2%
implementacién eficaz del PE, que

s han llevado a algunos cambios

reciantes ena estructura.
Satisfaccién voluntaria {:O} l . Planes de grupo
En este trabajo se analiza los planes (&%
de grupo presentados durante <

2024, lo cual permitié identificar

Esta investigacion permitié conocer datos ],
importantes de las personas voluntarias
para la adaptacion de los productos

actuales y futuros de PE a sus

caracteristicas.

Los datos provenientes de esta

investigacion muestran éreas de atencién ¥
prioritaria desde el drea técnica educativa 58
Qque inciden en la implementacion actual areas de atencién y mejoras

del PE. necesarias al formulario de plan de

‘ ) ottt
— =S -—
. Equipos Nacionales . Méximos reconocimientos

Guias y Scouts
de CoSta Rica Esta investigacién analizé la

& ¥ entrega de méximos 3
educativa evidencié obstéculos para el # / reconocimientos a nivel nacional en
trabajo pleno y eficaz de los Equipos 2 2017-2024, permitiendo identificar
Nacionales que inciden en la ~ brechas en el saguimiento de las
implementacion del PE progresiones personales.

. Salida del voluntariado . Alcance de formacién
= 7

La investigacién de situacién de los

Equipos Nacionales del area técnica

Con les datos de la actualizacién de datos Este estudio de los cursos
del SRM, se analiz6
de las personas que
voluntariado en la AGYSCR

2022-202

es de salida
etiraron del

Acciones desarrolladas:

Contintia el Sr. Jesus Garro Umana, Coordinador de Programa Educativo, presentando las acciones
desarrolladas:

Dentro de las acciones desarrolladas hasta ahora por el equipo lider estan:

e Capacitacion en temas de programa educativo tales como: diferencia entre Proyecto Educativo y
Programa Educativo, elaboracién de instrumentos de consulta para jévenes en el marco del método
Guia y Scouts.

e Analisis comparativo del Proyecto Educativo con otras organizaciones Guias y Scouts (los miembros
del equipo analizaron la informacion no de su seccién, sino de otra seccion, lo cual permite crear
capacidad instalada).

e Analisis de documentacion de formacién y programa educativo de las diferentes secciones.

e Elaboracién de instrumentos de consulta para jovenes.

e Analisis de los materiales educativos para jovenes y dirigentes adultos en cada una de las
secciones, asi como de los manuales de formacion para dirigentes de jovenes en el Sistema de
Gestion de Adultos actual de la AGYSCR, en busca de criterios de coherencia vertical y horizontal.

e Elaboracién de instrumentos para la consulta a jévenes protagonistas de programa en todas las
secciones (consulta nacional), que alimentara el desarrollo de material educativo en la siguiente
etapa.

e Limitaciones enfrentadas en el area de Programa Educativo
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Algunas acciones que se han desarrollado en el marco del equipo lider, quizas casi importante enfatizar,
que es un equipo lider de investigacion y por lo tanto, toda la segunda etapa relacionada con investigacion,
esta vinculada a ese equipo, con excepcidon de las dos investigaciones de las cuales estan a cargo la
Direcciéon Técnica y la Coordinacion de Programa Educativo, que son las investigaciones de desarrollo
evolutivo de la nifiez y juventud, y también el analisis del entorno, o el contexto social en el cual se
implementa el programa.

En ese sentido, el equipo pues parte de una etapa de nivelacion, en la cual tratamos de nivelar en cuanto al
conocimiento que se tenga acerca de la diferencia entre proyecto educativo, programa educativo, que fue
una discusion interesante. Por supuesto, también la elaboracion de los instrumentos para la consulta de
jévenes que se va a realizar. Es necesario aclarar que este proceso es importante para efectos de que
realmente la consulta se haga siguiendo el método Guia y Scout, es decir, las personas dirigentes puedan
también tener la experiencia de como se realiza una consulta desde el método Guias y Scout en cada una
de las secciones, respetando los diferentes elementos del método.

Posteriormente, también se trabaja en analisis comparativo del proyecto educativo con otras organizaciones
referentes, no para cuestionar si el proyecto actual habia cambiado, sino simplemente tener referentes
internacionales también para poder generar ahi un aprendizaje a partir de esas experiencias.

Luego se hizo un trabajo bastante importante que realizé el equipo lider y que es diferente al que realizaron
los equipos de seccién, en cuanto a analizar la documentacion existente, tanto de material educativo para
jovenes, entiéndase bitacoras, brijulas, etcétera, es decir, lo que existe actualmente. También los Manuales
para dirigentes de seccioén, para dirigentes de jévenes y los manuales de formacién. Y eso tiene un interés
particular de analizar la coherencia vertical y horizontal entre los materiales que tenemos actualmente, lo
cual arrojo algunos hallazgos interesantes.

Actualmente el equipo lider como tal esta trabajando en la elaboracién de la consulta, pero también la
validacion, va a haber un pilotaje en el Grupo Guia y Scout N°61, con todas las secciones, para luego hacer
el lanzamiento de la consulta nacional a personas protagonistas. Y al mismo tiempo, mientras esto se
implementa, también estarian trabajando en la elaboracién y validacion de la consulta a dirigentes. Esas dos
consultas son importantes para poder obtener informacién que es muy relevante para alimentar el desarrollo
de material educativo en la siguiente etapa.

La Sra. Jinny Cascante Ramirez sefiala que la consulta tiene un aspecto importante que se estan
recopilando datos narrativos, lo cual complejiza la obtencion y analisis de los datos, ya que requiere otros
procesos diferentes. Todo esto porque interesa conocer en profundidad las experiencias de los muchachos
y muchachas, sus expectativas, que piensan, qué quieren; esto con el fin de profundizar las decisiones que
se vayan a tomar. No se toman solo basados en tendencias o analisis numéricos, sino en los datos de las
diferentes realidades de donde se va a realizar la consulta.

Todas estas acciones son importantes porque la realidad brinda muchos matices y justamente enmarcando
esta tarea que Guias y Scouts esta haciendo, permite entender en profundidad la realidad nacional y esto
es a través de acciones investigativas, donde la inversion es mucha, pero la informacion que se obtiene es
la necesaria.

Limitaciones
El Sr. Calderén Ulloa expone dentro de las limitaciones:
e Recurso Humano: No se cuenta con suficiente recurso humano dentro del area de Programa
Educativo.

o Falta vision de proceso: Si se quiere hacer un trabajo en esta area y de manera 6ptima, se requiere
un proceso. No se puede obtener resultados serios improvisando.
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e La desatencion que ha tenido la organizacion en materia de Programa Educativo: Muchos
documentos son del afio 2006 y siguen en uso, no se ha dado la importancia que el tema requiere.

e Vacio en la capacitacion institucional en Programa Educativo: Analizar conceptos basicos.

e Desarticulacion Técnica: Cada equipo trabaja como una isla y no como una propuesta integrada.

El Sr. Garro Umania sefiala que se han realizado varias investigaciones que hemos realizado, que son la
recoleccion de datos, incluso a nivel interno. Se compone de estudios que no se disponian y no estaban
sistematizados y no se contaba con una forma de tener una vision clara del estado del area del programa
educativo, y por ello se tuvo que iniciar con un perfilado del voluntariado, con el estudio de maximo
reconocimientos para poder ver incluso una variacion cémo impacté la pandemia, por ejemplo, en estos
aspectos. También hay otras investigaciones, como el andlisis de los planes de Grupo, entre otras. Todo
eso implico trabajo y ademas se debe considerar que en ocasiones es dificil encontrar la informacion dentro
de la misma organizacion.

Seguidamente presenta la linea de tiempo de lo que se ha hecho y lo que viene.

ETAPA 2: Investigacién

- Linea de tiempo con hitos -

PUNTO DE PILOTAJE DE CONSULTA ELABORACION DE SEMINARIO DE
PARTIDA ‘CONSULTA NACIONAL INFORMES PROGRAMA
Analisis comparativo Construccién y Validacién de consulta Sistematizacion y Curso MOOC previo al
del Proyecto validacion de consulta a dirigentes. analisis de consultas a seminario nacional.
Educativo. a protagonistas. protagonistas y
Lanzamiento de la dirigentes. Seminario nacional de
Elementos clave del Pilotaje de la consulta consulta nacional a Programa Educativo.
método GYS. a todas las secciones dirigentes. Elaboracion de
en Grupo 61 (Heredia) informes de Publicacién de
Programa vs. Proyecto Continiia consulta a investigacion. fasciculos en temas
educativo. Ajustes de la consulta. protagonistas esenciales del métade

NOV'24 | ENE'25  MAY'25 m m Jurzs  [AGo'2s m ocT25 m

RECURSOS CONSULTA FORMACION CIERRE DE HERRAMIENTA
DISPONIBLES NACIONAL CURRICULAR INVESTIGACION DIGITAL

Analisis de material Lanzamiento de la Curso intensivo de Entrega de informes de Lanzamiento nacional
educativo por seccion consulta nacional a formacién curricular consultas nacionales. del primer médulo de
y manuales de cursos protagonistas. para miembros de aplicacién WEB para

de formacién. Equipos de Seccién, Entrega de informes de administracién de
Aplicacién de consulta Comité Técnico investigacion técnica. grupo
Identificacién de a protagonistas. Nacional y otros
fortalezas y voluntarios con perfil Presentacion de
debilidades para la Construccién de para el disefio de recomendaciones a
implementacion de PE consulta a dirigentes. materiales educativos. JDN.

Miembros de ELI
pasan a proyectos.

Mariana Echegaray Rodriguez, indica que la etapa que sigue es la parte mas interesante, que corresponde
a la consulta a las secciones. Anteriormente, se trabajé unos meses en leer documentos e investigar, fue
un trabajo complicado, pero, ademas, continla la parte con un poco mas de trabajo porque ya se esta
revisando las consultas para sistematizar la informacién.

Ericka Cerdas Calderon, Contralora, indica que los que han revisado el GPS es un proceso de varias etapas,
el afio pasado en el curso avanzado donde se analizé la parte de GPS, fue un proceso de conocer el estado
de la situacion del programa educativo en ese momento de la Asociacion. Luego un proceso de investigacion
que es largo, pues al no tener documentado algunas situaciones, hay que investigar mas. El diagnostico
lleva un poco mas de tiempo y alarga la parte de investigacion. Luego el disefio que no se ha iniciado y
luego la implementacion y evaluacion.

El equipo esta convencido en que puede funcionar si la investigacion se hace correctamente. Ademas, al
haber una desarticulacion de las secciones, implicod un proceso de capacitacion del equipo. Actualmente, se
esta en la etapa de construccién de la consulta e iniciando la validacién.

Se plantea que solo se ha escuchado hablar de GPS, pero no se habla de los instrumentos de la parte guia
y se consulta como se estan sintonizando las dos herramientas.
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Sobre el tema de recurso humano, consultan qué busqueda han realizado ya que el proceso se ve muy
cerrado y hay muchas personas dispuestas a colaborar.

Se menciond en la exposicion sobre los estudios de organizaciones internacionales, por lo que se consulta,
¢, Cuales organizaciones fueron? jFueron SAGNOS? ;Y cudles paises?

También se consulta si el pilotaje se realizara en un Grupo consolidado y si se pens6é en un grupo no
consolidado o de algunas zonas geograficas distintas para evaluar los riesgos de comprension y aplicacion.
También si se pensé en hacer este pilotaje en Grupos con una membresia mayor.

Sobre el tema de riesgos se consulta si el mapa de riesgos se ha hecho y sobre la representatividad de la
muestra, o en base a qué escala se esta realizando.

El Sr. Oscar Calderén Ulloa, Director Técnico aclara que en este momento la principal limitante no es la
fuerza voluntaria, pues el trabajo que se realiza es con un equipo pequeio, ya que la tarea es tediosa y a
partir de un perfil. En la siguiente etapa se va a integrar muchas mas personas y con la parte
intergeneracional. Es importante entender que han tenido que leer gran cantidad de material porque la
rigurosidad del proceso lo requiere.

Peru, Chile y México fueron las organizaciones para hacer el analisis y fue una experiencia interesante.
Sobre el aspecto de analisis de riesgos sefiala que aun no se ha realizado.

Se replantean las consultas relacionadas con el plan piloto, en el sentido de si se pensé en ampliarlo a mas
Grupos Guias y Scouts, si se pensé en hacerlo en un Grupo menos consolidado y ademas, en relacion si
hacerlo en un Grupo con mayor membresia.

El Sr. Calderdn Ulloa aclara que sobre el pilotaje no es trascendente la cantidad porque esta hecho para
aplicarse en un pequefio grupo, es mas necesario el tema de la comprension.

La Sra. Jinny Cascante Ramirez afiade que no solo se hace pilotaje, sino también validaciéon de expertos
en educacion y educaciéon no formal para que analice los instrumentos de acuerdo con sus criterios de
calidad. También expertos de la organizacion segun el perfil, para que validen el instrumento, esta es una
fase. La parte de aplicacion del pilotaje, al ser cualitativa, se requiere ciertas caracteristicas de la poblacién,
es una consulta nacional, no es una muestra. La idea es hacer un censo, aunque no se pueda hacer a todos,
que participen la mayor cantidad de personas. La muestra sera muy grande pero los datos se espera
recopilar informacién macro.

Sobre la consulta si el instrumento de validacion ya esta hecho y validado, efectivamente ya esta listo y
documentado, para que se sistematice en el informe que se vaya a presentar.

En la siguiente fase de validacién, que es la aplicacion del pilotaje, al ser una investigacion cualitativa, la
idea es que contar con ciertas caracteristicas de la poblacion, sin embargo, el equipo esta completamente
abierto porque se quiere analizar como validar una aplicacion con el manejo de un ambiente algo controlado,
como es el grupo, y determinar qué caracteristicas tiene para ver cdmo resulta esa aplicacion, siendo que
es una consulta nacional y es abierta a todos. Lo ideal seria hacer un censo, pero no hay seguridad de que
todos los Grupos participen, sin embargo, se espera que la carga informativa que se va a recopilar sea muy
grande.

Es importante sefialar que esta consulta se esta trabajando a través de una especie de reunion, quienes
estan trabajando en el equipo lider, con estos instrumentos de consulta, antes de hacer la reunién que estan
programando, se desarrollé una matriz de elaboracién de instrumentos, donde ellos con los objetivos de la
investigacion, las categorias a priori de la investigacion que emergen de esos objetivos y una descripcion
que esta tedricamente fundamentada, hayan desarrollado cuales son las preguntas que quieren trabajar en
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la consulta. Una vez elaborada esa matriz de elaboracién de instrumentos, se empieza a trabajar en la
consulta como tal. Entonces, es un proceso bastante grande, ya que se tuvieron que desarrollar una serie
de estrategias y de actividades, para poder captar esa informacién y la forma en la cual se va a captar
captarla, para que nos sirva de insumo al proceso.

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, consulta que de la investigacion realizada, qué encontraron con
respecto al programa Guia y el programa Scout y qué acciones estan realizando para cimentar diferencias
y si las encontraron.

Después se indicod que se hizo consulta con las Asociaciones en Peru y México, por lo que se consulta si
fue con la Asociacion Scout o con la Guia. En el caso de Chile son SAGNOS, pero trabajan mezclados, por
lo que es algo que se debe considerar. Y se pregunta ademas si se penso en consultar con asociaciones
de Europa o incluso Brasil, quien recientemente actualizé su proyecto educativo.

También se consulta en qué parte del proceso se tomara en cuenta a las personas jévenes mas alla de la
consulta.

El Sr. Sandoval Loria, sefiala que le preocupa que el plan piloto sea en un ambiente controlado, ya que
puede suceder que cuando se realice en uno menos controlado nos juegue una mala pasada y no se
obtengan los resultados esperados.

El Sr. Jesus Garro Umana, Coordinador de Programa Educativo, aclara sobre la consulta de documentos
de la parte Guia, que cuando ingresan a la pagina web solamente tiene lo que llaman el COMPASS y no
cuenta con un analogo del GPS como tal, el cual basicamente es un producto que surgié de varias mesas
de trabajo donde varias organizaciones a nivel mundial se reunieron, para poder plantear las buenas
practicas de sus experiencias en la actualizacién del programa educativo.

El Compass de la Asociacién Mundial Guias basicamente lo que plantea es una serie de puntos para que
la organizacion Guia como tal se alinee a la vision 2032 que tiene la Organizacion Mundial, pero aportay va
en ciertas cosas con las lineas que plantea en cuanto al analisis de la organizacion.

Sobre el tema de la consulta cualitativo, no se establece como un nimero meta, de lo que habla es de un
punto de saturacion. Es decir, llega un punto en el cual la informacion ya es repetitiva sobre si misma y en
ese punto ya es el momento adecuado para poder cesar la obtencién de datos. Por eso, la intencion es que
sea a nivel nacional y se estan pensando en diferentes estrategias para poder incentivar a los grupos a que
participen, trabajando incluso con la Direccion de Operaciones y demas para potenciar el trabajo en zonas
donde se hara dificil la obtencion de los datos.

También, como parte de las estrategias, se plantea que el equipo lider, grave una reunién modelo para los
dirigentes, para que puedan ver como hacerlo y poder tener ese ese espacio de obtencion de datos.

Sobre el pilotaje basicamente es una primera instancia en el Grupo Guia y Scout N°61, para poder ver como
los dirigentes realmente comprenden lo que la consulta plantea y si comprenden las instrucciones de las
actividades, para hacer los ajustes necesarios hasta que la consulta pueda adaptarse a la mayor cantidad
posible de espacios posibles.

El Sr. Sandoval Loria plantea sobre el proceso de investigacion realizada, con relaciéon a qué encontraron
respecto al programa guia

También consulta si se conversé con Asociaciones de Europa o Brasil, en este caso que hace poco actualizé
el proyecto educativo.

Por otra parte, se consulta en qué fase del proceso se va a tomar en cuenta a las personas jévenes.
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El Sr. Calderdn Ulloa aclara que en este momento no se esta haciendo una encuesta, si es necesario se
hara si se requiere una consulta de pertinencia. El proceso se compone de cuatro etapas, la actual es la
mas compleja y técnica, ya que es una investigacion documental, lo cual requiere mucho analisis.

Posteriormente sigue la etapa de desarrollo que es donde no solamente se van a incorporar jévenes, sino
también expertos en tecnologia y una serie de aspectos que va mas alla del programa Guia y Scout. En
esta etapa se estara incorporando muchas mas personas al proceso tanto internas como externa de la
organizacion, segun sea requerido.

La otra etapa, cada Grupo va a ser el protagonista. Para esto se esta contemplando ademas a las juntas de
grupo como una seccidon mas, que es la garante de la calidad educativa. La tarea posterior va a ser construir
los instrumentos y las herramientas que requieren las juntas de grupo para fiscalizar adecuadamente la
aplicacion del programa. De hecho, en este aspecto se quiere hacer la propuesta de que un representante
de las Juntas de Grupo forme parte del Consejo Técnico Nacional, ya que es fundamental el rol que juegan
en la aplicacion del programa y en la medicién de la calidad de este.

El Sr. Sandoval Loria sefiala que si se hace necesario en algin otro momento se puede generar una nueva
reunién para que el Equipo y la Junta Directiva puedan ampliar todos estos temas, ya que esta reunién es
basicamente para poder entender un poco mas los procesos.

Otra de las consultas sefiala que preocupa sobre el tema de la incorporacién de la parte Guia, que la
respuesta sea que no encontraron nada en la pagina web, ya que se debié de hacer una consulta a la
AMGS, pues es importante que este proceso contemple este aspecto. Ademas, consultar organizaciones
nacionales tales como Cruz Roja Juventud, es decir, usar todos los recursos internos y externos que ayuden
a llegar a lo que nifos, nifas y jévenes quieren.

Se consulta si no hay personas jovenes dentro del equipo.

Con relacion al tema de la consulta y participacion juvenil, se entiende que en la segunda etapa ya se contara
con la participacion de mas jovenes, a lo cual se aclara que asi sera, e incluso mayor cantidad de personas
que apoyaran el proceso.

El Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional: Sefiala que en vista de que no se encontré suficiente
informacion de la Asociaciéon Mundial Guia, se debio solicitar a la AMGS la asesoria de acompafiamiento,
pues cuentan con un equipo de voluntarias expertas en el programa educativo y para eso la Asociacion de
Guias y Scouts paga una anualidad, para recibir este tipo de asesorias cuando se requiere.

Aunque GPS puede que esté mas estructurado en la parte de desarrollo de programa educativo, el trabajo
que se realiza en la Asociacion es para crear algo que nos funcione.

La Sra. Mariana Echegaray Rodriguez, Equipo Lider: Aclara que es importante considerar que actualmente
se esta en el proceso en un nivel introductorio y aun no se esta trabajando la parte de programa, sino que
se estan realizando las herramientas ir donde los protagonistas de programa y preguntarles qué es lo que
ven del programa vigente y a partir del analisis y conocer lo que los protagonistas quieren, de ahi es donde
se va a agarrar de todos los lugares como se va a armar el programa.

El Sr. Calderén Ulloa sefiala que no se esta hablando de contenidos de programa, sino que lo que se esta
haciendo es seguir la teoria de investigacion y esa teoria no tiene nada que ver con los resultados. Se esta
investigando de manera global, con toda la rigurosidad técnica de una investigacion.

La Sra. Echegaray Chavarria recalca que la parte Guia no se va a quedar afuera del proceso, sino que aun
se esta en una parte muy introductoria.
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El Sr. Sandoval Loria sefiala que las Comisarias Internacionales Guia y Scout, hacen la invitacion, para que,
a través del Comité de Asuntos Internacionales, pueden dar seguimiento con los equipos de trabajo para
buscar herramientas y hacer trabajo en conjunto.

La Sra. Cascante Madrigal, sefiala también que se estan analizando programas que ya estan estables, que
ya estan recibiendo frutos, y eso fue parte de los criterios.

También sobre la validacion, sefiala que, en la aplicacion de ese pilotaje, también existe un instrumento de
observacion que incluso se podria invitar a algunos miembros de Junta Directiva a que ellos mismos
apliquen. Estos cuentan con criterios de calidad establecidos tales como, constructo, coherencia, secuencia,
profundidad, entre otros elementos que deben caracterizar un buen instrumento de investigacién en el
ambito cualitativo.

Se agradece a los miembros del Equipo Lider, al Director Técnico y al Coordinador de Programa Educativo
por la presentacion y exposicion y los mismos se retiran al ser las diecinueve horas con treinta minutos.

El Sr. Ricardo Zufiga Cambronero, Tesorero, consulta en relacion con las notas enviadas por los sefiores
Jessica Campos Solano, Gabriel Coto Rodriguez y Natalia Vasquez Saenz, la cual no se mencionaron
dentro de la audiencia.

El Sr. Sandoval Loria menciona que esta presentacion requiere un analisis mas detallado por parte de la
Junta Directiva Nacional, por lo que se deberia solicitar a la Direccion General que presente un informe en
relacion con las necesidades de informacion e inquietudes que tienen los miembros de la Junta Directiva
sobre este tema, el cual debe abordarse con urgencia.

También el Sr. Sandoval Loria ofrece las disculpas del caso y sefiala que no hizo la presentacion al inicio
de la sesion del Sr. William Nufiez Ramirez, como Director General de la Asociacion, por lo que le da la
bienvenida al Sr. NUufiez Ramirez. Ademas, sefiala que, en consulta con otros miembros, se considerd
oportuno que el Sr. José Luis Hidalgo Avila, Director Administrativo Financiero acompafiara en esta sesién
al Director General, como parte del proceso de transicion.

La Sra. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, sefiala que es importante que dentro
de la solicitud que se le hara al Equipo, que en el reporte vengan datos claros, porque se ha hablado de las
investigaciones y de que se cuenta con data, esto con el fin de entender un poquito cual es la realidad de la
data con que se cuenta, qué hace falta de la data y que el informe contemple todos estos aspectos.

Ademas, solicita que conste en actas lo siguiente: “Yo si quisiera que quede en actas lo que voy a decir, por
favor, me parece muy importante, primero, dar las gracias a todo el equipo. Yo creo que el esfuerzo que se
hace es importante para sacar tiempo, sacar mente y todo lo que involucra el tema de las investigaciones y
procesos de este tipo sin embargo, reiteré el tema del recurso humano, si bien es cierto Don Oscar ahora
mencionaba el tema de que se referia el recurso humano institucional, si me parece importante que podamos
maximizar el recurso voluntario también, porque como podemos ver, pues ahorita el equipo es relativamente
pequefio, se entiende por lo que estan haciendo de ordenar el equipo, sin embargo que para las demas
etapas, pues se haga una busqueda un poco mas amplia de diferentes zonas geograficas, profesiones,
experiencias y demas, para maximizar el tiempo y también aprovechar al maximo el recurso voluntario que
tenemos.

Por otro lado, reiterando lo que deciamos ahora, las Comisarias Internacionales, o sea, realmente queremos
ser un puente en donde podamos obtener las mejores informaciones tanto del mundo Guia como del mundo
Scout. Ambas son igual de relevantes, ambas tienen muchisimas experiencias de cdmo han reformado su
programa, de cémo han hecho algunos cambios algunas organizaciones y no debe ser la excepcion para
ser tomado en cuenta entonces, reiterando ese compromiso de nuestra parte.
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Finalmente, el tema de la juventud me parece muy importante que de verdad se pueda dar seguimiento a
que haya jovenes de diferentes edades en este proceso de la investigacion, mas alla de las consultas o
procesos que se decidan hacer, que realmente sea algo que se garantice y no solo que es algo que se
expone aca.

Y, por ultimo, si quisiera realmente que la Direccidon pueda mantener una comunicacion directa con el equipo
anterior, debe mantenerse una comunicacion en donde el trabajo que fue realizado previo sea valorizado y
también sea valorado las horas voluntarias que fueron dedicados a ello. Realmente no se ha recibido
ninguna retroalimentacién directa de parte de la Direccion y yo creo que incluso nosotros mismos, como
voluntarios, agradeceriamos que cuando no se desee que uno continde en un espacio, pues se pueda hablar
con esa claridad y esa comunicacién. Entonces si también solicitar que por favor de parte de la Direccion
se tome en cuenta eso, para este y para cualquier equipo. Todos los aportes son importantes y deben ser
valorados en el tiempo que fueron realizados. Gracias.”

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, insiste en que se debe considerar la parte Guia, ya que considera
gue no es justificacion que no se utilice el mismo proceso. En los ultimos afos se ha trabajado bastante en
valorar, visualizar y que los miembros de la Asociacion trabajen en los diferentes proyectos de la parte Guia
y Scout y aunque sean procedimientos distintos, ambos son muy valiosos. Por lo que solicita insistir en que
se tomen los datos y las consultas relacionadas y que se pueda generar un programa que abarque ambas
organizaciones.

Sefala ademas que le preocupa lo que ha sido el proceso paralelo a la capacitacion que se supone que
estan haciendo o ya iniciaron o estan proceso de los directores de eventos. Entonces, solicita a la Direccién
General insistir en incluir a la gente joven, la experiencia, en hacer procesos de transicion, de conocimiento
intergeneracional con actualidad. También se debe considerar que va a pasar con el trabajo que se habia
hecho anteriormente del proyecto educativo y el equipo que trabajé en esto. Finalmente se pone a
disposicion para apoyar en lo que se requiera.

El Sr. William Nufiez Alvarado, Director General, sefiala que ademas de la presentacion de un informe, dada
la existencia, o la casi existencia de los instrumentos de validacién, es importante que la Junta Directiva
Nacional tenga acceso a los mismos, porque es el nucleo de lo que debe conocerse. Por lo que sus acciones
dentro de la Direccidon General estaran orientadas a conocer esos instrumentos y tal vez muchas de las
dudas se puedan disipar.

La Sra. Ericka Cerdas Calderdn, Contralora, menciona que desconocia que el equipo de programa no se
hubiera dirigido al equipo anterior y no se le hiciera llegar la invitaciéon de unirse a este equipo y que cada
uno decidiera si se incorporaba o se retiraba, sobre todo porque son las personas que manejan mas de
cerca el verdadero estado del proyecto educativo. Considera que es importante que se realice un
acercamiento de ambos equipos y que brinden al equipo lider una exposicion de lo que han estado
trabajando.

Sefiala que como voluntarios se les invita a trabajar en este proceso y hay un grupo de asesores en
diferentes aspectos. En realidad, lo que se pretende de la consulta, es que no sea desde la éptica del
dirigente, sino desde la 6ptica de los protagonistas de programa, pero no por medio de encuestas, sino por
medio del método, lo cual no es funcién del equipo de asesores, sino de los voluntarios, para disefiar esa
consulta como una especie de reunion, que sea atractiva para los chicos de acuerdo con su seccion, lo cual
tiene que salir de una investigacién y en ese proceso es en el que se esta.

Para el disefio de la consulta, ya con la matriz y la ficha listas para el disefio de las actividades que van a
generar la informacidn, a cada uno del equipo se le permitié participar al resto de los equipos de seccién,
cada uno pertenece a un equipo de seccion y participar a los demas. En realidad, se solicité, ampliar el
equipo de esta parte del disefio del instrumento, donde participan los jovenes también. Pero en la parte de
investigacion, de leer los proyectos educativos, manuales de programa, manuales de formacion, es muy
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dificil involucrar a los jévenes, pues tal vez no lo iban a hacer, pero si hay otras formas de involucrarlos y
considera que es en la consulta.

Sefiala que lleva las dudas planteadas por la Junta Directiva Nacional al equipo, porque a nivel de equipo
también han surgido pues porque hay muchas cosas que corregir también, y esta bueno que se den estos
espacios para poder aclarar y subsanar los procesos.

El Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional, solicita a la Direccién General que consulte cudl es el
papel de los asesores, porque considera que estan interfiriendo mas que asesorando, ya que muchos de
los problemas es que los asesores se atribuyen cosas que no le competen, pues considera que no ha habido
una entidad fiscalizadora de esas acciones.

El Sr. Sandoval Loria propone que se realice una sesién extraordinaria para el analisis de un informe mas
completo de este tema.

La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, consulta si alguna de las personas
asesoras del equipo es remunerada y si ha presentado informes ya que no se tiene conocimiento de los
mismos. El Sr. Sandoval Loria informa que no se ha presentado un informe, la contratacién es por 6 meses
y tendria que hacer llegar todos los entregables a la Direccion Técnica y la Direccidon General una vez que
concluya el plazo de su nombramiento.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #02-07-2025/26

Convocar a una sesion extraordinaria para el 07 de junio de 2025 con la finalidad
de realizar analisis del informe presentado por la Direcciéon Técnica con relacion
al programa educativo y del trabajo del Equipo Lider.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ACUERDO #03-07-2025/26

Solicitar a la Direccién General un informe de la forma en qué se espera la
integracion con el equipo de trabajo que desarroll6 el proyecto educativo aprobado
por la Junta Directiva Nacional y el Equipo Lider.

APROBADO POR MAYORIA CON UNA ABSTENCION DE LA SRTA. YULIANA
MOJICA FERNANDEZ, COMISIONADA INTERNACIONAL GUIA. ACUERDO
FIRME.

La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, justifica su voto de abstencién de la
siguiente manera: “Justifico por el hecho de que hasta, al momento que no hemos sido notificados, fui parte
del equipo de proyecto educativo, no hemos recibido una notificacion formal, iunicamente se tuvo una reunién
la Direccion Técnica, después de eso se presento el tema de la investigacion con la UCR y posterior a ello
no se recibié ningun feelback o retroalimentacién para el equipo, ni ninguna comunicaciéon en donde ya no
fuéramos parte del proyecto educativo o del equpoi de programa. Entonces no quisiera que la decision se
vea como un tema de que como soy parte estoy votando a favor o en contra, simplemente creo que el equipo
€s un equipo que merece respeto, merece que su trabajo sea valorado y por ese motivo me abstengo de la
votacion.

ARTICULO VI: ASUNTOS DE PRESIDENCIA
a. Colecta Obras del Espiritu Santo.
El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, que dentro de los acuerdos pendientes solicitados a la Direccién

General era hacer una encuesta para conocer si los Grupos Guias y Scouts estaban de acuerdo en participar
en la colecta que organiza la Asociacion Obras del Espiritu Santo de este afio.
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El Sr. José Luis Hidalgo Avila, Director Administrativo Financiero, presenta el resultado de la encuesta
realizada, en la cual participaron un total de 148 grupos respondieron y el resultado es el siguiente:

5. ¢El grupo estarfa dispuesto a participar en la colecta? Més detalles

27%

® s 108

® No 40

73%

Es importante anotar, que varios grupos respondieron que si estarian dispuestos a participar, pero depende
de la fecha en que se realizara en el mes de en setiembre, pues tienen ya programadas otras actividades.

El 14 de mayo de 2025 se recibio la nota AOES-DG-377-25 de la Asociacién Obras del Espiritu Santo en la
cual comunican que la colecta se realizara el 26 de julio de 2025 por lo que el panorama puede cambiar.

La Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidente, indica que le gustaria conocer el detalle de los Grupos
Guias y Scouts que no contestaron la encuesta ya que es necesario para conocer la participacion real.
Ademas, con el fin de hacer un analisis de la participacion de los Grupos en las diferentes oportunidades
que organiza la Asociacion.

Ademas, se debe considerar si los Grupos que manifestaron no estar anuentes a participar en la colecta, si
se les va a solicitar que lo hagan en caso de que se apruebe la participacion en esta.

El Sr. Sandoval Loria sefiala que solamente se hizo una encuesta para valorar la anuencia y la Junta
Directiva Nacional tome decisiones al respecto. Pero se debe recordar que la participacion en las colectas
no es parte del proceso educativo de la Asociacion, salvo que se haga con suficiente anticipacion y se
determinen los aportes educativos de una accién de estas. Sin embargo, el hecho de que no completaran
la encuesta no implica que no lo vayan a hacer en caso de que se determine que se participara.

Considera que hacer un analisis de las respuestas de esta encuesta es acrecentar el trabajo de la Oficina
Nacional, siendo que ademas la consulta era porcentual.

Por otra parte, debe mediar que cual es el criterio de oportunidad para la organizaciéon y que el se adelanto
la fecha de realizacién de la colecta, siendo que en este momento la Asociacion esta trabajando en otros
temas urgentes.

El Sr. William Nunez Alvarado, Director General, indica que si considera importante conocer los Grupos que
no contestaron la encuesta, por lo que trabajara en obtener esos datos. Se solicita compartir esta informacion
con la Vicepresidenta.

El Sr. Sergio Montero Soto, Vocal, consulta si en esta colecta participaran otras organizaciones. Se aclara
que se desconoce esta informacién, ya que la comunicacién fue direccionada.

El Sr. Montero Soto solicita cotejar si esos Grupos que no completaron la encuesta estan los que se
encuentran en proceso de consolidacion o intervenidos, pues pueda ser que por estos motivos no lo hicieron.
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La Sra. Ericka Cerdas Calderon, Contralora, solicita valorar como fue el proceso de la consulta, porque es
posible que no se hiciera por parte de las jefaturas de grupo a los dirigentes y protagonistas de programa.

La Sra. Aguilar Solano recuerda que el espiritu de la consulta era que las jefaturas lo vieran en sus grupos
y a partir de ahi se diera respuesta, por lo que si se va a hacer una consulta con el cambio de fecha que se
establezcan requisitos para que sepan que no es una respuesta de una jefatura de grupo, sino un acuerdo
de Junta de Grupo.

La Sra. Maria José Hernandez Jarquin, Jefa Guia Nacional, senala que la consulta deberia ser por medio
de los miembros del Grupo, especialmente a los protagonistas de programa.

El Sr. Gilbert Salazar Angulo, Prosecretario, sefiala que le preocupa que, en caso de que se realice una
nueva consulta y con el requisito del acuerdo de la junta de grupo, se debe considerar los tiempos que esto
pueda tardar y ademas, que la colecta esta muy préxima.

El Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional, considera que esta muy a destiempo para poder participar
en la colecta y que los Grupos se puedan organizar.

El Sr. Sandoval Loria sefala que a pesar del carifio que tiene por la Asociacion Obras del Espiritu Santo,
por el cambio de fecha, no permite poder colaborar con esta colecta.

La Sra. Mojica Fernandez, sefiala que se podria comunicar que en caso de que la Asociacion Obras del
Espirito Santo tiene algunos puntos fijos de recoleccion se puede comunicar a los Grupos cercanos que
tengan disposicion a participar, pero que la logistica recaiga sobre Obras del Espiritu Santo y no sobre la
Asociacion.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #04-07-2025/26

Instruir a la Direccion General para que le comunique al Padre Sergio Valverde de
la Asociacion Obras del Espiritu Santo, que, debido al cambio de fecha, y a
actividades propias del programa educativo, en este momento no sera posible
apoyarle en la colecta casa a casa. No obstante, si tuviera la Asociacién Obras del
Espiritu Santo algunas actividades en puntos especificos, se podria autorizar para
que los Grupos Guias y Scout valoraren el colaborar en estas tareas.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

b. Convenio con el Club Activo 20-30

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, informa que se remitié por el correo electrénico de la Junta Directiva
Nacional, la propuesta del Convenio con el Club Activo 20-30, el cual fue debidamente revisado por la
asesoria legal institucional.

Este convenio tiene una serie de acciones que es necesario que la Direccidon General a través de la Direccion
de Imagen y Comunicacién se pongan de acuerdo con base en estas activaciones, con el fin de sacar al
maximo el provecho, pues es parte de los compromisos que asumié el Club Activo ido, pero depende de las
activaciones que la Asociacion realice.

Ademas, recuerda que hay que solicitar al Club Activo 20-30 el espacio para que el dia de la colecta de
Teletdn, los encargados de imagen y comunicacion de la Asociacién y quien entrega el cheque del total
colectado, cuenten con las facilidades necesarias.
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La Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta, sefala que se debe analizar el tema de los depdsitos en
los bancos y horarios de recibir monedas.

El Sr. Sandoval Loria aclara que es Club Activo es quien debe generar todas las facilidades y se debe hacer
las negociaciones, pues afecta no solamente a esta organizacion, sino que también la parte reputacional de
la Asociacion.

El Sr. Ricardo Zufiga Cambronero, Vicepresidente, comenta que se debe tener claro que la expectativa del
proyecto es con base en lo que la Asociaciéon logra recolectar, por lo que se debe analizar mas la
participacion de la Asociacion en el evento, tomando en cuenta, ademas, que la fecha de la coleta se esta
adelantando para finales de noviembre de 2025 y podria generar que no se alcance la meta. También el
horario de entrega del cheque, que sea antes de la media noche, pues deberia ser a cargo de protagonista
de programa y después de esa hora es dificil que estén alli.

Se deja pendiente para la proxima sesion este tema con el fin de que se dé una lectura previa a la propuesta
del Convenio y se solicita hacer las anotaciones respectivas, las cuales se deberan hacer llegar previamente.

Al ser las veinte horas con cuarenta y ocho minutos se presenta mocién de orden para ampliar la sesion
hasta analizar los temas de Correspondencia, Comité de Asuntos Internacionales, Consejo Técnico Nacional
y Nombramiento del Comité de Contraloria.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #05-07-2025/26

Aprobar la mocion de orden para ampliar la sesion hasta concluir los temas de
Correspondencia, Comité de Asuntos Internacionales, Consejo Técnico Nacional
y Nombramiento del Comité de Contraloria.

APROBADO POR UNANIMIDAD.

ARTICULO VII: CORRESPONDENCIA.
a. Informe Cumbre Scout Interamericana 2024.

El 02 de mayo de 2025 la Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, remite un correo
electrénico en el cual adjunta el informe de la Delegacion a la Cumbre Scout Interamericana 2024.

La Srta. Anayancy Villegas Bermudez, Secretaria, sefiala que se remitié a las Comisarias Internacionales
quienes indican que este tema se va a analizar por si existiera algun tema que revisar.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, indica que tiene algunas observaciones con oportunidades de
mejoras para las delegaciones que asisten a estas actividades, por lo que solicita que se puedan analizar
en una proxima sesion.

La Srta. Mojica Fernandez solicita que se envien estas observaciones al Comité de Asuntos Internacionales
para intégralas a la revision que realizaran.

b. Informe Conferencia Mundial CICE Egipto 2024.
La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, remite el 02 de mayo de 2025, un

correo electrénico en el cual adjunta el informe enviado por la Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, de su
participacion en la Conferencia Mundial del CICE del 2024.
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La Srta. Mojica Fernandez indica que se analizara a profundidad este informe en la proxima sesion del
Comité de Asuntos Internacionales, por lo que se solicita enviar los comentarios para su consideracion
dentro del analisis.

c. Circular 5: Documentos finales de la Conferencia Regional.

El 05 de mayo de 2025 la Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, remite un correo
electrénico en el cual adjunta la Circular N°5 de la 17° Conferencia Regional del Hemisferio Occidental, la
cual contiene los siguientes documentos: Documentos finales de la Conferencia Regional, Pago de la cuota
de registro para la Conferencia, Pautas para participar en la Ceremonia de Apertura y en la Noche
Internacional. El plazo para nominaciones a los Premios Regionales se ha extendido.

La Srta. Anayancy Villegas Bermudez, Secretaria, sefiala que se remitié a las Comisarias Internacionales
esta informacion, por lo que se da por recibida.

d. Carta n 12 participacion confirmacion y pago cuota.

El 07 de mayo de 2025 la Sra. Gabriela Elizabeth Arean, Responsable Mundial de CICG, remite una nota
en la cual brinda informacion sobre la participacion, confirmacion y pago de cuota de los delegados al
Encuentro y Consejo Mundial CICG, Julio 2025, Jambvielle/Francia.

La Srta. Anayancy Villegas Bermudez, Secretaria, sefiala que se remitié a las Comisarias Internacionales
esta informacion,

La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, hace el recordatorio a la Direccion
General del pago de la membresia anual para enviar la notificacién al CICG.

e. Nota AGYSCR-CNH-0057-2025-26 Invitacion JDN ceremonia condecoracion Clubes de Leones.

La Corte Nacional de Honor remite el 08 de mayo de 2025, oficio AGYSCR-CNH-0057-2025-26 en el cual
invitan a participar en la ceremonia de entrega de la condecoracion Medalla de Gratitud para la Asociacion
Clubes de Leones de Costa Rica, la cual se llevara a cabo el proximo 28 de junio de 2025.

Se deja la informacion para conocimiento de los miembros de la Junta Directiva Nacional, para quienes
deseen participar.

f.  Nota AGYSCR-CEN-0016-2025-26 Recomendacion JDN contratacién auditoria externa.

El 09 de mayo de 2025 el Comité Ejecutivo Nacional remite el oficio AGYSCR-CEN-0016-2025-26 en el cual
recomiendan a la JDN la contratacién de la firma de auditoria JENKINS, ERICKSON & COMPANIA S.A CJ
3-101-456287, por un monto de cuatro millones de colones (¢4 000 000,00), para que realicen la auditoria
externa del periodo 2025.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #06-07-2025/26

Aprobar la contratacion de la firma de auditoria JENKINS, ERICKSON &
COMPANIA S.A CJ 3-101-456287, por un monto de cuatro millones de colones
(€4 000 000,00), para que realicen la auditoria externa del periodo 2025.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

g. Nota AGYSCR-CEN-0018-2025-26 Recomendacion JDN sobre construccion de Tienda.
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El Comité Ejecutivo Nacional remite el 09 de mayo de 2025, el oficio AGYSCR-CEN-0018-2025-26 en el
cual recomiendan a la Junta Directiva Nacional suspender la inversion de la construccion de la Tienda,
considerando que se hace necesaria la revision integral de las finanzas institucionales.

Se aclara que este acuerdo surge a raiz del analisis de la situacion financiera realizada por la Direccion
General y el Vicepresidente, donde recomendaron hacer un andlisis integral de las finanzas de la Asociacion
para priorizar las inversiones que se deben realizar en la Asociacion.

El Sr. José Luis Hidalgo Avila, Director Administrativo Financiero sefiala que a pesar de que ha sido el
impulsor de este proyecto, luego del andlisis financiero realizado considera que hay que ser minuciosos y
cuidadosos con los recursos y pensar bien en las inversiones que se quieren hacer en los préximos afos,
aunque la Asociacion cuenta con recursos para hacer algunas inversiones, se debe analizar detenidamente
en cuales de estas se van a enfocar los esfuerzos y recursos institucionales.

La Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta: Si, yo digamos que he venido un poco preocupada
pensando en el tema de la tienda. El afio pasado se rechazé una vez, después se acepto la segunda vez.
Después de que ya la Junta anterior la habia aprobado tuvimos una situaciéon con el arquitecto inicial y
todavia estamos ahi en un pleitillo con ellos de devolucién de plata. Pero ahorita yo tenia entendido, y eso
es lo que nada mas quisiera que se aclare, porque vamos a ver, si lo correcto y si me lo esta diciendo Don
José de que ya se hizo el andlisis y él esta en paz con eso, yo también comienzo a sentir un poquito de paz.

Entiendo que ya se habia hecho un primer pago o una primera contratacién o algo, eso es lo que quiero
saber para que el conocimiento de toda la Junta y qué va a pasar con eso.

Al ser las veintiin horas con dieciséis minutos se retira de manera momentanea de la sala de
sesiones el Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional.

El Sr. José Luis Hidalgo Avila, Director Administrativo Financiero aclara que el tema de la construccién de
la Tienda por diversas razones no se ha ejecutado. El ultimo acuerdo de la Junta Directiva Nacional fue
iniciar este proyecto y por tanto se contrataron dos profesionales, el arquitecto y el director de la obra, para
hacerlo de la forma mas mesurada, se les hizo un adelanto de un millén y algo de colones, uno es el Sr.
Mario Rivas Vargas, que también esta asesorando en otros temas y por ese lado no hay problema. Tendra
una reunién con ambos profesionales en los proximos dias para explicarles la situacion e indicarles que el
proyecto se pospone, pero que coticen el tema de la tapia, que si se va a construir, y determinar qué del
adelanto que se les dio se puede recuperar ahi. También se les solicitara que detengan todas las
negociaciones con los proveedores, a quienes no se les ha dado ningun adelanto.

Es importante que se tenga conocimiento que los permisos de construccién se vencen en los proximos dias.

Una vez que tenga claro los términos de ambos profesionales sobre este tema, comunicara lo
correspondiente a la Junta Directiva Nacional.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, sefala que, a parte de la construccion de la tapia, existen otras
obras que se deben realizar en el Campo Escuela Nacional Iztard en donde se puede solicitar la colaboracion
de estos dos profesionales. Por lo tanto, se debe considerar que el adelanto brindado a ambos es muy poco,
son miembros de la organizacién y se van a ejecutar otras obras con ellos lo cual permitira hacer frente al
adelanto dado en su momento.

El Sr. Ricardo Zufiiga Cambronero, Vicepresidente, afiade que parte del andlisis realizado con la Direccién
General se fundamenta en las inversiones que se tienen que realizar en el Campo Escuela Nacional Iztaru
y en el Campo Escuela Nacional Yéri, por lo que el capital de la Asociacion se debe cuidar para estas y
otras inversiones. Ademas, en el presupuesto del afio 2025 las inversiones en Campos Escuela son
limitados y se requiere hacer mucha inversion.
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Se debe revisar ademas cada proyecto de inversion para determinar cuales son generadores de recursos
frescos.

El Sr. Sandoval Loria sefiale que ya se estan haciendo algunas gestiones para busqueda de mejores tasas
de intereses en las inversiones, busqueda de patrocinios, entre otras acciones para lograr un mejor
rendimiento de los recursos de la Asociacion.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #07-07-2025/26

Acoger la recomendacion del Comité Ejecutivo Nacional y suspender la inversion
de la construccion de la Tienda, considerando que se hace necesaria la revisiéon
integral de las finanzas institucionales.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

h. 29° Conferencia Scout Interamericana - Cuotas de participacion y hospedaje.

El 10 de mayo de 2025 el Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, remite un correo
electronico en el cual reenvia la informacion sobre las cuotas de participacion y opciones de hospedaje para
la 29° Conferencia Scout Interamericana.

Se da por recibida la informacion y la decision se tomara una vez que se nombre los delegados a la
Conferencia Scout Interamericana.

ARTICULO VIII: TEMAS DEL COMITE DE ASUNTOS INTERNACIONALES.
a. Coordinacion del CAl

El Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, plantea la propuesta para dividir la coordinacion
del Comité de Asuntos Internacionales de manera que los primeros cinco meses lo coordina el Sr. Bonilla
Soto y los siguientes cinco meses la Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #08-07-2025/26

Acoger la recomendacion presentada por las Comisarias Internacionales Guia y
Scout y se ratifica que la coordinacion del Comité de Asuntos Internacionales para
los proximos 5 meses recae en el Sr. Eric Bonilla Soto, y a partir del mes de octubre
de 2025, la coordinacién estara a cargo de la Srta. Yuliana Mojica Fernandez.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

b. Plan de trabajo e informe CAI.

El Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, informa que el pasado 02 de mayo de 2025 se
remitid por correo electrénico a los miembros de la Junta Directiva Nacional el Plan de Trabajo 2025-2026
del Comité de Asuntos Internacionales. El plan esta basado en seguir fortaleciendo la parte internacional de
la Asociacion y tiene que ver con compartir con la comunidad todos los documentos que ingresen y llevar
las experiencias internacionales para que mas personas fuera del area metropolitana puedan participar.

También incluye el trabajo que se sigue realizando con las delegaciones y jefes de delegacion e incentivar
que los informes de participacion se presenten prontamente para consideracién del Comité de Asuntos
Internacionales.
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Se solicita a los miembros de la Junta Directiva que si tienen alguna retroalimentacion hacerlo llegar para
su consideracion.

La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, aflade que también se va a trabajar en
la consolidacion de algunos equipos de trabajo para darle soporte al Comité de Asuntos Internacionales.

Ademas de esto se debe elegir el dirigente voluntario masculino para la conformacién del Comité y el
planteamiento es que estas personas se vayan formando en lo que hace el Comité, como aportar y a futuro
sean comisionados, comisionadas o miembros del Comité de Asuntos Internacionales.

Se da por recibido el Plan de trabajo y se solicita que si alguien tiene alguna retroalimentacién hacerlas
llegar para conocerla en la préxima sesion.

c. Contingente Alemania (Jefatura de Contingente y otros detalles)

El Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, informa que solamente se recibié la candidatura
del Sr. Gervid Cervantes Madrigal, para la jefatura de contingente al Intercambio Alemania — Costa Rica
2025. Por lo cual se revisé el perfil y se determind que cuenta con la experiencia en eventos internacionales,
de equipos y eventos a nivel de la region caribe. Por lo que se solicita la ratificacién de esa postulacion.

Se requiere nombrar porque la preparacién de este espacio esta préximo a realizarse y debe estar para el
mes de diciembre de 2025.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #09-07-2025/26

Acoger la recomendaciéon del Comité de Asuntos Internacionales del
nombramiento del Sr. Gervid Cervantes Madrigal, del Grupo Guia y Scout N°28,
como Jefatura de Contingente del Intercambio Alemania — Costa Rica 2025-2026.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

d. Conferencia Regional AMGS (Nombramiento de Observadores)

El Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, menciona que el Comité de Asuntos
Internacionales realiz6 la revision de los postulantes como observadores a la Conferencia Regional de la
AMGS, de la cual participaron 9 personas, 3 de las cuales no cumplian los requisitos para la postulacion por
lo que no se pudieron considerar en el proceso de escogencia.

Para este proceso se consider6 el tema de la edad (menores de 30 afos), zona geografica y el tema de la
motivacion y experiencia, por lo que se solicita la ratificacion de lo propuesto por el Comité.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #10-07-2025/26
Ratificar a las siguientes personas como observadoras virtuales a la 172
Conferencia Regional de AMGS 2025:
Isabel Guillén Vargas, Grupo Guia y Scout N°54.
Genesis Vega Brenes, Grupo Guia y Scout N°14.
Susana Gamboa Quirds, Grupo Guia y Scout N°177.
Vielka Apu Mayorga, Grupo Guia y Scout N°144.,
Evelin Sirias Delgado, Grupo Guia y Scout N°73.
Adriana Fernandez Bermudez, Grupo Guia y Scout N°161.
ROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.
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ARTICULO IX: INFORME DEL CTN

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, seiala que esta pendiente el nombramiento de la persona que
asiste en la Junta Directiva Nacional al Consejo Técnico Nacional, lo cual es parte de lo que estipula la Ley
Constitutiva, por lo que propone que se nombre al Sr. Gilbert Salazar Angulo, pero también que se adicione
por parte de la Junta dentro de esta instancia asesora al Sr. Yurgen Alcazar Rojas, como apoyo y
representacion de juventud y de transformacién del Consejo Técnico Nacional.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #11-07-2025/26

Nombrar a los sefiores Gilbert Salazar Angulo, Prosecretario y Yurgen Alcazar
Rojas, Jefe Scout Nacional, como representantes de la Junta Directiva Nacional
ante el Consejo Técnico Nacional.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ACUERDO #12-07-2025/26

Nombrar al Sr. Gilbert Salazar Angulo como Presidente del Consejo Técnico
Nacional.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO X: CONFORMACION DEL COMITE DE CONTRALORIA. (ERICKA CERDAS).

La Sra. Ericka Cerdas Calderén, Contralora, presenta para consideracion de la Junta Directiva Nacional la
propuesta de nombramiento de las sefioras Adriana Guerrero Rodriguez y Andrey Burgos Murillo como
miembros del Comité de Contraloria, quienes cuentan con la experiencia y disposicién para ocupar estos
cargos.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #13-07-2025/26

Aprobar el nombramiento de los sefiores Adriana Guerrero Rodriguez y Andrey
Burgos Murillo como miembros del Comité de Contraloria del periodo 2025-2027.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

Se instruye a la Presidencia a efectos de que proceda con la juramentacion de las sefioras Guerrero
Rodriguez y del Sr. Burgos Murillo.

Se finaliza Ia sesién por lo avanzado de la hora y los siguientes puntos de la agenda no se tratan y
quedan pendientes para la préxima sesiéon de Junta Directiva Nacional:

1. Asuntos de Vicepresidencias

a. Cierre Fundacion Siempre Listos (Ricardo Zuniga C.)

b. Comité de Planificacion (Gloriana Aguilar S.)

a. Monitoreo Plan Estratégico.

Informe Comité de Asamblea

Asuntos de Tesoreria.
a. Informe de seguimiento de la Tesoreria
5. Temas de Jefaturas Nacionales:

a. Plan de Trabajo Jefaturas Nacionales Guia y Scout 2025-2026.

hon

ARTICULO VIII: CIERRE DE LA SESION.




Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica
Acta de la Sesion Extraordinaria N°07-2025/26
14 de mayo de 2025

Se levanta la sesién a las veintiun horas con cuarenta y ocho minutos.

Javier Sandoval Loria
Presidente

Ultima linea

Anayancy Villegas Bermudez
Secretaria
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