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Acta de la Sesion Extraordinaria N°11-2025/26 de la Junta Directiva Nacional de la Asociacion de
Guias y Scouts de Costa Rica, celebrada el dia siete de junio del aiio dos mil veinticinco a las ocho
horas con siete minutos, de manera bimodal, algunos de manera presencial en la Sede Nacional de
la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica en Moravia, con la participacion de los siguientes
miembros:

Asistencia Modalidad Presencial: Javier Sandoval Loria, Presidente; Anayancy Villegas Bermudez,
Secretaria; Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera; Silvia Herrera Martinez, Fiscal; Maria José Hernandez
Jarquin, Jefa Guia Nacional; Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional; Yuliana Mojica Fernandez,
Comisionada Internacional Guia; Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout; Ericka Cerdas
Calderén, en calidad de Contralora y William Nufiez Alvarado, en calidad de Director General.

Asistencia Modalidad Videoconferencia: Sergio Montero Soto, Vocal.

Al ser las ocho horas con veintinueve minutos ingresa a la sesion por videoconferencia el Sr. Ricardo
Zuniga Cambronero, Vicepresidente.

Ausente con justificacion: Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta; Gilbert Salazar Angulo, Prosecretario.
ARTICULO I: BIENVENIDA Y COMPROBACION DE QUORUM.

Preside la sesion el Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, verifica el quérum de ley y se inicia la sesion.
ARTICULO Il: APROBACION DE LA PROPUESTA DE AGENDA.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, da lectura a la agenda propuesta.

Se solicita adelantar el tema de las Jefaturas Nacionales Guia y Scout y Tesoreria.

También se solicita hacer una pausa a las nueve horas para conectarse a la reunién de la presentacién de
las candidatas al Comité del Hemisferio Occidental de la AMGS.

Ademas, se solicita agregar en la agenda un tema del Grupo Guia y Scout N°27.
Una vez realizados estos cambios se presenta para aprobacion la siguiente agenda:

Bienvenida y comprobacion del Quorum.

Aprobacién de la agenda.

Oracion.

Temas de Jefaturas Nacionales:
a. Plan de Trabajo Jefaturas Nacionales Guia y Scout 2025-2026.

Asuntos de Tesoreria.
a. Informe de seguimiento de la Tesoreria.

Solicitud del Grupo 27 para firma de un convenio con el INVU.

7. Colecta Obras del Espiritu Santo.

8. Analisis del informe presentado por la Direccién Técnica con relacién al programa educativo y del
trabajo del Equipo Lider.

9. Informe de la Direccion General sobre forma en qué se espera la integracion con el equipo de trabajo
que desarrollé el proyecto educativo y el Equipo Lider.

10. Cierre de la sesion.

A

o

Se acuerda:
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ACUERDO #01-11-2025/26

Aprobar la agenda de la sesion extraordinaria N°11-2025/26 del 07 de junio de
2025.

APROBADO POR UNANIMIDAD.

ARTICULO Ill: ORACION.
La Presidencia solicita al Sr. Sergio Montero Soto, Vocal, que haga la oracion.
ARTICULO IV: DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERES.
Ante la consulta a los directivos sobre la agenda propuesta, no se manifiesta que exista conflicto de interés.
ARTICULO V: TEMAS DE JEFATURAS NACIONALES:
a. Plan de Trabajo Jefaturas Nacionales Guia y Scout 2025-2026.

La Sra. Maria José Hernandez Jarquin, Jefa Guia Nacional y el Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout
Nacional, presentan el siguiente Plan de Trabajo para las Jefaturas Nacionales Guia y Scout del periodo
2025-2026:

1. Introduccion

La presente propuesta busca formalizar el plan de trabajo de la Jefatura Scout Nacional para el periodo
de mayo 2025 a marzo 2026, en cumplimiento de las funciones asignadas por el P.O.R. y en alineacién con
los ejes estratégicos de la Asociacion (Plan Estratégico 2023-2025).

El enfoque central es fortalecer el vinculo entre las Jefaturas Guia y Scouts Nacionales como parte de
la Junta Directiva Nacional y los grupos del pais mediante visitas bajo invitacion, recoleccion de
retroalimentacién organizada, impulso de iniciativas nacionales estratégicas y coordinacion institucional
eficiente.

2. Obijetivos
Objetivo General:

Fortalecer la presencia de la Jefatura Guia y Scout, promoviendo entornos seguros, estrategias
educativas y el desarrollo de habilidades para la vida, con enfoque en derechos humanos, diversidad, medio
ambiente y empleabilidad.

Objetivos Especificos

e Fortalecer la presencia de las Jefaturas en grupos a nivel nacional, con énfasis en territorios fuera del
GAM.

e Incentivar el uso efectivo de las herramientas del Programa Educativo en sus distintas formas:
progresion personal, programas especiales, especialidades, insignias, trillos de superacion.

o Establecer una Bitacora de Viaje que consolide retroalimentacion objetiva util para la toma de
decisiones institucionales.

e Optimizar recursos institucionales mediante una ruta mensual coordinada con Operaciones, sin
depender exclusivamente de este apoyo.

o Establecer puentes de comunicacion continua con los equipos de seccién, programas especiales,
espiritualidad, entornos seguros, etc., para canalizar criterios veraces y unificados.
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e Promover campafias educativas alineadas a los ejes estratégicos priorizados por la Asociacién.
e Coordinar reuniones trimestrales con Imagen y Comunicacién para unificar mensajes institucionales.
e Impulsar un espacio de empoderamiento juvenil en conjunto con la Red Nacional de Jovenes.
e Ejecutar un presupuesto mensual por jefatura de ¢100,000 para ejecucion de visitas, bajo criterios de

austeridad y sostenibilidad.

3. Justificacién y Alineacién Estratégica

Este plan de trabajo se alinea directamente con el Plan Estratégico 2023- 2025 de la Asociacion de

Guias y Scouts de Costa Rica, en particular con los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivo Estratégico Relacién con el plan

OE1. Fortalecer la implementacién del
Programa Educativo a nivel nacional.

A través de visitas de acompanamiento, distribucion
de materiales, impulso de progresion personal y
promocién del programa educativo vigente.

OE2. Promover una cultura de
comunicacion efectiva y participacion
activa de los miembros.

Mediante visitas bajo invitacién, registros objetivos
de necesidades, y publicaciones periddicas de
avances.

OE3. Impulsar la gobernanza participativa y
el fortalecimiento de los liderazgos.

Con recoleccion de retroalimentacion
sistematizada, escucha activa, y canalizacién de
solicitudes de apoyo institucional.

Objetivo Estratégico

Relaciéon con el plan

OE4. Optimizar la gestion institucional
mediante el uso eficiente de recursos.

Coordinando traslados y logistica con Operaciones
para maximizar el alcance geografico y minimizar
costos.

Planificando las visitas y trabajando con el

presupuesto provisto.

4. Principios de ejecucion

Visitas bajo invitacién: Todas las visitas seran organizadas a solicitud de los grupos.

Coordinacion logistica con Operaciones: Se priorizara el uso de vehiculos institucionales y
acompanamiento de gestores como apoyo complementario, no condicidon para ejecutar las visitas.
Las Jefaturas solicitardn mensualmente una hoja de ruta de Operaciones para alinear agendas, pero
actuaran de forma auténoma si no hay coincidencia.

Presupuesto institucional: ¢100,000 mensuales por jefatura para cubrir gastos logisticos, con
austeridad, sostenibilidad y rendicién de cuentas.

Canal institucional unificado: Validacién con equipos técnicos para asegurar criterios veraces
entendiendo que las jefaturas no brindan soluciones, pero pueden coadyuvar a esclarecer preguntas
puntuales si es necesario.

Trabajo colaborativo: Reuniones con las distintas direcciones de la institucion y equipos técnicos
para alineacion estratégica y buen manejo de recursos.

5. Plan de trabajo
Eje Tematicos de Aplicacion

El plan de trabajo abarcara los siguientes 4 ejes tematicos obtenidos de una encuesta realizada a

protagonistas por parte de la Direccién de Imagen y Comunicaciéon que obtuvieron los mayores puntajes
como temas de interés dentro de los participantes:

Medio Ambiente
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e Derechos Humanos
e Diversidad e Inclusion
e Empleabilidad

Para trabajar efectivamente y abarcar con eficacia cada uno de estos ejes, se coordinara una reunién
trimestral con Imagen y Comunicacion para solicitar la diagramacién de las campafias trimestrales de los
ejes tematicos para el afo de gestion.

Periodo | Eje Tematico
Medio Ambiente

» Crear campafias de concientizacion sobre el uso de PVC

Mayo a Julio 2025 reutilizables, reciclado y reduccion de desechos,
conservacion, etc.

» Aplicar estas iniciativas en RRSS y promocionales para
entregar en visitas.

Derechos Humanos

IAgosto — octubre » Crear campanas de concientizacion y educacion sobre la

2025 trata de personas, derechos de los migrantes, acceso a la
salud, acceso a la educacion, entornos seguros, etc.

» Aplicar estas iniciativas en RRSS

Periodo Eje Tematico

Diversidad e Inclusion

Noviembre 2025 —
enero » Coordinar con las direcciones correspondientes campanas
2026 de concientizacién, educacion y formacion sobre la inclusion

de personas neurodivergentes, minorias, etc.
* Aplicar estas iniciativas en RRSS
Empleabilidad

* Junto a Imagen y Comunicaciéon y Direccion General
generar alianzas estratégicas para dar espacios sobre

Febrero — abril 2026 habilidades profesionales y emprendedurismo.

« Crear campanas de concientizacién, educacion y formacién
sobre el convenio Cisco — AGYSCR y la Academia Siempre
Listos y los programas.

» Aplicar estas iniciativas en RRSS

Linea de Accion

Linea de accion Actividades principales
Visitas a grupos Recepcion de solicitudes, coordinacion logistica,
ejecucion de visitas, entrega de materiales de apoyo.
Gestion de retroalimentacion y  |Registro objetivo de observaciones, necesidades y
registro de la visita buenas practicas en el Bitacora de Viaje
Comunicacion y visibilidad Publicaciones bimensuales de avances, capsulas
informativas, promocion de campafias nacionales.
Linea de accion Actividades principales
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IApoyo a iniciaticas institucionales como por ejemplo
Impulso de iniciativas Desafio Impact Innovadors, Afio de Entornos Seguros
estratégicas y Libres de Violencia, Construyendo Patria, Teleton,
entre otras.

Reunién de coordinacién con Imagen y Comunicacién
para definir el copy de las campafas de los ejes
tematicos.

Reuniones trimestrales o con mas frecuencia en caso
de ser necesario, con las direcciones de la institucion.
Coordinacion institucional Planificacion y reporte trimestral a Junta Directiva
Nacional

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, comenta que se esta trabajando en la firma de un convenio con el
Banco Popular y de Desarrollo Comunal para la formacién y la capacitacion en el tema de salud financiera,
emprendedurismo y para aquellas personas que pasen este proceso de formacién cabe la posibilidad de
financiamiento, pero ademas este convenio beneficiara no solamente a las personas jovenes, sino también
para las personas adultas.

La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, sefiala que es importante considerar
al Viceministerio de Paz y a la Defensoria de los Habitantes en tema de derechos humanos, ya que segun
la reunién que se tuvo con ellos hace algunos dias, comentaron sobre varios proyectos que estan haciendo
relacionados a este tema.

Ademas, indica que el Viceministerio de Juventud comenté que estan trabajando proyectos relacionados
con juventud y empleabilidad, por lo que se podria considerar los documentos con que cuenten, dado a que
trabajan con poblacién entre los 12 y 35 afos.

El Sr. William Nufez Alvarado, Director General, menciona que el Sr. Pablo Acufia, Director Nacional de
Empleo, tiene mucha afinidad con el Movimiento ya que fue miembro de este, por lo que se pueden
establecer algunos lazos muy fuertes para trabajar en estas lineas.

El Sr. Sandoval Loria afiade que ha conversado con el Sr. Pablo Acufia y estd pendiente a realizar una
reunién con la Direccion General para realizar una feria de empleo y brindar este servicio a la comunidad
de Moravia, pero ademés invitar a la Comunidad Guia y Scout a que participen. Pero, ademas, se quiere
hacer algo diferente y es acercarse a los posibles empleadores para saber cual es el perfil y darles a las
personas que participen en la feria consejos para que sean mas atractivos para la contratacion.

Las Jefaturas Nacionales afaden, ademas, que en relacion con las giras que tienen programadas, quieren
participar en videos que haran y que en las giras se pueda contar con la asistencia de los demas miembros
de la Junta Directiva Nacional.

Al ser las ocho horas con veintinueve minutos ingresa a la sesion por videoconferencia el Sr. Ricardo
Zuniga Cambronero, Vicepresidente.

La Sra. Anayancy Villegas Bermudez, Secretaria, hace el recordatorio que en el 2024 se tomé un acuerdo
para la Celebracion del Dia Internacional de la Paz, por lo que esta actividad se debe organizar. El Sr.
Sandoval Loria sefiala que el proyecto ya esté escrito, se aprobd una fecha para el Dia Internacional de la
Paz y debe darse el proceso de ejecucion. La idea es realizar una actividad a nivel pais para proyeccion de
la Asociacion. Este proyecto debe presentarse a la Junta Directiva Nacional, crear un equipo de trabajo y la
idea es que los miembros de la Junta trabajen en diferentes regiones del pais para apoyar su ejecucion.

El Sr. Nufiez Alvarado sefala sobre la necesidad de que la Asociaciéon se involucre en las diferentes
acciones del pais, por lo que considera importante hacer mucho de este trabajo en las visitas de las Jefaturas
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Nacionales, para motivar a los grupos en que los dirigentes tengan impacto en el tema de la reinsercion
escolar, especialmente que se avecinan las vacaciones de medio afno.

6. Estrategias para Incentivar la Aplicacion del Programa Educativo

Con el objetivo de fortalecer la implementaciéon del Programa Educativo, la Jefatura Guia y Scout
Nacional aplicara las siguientes estrategias durante las visitas:

6.1. Antes de la visita

Coordinar con el grupo si desean abordar algun tema relacionado con programa educativo,
actividades educativas, programas especiales, etc.

Preparar materiales breves de apoyo con previa coordinacion de las direcciones
correspondientes y equipos técnicos como manuales, apoyo a programas, guias de progresion,
informacion sobre programas especiales, etc.

6.2. Durante la visita

Reconocer publicamente las buenas practicas relacionadas con la aplicacién del programa.
Motivar de manera positiva la utilizacion de los manuales y progresion personal.

Compartir ejemplos de éxito de otros grupos para inspirar iniciativas locales.

Ofrecer vinculacion con areas técnicas para capacitaciones o apoyos especiales, sin
comprometer promesas que no dependan de las Jefaturas.

Proponer pequeias activades o juegos opcionales para aplicar actividades nuevas del
programa o unirse a iniciativas especiales.

6.3. Después de la visita

Enviar recursos digitales de seguimiento segun el interés manifestado.

Registrar en la Bitacora de Viaje las observaciones relacionadas al Programa Educativo y
otras preocupaciones de los grupos.

Canalizar las solicitudes formales a la Direccién Educativa, JDN de manera ordenada.

6.4. Formulario de Solicitud de Visita

Creacion e publicacién de un hipervinculo en Instagram y Facebook para que los miembros
de lo comunidad Guia y Scout puedan solicitar visitas a sus grupos lo cual va a permitir un mejor
control del calendario.

°  https://forms.office.com/r/y64vDmCHVs

°  Ya se cuenta con una respuesta

7. Indicadores de éxito (KPIs)
Area Indicador Meta a marzo 2026
% de solicitudes de visitas atendidas [70% o mas
Numero de grupos fuera del GAM 20 grupos minimo
Visitas a grupos visitados
Coordinacion logistica  |% de visitas apoyadas por 50% o0 mas
Operaciones
Comunicacion Publicaciones y capsulas realizadas |2 publicaciones mensuales, 1
capsula bimensual
Reportes trimestrales entregados 4 entregas
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Bitacoras de Viaje actualizado Actualizacion continua
Documentacion
Campafas de los Ejes |% de campafias ejecutadas segun  [85% o0 mas

Tematicos planificacién
Impacto en RRSS % de publicaciones con interaccion  [70% o mas
significativa

8. Coordinacion con Operaciones

Toda visita programada sera informada con al menos quince dias de anticipacion a la Direccion de
Operaciones, solicitando apoyo logistico en la medida de las posibilidades institucionales, con prioridad
para zonas rurales o de dificil acceso.

La colaboracion con los gestores permitira optimizar tiempos, recursos y fortalecer el acompafiamiento
a los grupos.

9. Bitacora de Viaje

Se consolidara la retroalimentacion recibida en visitas en un documento Unico, por medio de un
formulario en MS Forms objetivo y accesible a nivel institucional.

Este insumo sera fundamental para:

» Detectar tendencias nacionales de necesidades y oportunidades de mejora.
* Apoyar la toma de decisiones estratégicas por parte de la Junta Directiva y las Direcciones de
la Asociacion.
* \Visibilizar las buenas practicas que puedan ser replicadas.
* Llevar un control de los grupos visitados con datos como:
°  Nudmero de grupo
° Sectory zona
° Razon de la visita
°  Deteccion de necesidades

La Sra. Maria José Hernandez Jarquin, Jefa Guia Nacional, sefiala que se lleva bitdcora de viaje donde se
documenta todo, con el fin de que sirva de insumo a los informes que presentaran ante la Junta las jefaturas
nacionales, pero ademas se quiere digitalizar para acceso de todos los miembros de la Junta Directiva
Nacional.

El Sr. Nufez Alvarado sefala que se esta disefiando una estrategia para que en las visitas de las jefaturas
nacionales se puedan llevar servicios de la oficina a los Grupos.

El Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional, menciona que eso es parte de lo que se quiere lograr
para maximizar el uso de los recursos institucionales y que los grupos los vean como parte de la institucion
y no de manera separada.

El Sr. Nunez Alvarado reitera a las jefaturas nacionales el apoyo de la Oficina Nacional y solicita que
cualquier obstaculo que perciban lo hagan saber a la Direccién General para accionar. También sobre el
acceso y uso de los vehiculos institucionales para sus giras.

Las Jefaturas Nacionales sefialan que mas bien los gestores de desarrollo los han abordado para el
acompafamiento en las visitas que realizan a los Grupos, por lo que se trabaja en conjunto con estos
funcionarios.
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10. Beneficios esperados

* Fortalecer el sentido de pertenencia y acompafiamiento de los grupos a nivel nacional.

*  Optimizar los recursos logisticos y humanos institucionales.

* Mejorar la toma de decisiones estratégicas mediante informacién de primera mano
sistematizada.

» Consolidar la imagen de la Jefatura Guia y Scout Nacional como actores facilitadores, cercanos
y estratégicos.

» Participacién juvenil empoderada.

11. Solicitudes a la Junta Directiva Nacional

Aprobacién del plan 2025-2026.

Presupuesto mensual de ¢100,000.

Facilitar la coordinacién mensual con Operaciones.
Reuniones con equipos técnicos.

PON=

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, realiza las siguientes recomendaciones:

Fortalecer la parte de enfoque de resultados e impacto, es decir, incluir en los informes la parte cualitativa
para conocer la satisfaccion, confianza y el impacto percibido, por ejemplo, un testimonial o cosas como
estas.

Ademas, se sugiere el apoyo en visitas con la Direccidon Técnica para aplicar encuestas breves que tienen
que ver con satisfaccion de la formacion, del programa, de la plataforma de servicios. Pero también, con la
Contraloria, porque segun el reglamento se deben enviar estos informes a esta instancia para seguimiento.
Es decir, la Contraloria debe ser un aliado de las Jefaturas Nacionales para la mejora del servicio que se
brinda en la Asociacion.

Existe, ademas, la necesidad de digitalizacion de los procesos, para conocer sobre las visitas de las
Jefaturas Nacionales y la Direccion de Operaciones.

Visibilizacién del impacto de las campafias educativas que se vayan a desarrollar, incorporar los indicadores
de la evaluacién y documentar y compartir los casos de éxitos (boletin o capsulas informando con el apoyo
de la Direccion de Imagen y Comunicacion). Esto puede motivar a los otros Gruops a solicitar las visitas de
las Jefaturas Nacionales, pero también se les solicita incluir a las Comisarias Internacionales en los procesos
de las Jefaturas Nacionales, para que la informacién internacional llegue a los grupos.

La rendicion de cuentas, en espacios como videos y que se pueda ver como un proceso de integracion
importante.

El presupuesto asignado a las Jefaturas Nacionales es un fondo rotativo y se solicita revisarlo continuamente
para asegurarse de que cuenten con los recursos para sus visitas.

Finalmente agradece el plan de trabajo porque es coherente, aterrizado y basado en la realidad nacional.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, sefiala que sobre los fondos es necesario establecer los
lineamientos de uso de fondos por parte de tarjetas institucionales (lo que se puede y no se puede hacer),
para que quienes las utilicen tengan claridad del proceso.

Al ser las nueve horas con cinco minutos se realiza un receso para que los miembros de la Junta Directiva
Nacional puedan participar de manera virtual en el proceso de presentacion de las candidatas al Comité del
Hemisferio Occidental de la AMGS y acompafiar en este proceso a la candidata por Costa Rica, la Srta.
Alison Alvarado Porras.
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Se reinicia la sesion a las nueve horas con treinta y siete minutos.

Se continda con los comentarios al informe de las Jefaturas Nacionales y el Sr. Eric Bonilla Soto,
Comisionado Internacional Scout, sefiala que es importante también fortalecer los Grupos de la provincia de
Puntarenas, ya que es la provincia donde se tiene 0 solicitudes a nivel de asuntos internacionales.

Al ser las nueve horas con treinta y siete minutos se retira de la sesién por videoconferencia el Sr.
Ricardo Zuniga Cambronero, Vicepresidente.

Se da por recibido el plan de trabajo de las Jefaturas Nacionales Guia y Scout con la solicitud de la
integracion de las observaciones realizadas por los miembros de la Junta Directiva Nacional.

ARTICULO VI: ASUNTOS DE TESORERIA.

a.

Informe de seguimiento de la Tesoreria.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, presenta el siguiente informe de seguimiento:

Fecha N°

03.may.24 04 04-2024/25

29.may.24 04 07-2024/25

19jun.24 08 09-2024/25

21.ag0.24 02 15-2024/25

17.0ct.24 02 24-2024/25

12.mar.25 06 38-2024/25

12.mar.25 07 38-2024/25

Acuerdo

Sesion  Organo

DN

DN

DN

DN

DN

Detalle
Conformar el Comité de Revision del
Manual de Ayuda a Grupos integrado
por las personas que ocupanlos
sigulentes puestos: Tesoreria
Nacional como coordinadora, el
Vicepresidente, a Vocal, el
Contralor, la DG yel Director
Administrativoy Financiero.
Aprobar el nombramiento de la Sra.
Ana Pizorroyel Sr. Oscar Garbanzo
como observadores en la modalidad
virtual a2 43° Conferencia Scout
Mundial, a celebrarse en Egipto del
17123 de agosto de 2024.
Aprobar los “Lineamientos de
ejecucion del fondo de asignacion
econémicaa grupos, 25%” para
consulta 3 la Comunidad Guiay
Scout

Autorizar a la Tesoreria para que en
la plataforma bancaria del Banco
Popular y de Desarrollo Comunal
firme las transferencias y/o
transacclones que se requieran para
ta operacién de la Asociacion, previa
firma de la Presidencia o uno de los
Vicepresidentes del documento de
respaldo correspondiente.

Se acuerda nombrar a los sigulentes
miembros de Junta Directiva
Nacional como delegadas ala 11va
Cumbre Scout

Estado

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Enproceso

Acciones

Se aprobo el Lineamientos de
ejecucion del fondo de asignacidn
econémica a grupos, 25%
(Acuerdo 13, sesion 10-2024/25
del05 jul 2024)

Participe por medio de Facebook
21243 Conferencia Scout

Solicitud

Alno existir Manual el Comité notiene
objetivo. Los cambios enel Lineamiento
se deberian ser presentados por la
Tesoreria al Comité Ejecutivo Nacionaly

jue este lo envié a aprobacion de Junta
como recomendacion.

Mundial, ya que las herramientas

tecnolégicas que facilitaron no
las pude accesar.

Se realizo consulta con
funcionarios, jefes de grupoy

Las firmas de Presidencia o
Vicepresidencias se mantienen
enuna carpeta del correo
electronicode
tesoreria@siemprelistos,org

Asistia la 11va Cumbre Scout
Interamericana, entregue

liquidacién econdmica desde el

Gloriana Aguilar Solano,
Vicepresidenta; Yuliana Mojica
Femdndez, Comisionada
Internacional Guia y Ana Margarita
Pizarro Jiménez, Tesorera; alas
cuales se les daré un financiamiento
parcial minimo del 50% de los gastos.
de inscripcion, pasajes y hospedaje.

Remitir ala Sra. Ana Margarita
Pizarro Jiménez, Tesorera, la

Cumplido

del2024yala
fecha no recibi respuesta.
Se sollcito reunién en su
momentoyla DG no diocita.
Elinforme que se presenta no
incluye mi liquidacion, ni el hecho
de que hubo un error enla
compra de tiquetes.

Recibila grabacionyme

esta ysolicita
una reunién con los miembros de
Junta Directiva Nacional para tratar
los temas abarcados.

Solicitar a la Presidencia,
Vicepresidenciasy Fiscalia, realizar
as Indagaciones correspondientes
de acuerdo con lo indicado por la
Direccion General en relacion al
supuesto iirespeto al personal de la
Asociacion por parte de la Tesorera
de la Junta Directiva Nacional.

Cumplido

Pendiente

que nome dijeran as
cosasala cara, habiendotenido

dos seslones para hacerlo,

Elsrindicado es exfuncionario
desde el01 de octubre del ato
2024

Nunca e he faltado el respeto a
ningn funcionario, nia ningun
miembro de la Asociacion
Cuando he emitido criterios han
sido con fundamento, de forma
respetuosa y con testigos.

Modificar el nombre del archivo de los
lineamientos que se mantiene en elcitio
www.siemprelistos.orga
“lineamientos25%2024v01.pdf*

Que la Direccion General actual analice el
casoyde respuesta a mi liquidacién.

Ratificar en actas que elinforme de
tesoreria 2024 esta debidamente
documentado, por lo que no tiene datos
que no sean reales y fueron presentados
todos de previo al drgano.

¥ una vez escuchado los audios, deseo
ratificar mi sentimiento que enla junta no
me sentia en un ambiente seguro, pues se
aprovechs el dia que falté, para hablar
malde mi gestion, adny cuando hubo dos
sesiones previas a esa, para haber
abordado elasunto, y enambas estuve yo
presente.

* Me preocupa no solo a nivel personal,
porque sea yo la afectada directa en este
caso, sino sobre cuanto ejemplo
estaremos dando como Organo
Colegiado, a la comunidad Guiay Scout,
sobre laimportancia de trabajar cada dia
por lograr espacios seguros en nuestra
organizacién

Por lo que agradeceria a las companeras
Gloriana Aguilary Sitvia Herrera (ya que
sonlas Gnicas que quedan en el proceso
de la Comision que se formo, al renunciar
dofa Claribeth Morerayno estar ya llena
Boschini enla Junta) informacion de
avance, ya que no se me ha intimado ni
me handado traslado de cargos sobre el
asunto, para con base en ese avance,
tomar mi persona las acciones
necesarias; y asegurarme que se realice
un debido proceso, de forma adecuada.
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Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #02-11-2025/26

Dar por concluido el trabajo asignado al Comité de Revision del Manual de Ayuda
a Grupos (acuerdo #04-04-2024/25 de la Sesion Ordinaria N°04-2024/25 del 03
de mayo de 2024).

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

Sobre el acuerdo #07-38-2024/25 de la sesion N°38-2024/25, el Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente,
solicita que conste en actas lo siguiente: "Con relacion a este punto yo lo que quisiera es llamar la atencion
de esta Junta de que al final del periodo, y sobre todo después del proceso electoral, algunas personas
quedaron un poco golpeadas de este proceso y me parece que no corresponde darle continuidad a este
proceso. Yo incluso en el momento en que en que se aprobd conformar esa comisién, yo hacia la
observacion de que me preocupaba mucho hacer el proceso, no solamente porque no habia claridad de qué
era lo que se estaba buscando, sino porque ademas en el momento procesal oportuno de haberse
configurado una situacion como esta, la Direccion General tenia la obligacion de haber levantado la mano y
haber hecho las denuncias que correspondian, en este caso ante la Junta Directiva Nacional para que la
Junta procediera como como correspondiera, pero que 6, 7 u 8 meses después, pues obviamente sacar a
colaciéon una situacion que no consta, porque no habia una constancia sobre un hecho como éste, no
correspondia.

En ese sentido, yo soy consecuente con mi planteamiento de ese momento, yo incluso yo planteé a mi
antecesora que tendriamos que haber abierto también un procedimiento por faltas a quien ocupaba la
Direccion General en ese momento, pues si era que se habia configurado el hecho de una falta de respeto
de un miembro de esa Junta Directiva hacia el personal, y eso en ningun momento se dio, mas que pedirle
a las personas que estaban dentro de esa comision, que practicamente esta separada, digamos de facto,
porque las personas ya no se encuentran aca como personas.

Entonces lo que yo le solicitaria esta Junta Directiva es dejar sin efecto ese acuerdo, y por lo menos de mi
parte, pese a que no fui yo quien realizé ese tipo de acciones, de mi parte como Presidente de la Junta
Directiva, yo si quisiera dejar constando en actas las disculpas, el ofrecimiento de disculpas hacia Ana
Margarita y hacia las personas que se hubieran visto ofendidas en el proceso, porque la verdad es que fue
un momento muy engorroso y doloroso.

Entonces, en ese momento yo quisiera presentar, salvo que alguien tenga alguna otra apreciacion, la mocion
para que se deje sin efecto de manera inmediata este acuerdo y que conste en el acta mi solicitud, mi
ofrecimiento de disculpas hacia la Tesorera y hacia las personas que te hubieran visto ofendidas. La Sra.
Silvia Herrera Martinez, Fiscal, ofrece las disculpas del caso y apoya la propuesta de dejar sin efecto el
acuerdo. Ademas, sefiala que le preocupa que se hagan manifestaciones sin contar con pruebas que
sustenten las mismas e insta a que si se va a presentar una denuncia se debe aportar las pruebas.

La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, considera que, si alguien se va a referir
en una sesién de otra persona, esta debe estar presente en la sesion y esto, como parte de las buenas
practicas de gobernanza.

Adicional se pone a disposicién para brindar a los miembros de la Junta Directiva Nacional un taller de
buenas practicas de gobernanza.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, sefiala que acepta las disculpas y sefiala que lo que quiere
es dejar atras esto y que todos sepan que se tiene la seguridad de poder alzar la vos y sentirse tranquilo en
decir las cosas sin sentirse atacado.
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El Sr. William Nufez Alvarado, Director General, sefiala que el conocimiento de las buenas practicas no
debe estar solo en los érganos politicos, sino que es algo transversal en toda la organizacién, por lo que
recomienda sumar algunos funcionarios claves a esta capacitacién, e incluir temas de comunicacion
asertiva, escucha activa, etc., pues son areas en las que debe trabajar la Asociacion.

Se senala que los sefiores Javier Sandoval Loria, Presidente, Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada
Internacional Guia y William Nufez Alvarado, Director General, trabajaran en propuesta de taller de buenas
practicas.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #03-11-2025/26

Dejar sin efecto el acuerdo #07-38-2024/25 de la sesion N°38-2024/25 del 12 de
marzo de 2025.

APROBADO POR MAYORIA CON UNA ABSTENCION DE LA SRA. ANA
MARGARITA PIZARRO JIMENEZ, TESORERA. ACUERDO FIRME.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, justifica su voto de abstencion en razén de que el acuerdo
la afecta directamente.

Finalmente, la Sra. Pizarro Jiménez hace las siguientes observaciones:

El seguimiento de acuerdos del afio 2024 y 2025 no se realizé del todo, por lo que hace el recordatorio a
gue se debe trabajar este tema. El Sr. Sandoval Loria solicita enviar una nota de recordatorio al Prosecretario
para que alimente el cuadro de seguimiento y cumplimiento de acuerdos con el apoyo de la Direccion
General. La Direccion General informa que el mismo esta actualizado por lo que se procede a remitirlo para
conocimiento de los miembros de la Junta Directiva Nacional.

Se habia hablado de hacer un acercamiento y realizar una reuniéon de Jefes de Grupo, por lo que solicita
que se retome este compromiso. El Sr. Sandoval Loria sefiala que este tema se tiene presente pero se
solicita un poco de tiempo para acomodar unas cosas, sobre todo con la salida de la Directora de
Operaciones, sin embargo, es un tema que esta como una prioridad.

Se agradece y se da por recibido el informe de la Tesoreria.
ARTICULO VII: SOLICITUD DEL GRUPO 27 PARA FIRMA DE UN CONVENIO CON EL INVU.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, sefiala que el Grupo Guia y Scout N°27 ha estado haciendo
diferentes gestiones para conseguir un espacio fisico para desarrollar las reuniones y se ha identificado un
espacio en Curridabat de mas o menos mil metros. Ha tenido reuniones con el INVU, quienes son los
propietarios, por lo que existe la posibilidad para que faciliten dicho espacio por 5 afios. Por lo que se solicita
tomar un acuerdo para dar apoyo al Grupo en estas gestiones.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #04-11-2025/26

Autorizar a la Presidencia en coordinacion con la Jefatura de Grupo Guia y Scout
N°27, a hacer las gestiones necesarias para la consecucion de la propiedad del
Instituto de Vivienda y Urbanismo (INVU) para uso del Grupo Guia y Scout 27.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO VIII: COLECTA OBRAS DEL ESPIRITU SANTO.
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El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, menciona que la Junta Directiva Nacional habia tomado el acuerdo
de no participar en un puerta a puerta en la colecta de dinero que realizara la Asociacién Obras del Espiritu
Santo, sino que hacerlo en puntos focalizados. Sin embargo, cuando se reune con el Padre Sergio Valverde
para informar lo acordado por la Junta Directiva les indica que no va a ser como la anterior colecta, sino que
sera de un solo dia y con algunos aliados como Cruz Roja, Bomberos, etc.

Por otra parte, hizo la encuesta y mas del 60% de los Grupos Guias y Scouts manifestaron su anuencia a
participar, por lo que considera que se debe reconsiderar el acuerdo y que aquellos Grupos que desean
apoyar esta colecta que lo hagan.

La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, consulta quién les dara el soporte dada
la reestructuracion de la Direccidon de Operaciones, ya que a nivel institucional se mueve todo un mecanismo
operativo para dar apoyo que no solo involucran esta direccion sino algunas otras como Imagen y
Comunicacion.

El Sr. Sandoval Loria sefiala que perfectamente bien los Grupos pueden tomar la decisién de si participan,
ademas, el tema de la transicion es con la Direccién General y no con el resto del personal que forma parte
de la Direccion de Operaciones. Por otro lado, considera que se debe aprender a designar a una persona
que se haga cargo de estas actividades sin que se paralice la operacion de la Asociacion.

El Sr. William Nanez Alvarado, Director General, comenta que, si la decision de la Junta Directiva Nacional
es apoyar este proyecto, se debe implementar alguna estrategia, y esta de acuerdo que la organizacion no
debe paralizarse por trabajar en temas como estos. Por ello, se esta trabajando una estrategia de abordaje
de manera que un funcionario se dedique a atender este tipo de cosas. Ademas, menciona que la Asociacion
necesita tener impacto en temas de nifiez y juventud y la Asociacién Obras del Espiritu Santo es un aliado
en este tema.

La Sra. Ericka Cerdas Calderon, Contralora, comparte que se ha tenido la practica de paralizar la institucion
porque no se ha delegado en un equipo especifico y todos nos enfocamos en trabajar en eso y el tema de
colectas no es parte de nuestra mision, por lo que los grupos que no participan tienen que recibir la misma
atencién. Considera que las Jefaturas Nacionales pueden colaborar con la Asociacién Obras del Espiritu
Santo si los grupos necesitan informacion y apoyo sobre el proyecto.

El Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional, sefiala que le molesta que la Asociacion Obras del Espiritu
Santo considere que tiene a disposicion a la Asociacion para este tipo de procesos. El Sr. Sandoval Loria le
aclara que fue Guias y Scouts quienes se comunicaron con la Asociacién Obras del Espiritu Santo, para
hacerle saber la decisién de la Junta Directiva Nacional, sin embargo, el Padre solicité una reconsideracion
de la decision. Esto se dio con el fin de que no se comunicara esta decisién por medio de una carta fria sin
entender el espiritu de la organizacion.

El Sr. Alcazar Rojas manifiesta que mantiene su posicidon pues este tipo de acciones no van de acuerdo con
la misidn y vision de lo que hace la Asociacion y aunque las alianzas ayudan a visualizar a la institucion,
considera que los recursos se pueden aprovechar en otras iniciativas.

El Sr. Nufhez Alvarado afade que estas oportunidades de participar en actividades de colectas, se ha
cometido el error de no alinear la participacion con objetivos educativos que caben dentro del programa de
la organizacién (solidaridad, empatia, etc.), por lo que considera que se debe cambiar el enfoque y verlo
como una oportunidad de impactar en el programa educativo, por lo que hace un llamado para verlo desde
ese punto de vista.

Se esta implementando un modelo de gestion de proyectos y a través de esto si se tiene calendarizado este
tipo de cosas se puede atender con mayor impacto y de manera mas efectiva.
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Por otra parte, informa que tanto Teletdn como esta colecta cambiaron de fechas dado a que la
Municipalidad de San José al igual que muchas municipalidades estan intentando realizar su propios
Festivales de la Luz y estan pagando para que televisoras transmitan estas actividades, por lo que las
organizaciones tienen que buscar y ajustarse a lo que las televisoras les ofrecen dado que muchas veces
es gratuito.

El Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, comenta que el acuerdo que se tomd no era
decirles que no se iba a participar, sino que no se participa casa a casa, pero también se les invita a los
grupos a que participaran en lugares especificos.

El Sr. Sandoval Loria aclara que la colecta sera para solo un solo dia y en un solo punto en San José, con
posibilidad de casa a casa en el resto del pais.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, sefiala que la decisidon es hacer que las relaciones sean
de socios estratégicos.

También menciona que no es conveniente asignar cada solicitud que se reciba de temas como estos a las
Jefaturas Nacionales porque se les recarga el trabajo que deben realizar, se pueden repartir entre otros
miembros de JDN

La Sra. Ericka Cerdas Calderén, Contralora, menciona que esto es un tema que se podria apoyar con los
dirigentes sectoriales y gestores de desarrollo, pero desde Programa Educativo se comparta alguna ayuda
para que los grupos comprendan el espiritu de la ayuda (servicio, solidaridad, empatia, etc.)

Si la colecta es pronto a realizarse se debe delegar la tarea para que se trabaje.

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, sefiala que antes existia una comision de logistica, un equipo
especial para que la institucién no se paralice cuando hay actividades como estas y se puedan atender de
la mejor manera.

También en algun momento se definia lo que se aprendia de la participacion en estas actividades, por lo
que en la invitacion a participar se debe hacer una pauta, pero ademas la divulgaciéon para motivar a las
personas hacer énfasis en lo que van a aprender con su participacion.

Le preocupa el vacio en la interiorizaciéon de nuestros valores en el programa educativo.

El Sr. Sergio Montero Soto, Vocal, menciona que la participacién de los Grupos no es obligatoria. Hay
Grupos dispuestos a participar y que le parece que eso se debe respetar. Esta actividad no lleva la logistica
que lleva otras actividades y considera que se deberia, por respeto a los grupos que manifestaron la
disposicion a participar, aprobar la apoyar esta colecta.

El Sr. Javier Sandoval Loria, sefiala que segun lo manifestado por la Direccion General esta preparada para
establecer los mecanismos necesarios para colaborar con la Asociacion Obras del Espiritu Santo.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #05-11-2025/26

Dejar sin efecto el acuerdo #04-07-2025/26 de la Sesion Extraordinaria N°07-
2025/26, del 14 de mayo de 2025, y que se permita a los Grupos Guias y Scouts
que deseen participar, sin que esto signifique un caracter de obligatoriedad, en la
colecta denominada Torretén de la Asociacién Obras del Espiritu Santo.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.
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ARTICULO IX: ANALISIS DEL INFORME PRESENTADO POR LA DIRECCION TECNICA CON
RELACION AL PROGRAMA EDUCATIVO Y DEL TRABAJO DEL EQUIPO LIiDER.

Se solicita a la Direccién General presentar un resumen del informe presentado por la Direcciéon Técnica,
de manera que se concretice y se aclare lo que se ha hecho y lo que se va a hacer en esta area.

El Sr. William Nufiez Alvarado, Director General, presenta el estado de las etapas del trabajo que se detallan
asi:

ETAPA 2: Investigacion

- Linea de tiempo con hitos -

PUNTO DE PILOTAJE DE CONSULTA ELABORACION DE SEMINARIO DE
PARTIDA CONSULTA NACIONAL INFORMES PROGRAMA
Andlisis comparativo Construccién y Validacion de consulta Sistematizacién y Curse MOQC previo al

del Proyecto validacién de consulta a dirigentes. analisis de consultas a seminario nacional.

Educative. a protagonistas. protagonistas y

dirigentes. Seminario nacional de

Programa Educativo.

Lanzamiento de la
consulta nacional a
dirigentes.

Elementos clave del
método GYS.

Pilotaje de la consulta
a todas las secciones
en Grupo 61 (Heredia).

Elaboracion de
informes de
investigacion.

Publicacidn de
fasciculos en temas
esenciales del método.

Continla consulta a
protageonistas,

Programa vs. Proyecto

educativo. Ajustes de la consulta.

RECURSOS CONSULTA FORMACION CIERRE DE HERRAMIENTA

DISPONIBLES

Anélisis de material
educativo por seccién
y manuales de cursos

de formacién.

Identificacion de
fortalezas y
debilidades para la

implementacion de PE.

NACIONAL

Lanzamiento de la
consulta nacional a
protagonistas

Aplicacién de consulta
a protagonistas

Construccién de
consulta a dirigentes.

CURRICULAR

Curso intensivo de
formacién curricular
para miembros de
Equipos de Seccién,
Comité Técnico
Nacional y otros
voluntarios con perfil
para el disefio de

materiales educativos.

INVESTIGACION

Entrega de informes de
consultas nacionales.

Entrega de informes de
investigacién técnica.

Presentacion de
recomendaciones a
JDN.

DIGITAL

Lanzamiento nacional
del primer médulo de
aplicacién WEB para
administracion de
grupo.

Miembros de ELI

& pasan a proyectos.

Sefiala que fue proceso de diagndstico que llevé el equipo lider en la construccion del proyecto educativo.

Se esta en la etapa 2, en la consulta nacional y ya recibi6 todos los mecanismos e instrumentos realizado,
pero quiere validarlos antes de compartirlos con los miembros de la Junta Directiva Nacional.

Menciona que es muy valioso que el equipo lider logré construir una herramienta de consulta a través del
juego, aplicacion del método para comenzar el proceso de construccidn y sistematizacion del proyecto
educativo.

Adicional se va a hacer una prueba de disefio con 5 o 6 grupos para validar que la herramienta esté bien
disefada y se va a obtener la informacion que se requiere, y a partir de esto continuar con los otros procesos.

Muy importante que la Direccion General ha tomado la decisiéon, como organizacion ha tenido una debilidad
en la parte de ejecucion y en funcion de esto se trabaja en la construccion de un equipo multidisciplinario en
cada una de las areas para la ejecucion por medio del modelo de proyectos.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, comenta que se habla mucho de trabajar por proyectos,
pero hay muchas formas vy si la ténica es hacerlo ahi, llevar a toda la gente por el mismo camino, porque
todos aprecian las cosas de manera diferente y no se logra unificar conceptos, aunque se hable del mismo
tema. Recomienda hacer alguna actividad para lograr esto, que permita a los pensadores y ejecutores definir
el camino a tomar.




15
Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica
Acta de la Sesion Extraordinaria N°11-2025/26
07 de junio de 2025

El Sr. Nufez Alvarado aclara que esta contemplado entre todo el trabajo que se esta haciendo (Seminario
Nacional de Programa Educativo).

Se esta trabajando en el tema de la gestion de proyectos, porque se tiene identificado la necesidad de
trabajar en esa metodologia, pero también que no todos estan familiarizados con esta, por lo que se debe
alinear a toda la Oficina Nacional en este proceso. Una de las propuestas para atender este aspecto, es
firmar un convenio con el Instituto Tecnolégico (TEC) para construir un técnico en gestién de proyectos y
asi desde la oficina se hable el mismo idioma. También con la Universidad para la Cooperacion
Internacional, que tienen ya disefiado un técnico en gestion en proyectos, para nivelar el conocimiento y asi
todas las personas involucradas estén en sintonia.

Una segunda etapa de ese modelo tiene que ver con los voluntarios que también se les quiere dar ese
conocimiento.

Aclara que todo lo previo a la etapa en la que esta el equipo trabajando ya cuenta con la documentacién
correspondiente, que no la ha podido revisar, por lo que no se ha podido compartir con la Junta Directiva,
pero se espera enviar a mas tardar la proxima semana.

Hay un acuerdo de Junta Directiva Nacional que es con relacion con el equipo que construyé la propuesta
del proyecto educativo. Sobre este aspecto tuvo la oportunidad de conversar con los sefores Sanders
Pacheco Araya, Francisco Herrera Vargas y Ana Cristina Calderén Valverde, miembros de ese equipo que
participaron en el proyecto de construccion del proyecto educativo. El acuerdo es una consulta a la Direccion
General como integrar estas personas a este proceso, por lo que se va a consolidar a ellos como un panel
de expertos. Se habian considerado como parte de las etapas posteriores del proceso, pero se van a integrar
antes.

La idea es que toda la propuesta esté alineada con toda la propuesta educativa, van a estar evaluando si
no se esta alineado con esto y dirigiendo para que asi sea. La recomendacion es que continten las mismas
personas, a saber, lo sefiores Sanders Pacheco Araya, Francisco Herrera Vargas, Ana Cristina Calderén
Valverde, Gary xxx y Yuliana Mojica Fernandez.

La Sra. Pizarro Jiménez, sefiala que una de las deficiencias es una aclaracién de qué es programa educativo
y proyecto educativo, por lo que es importante que podamos ir definiendo e ir sobre una sola linea, asi las
personas podran ir interiorizando y unificando criterios. Es importante porque cualquier toma de dediciones
si no estéa claro no funciona.

El Sr. Nufiez Alvarado anade que ya se cuenta con las consultas para cada una de las secciones, muy bien
estructuradas, contiene lo necesario para que sea el insumo para la construccion de la nueva propuesta de
programa educativo, es decir, todo lo que se requiere para la consulta nacional ya esta listo.

La Sra. Pizarro Jiménez consulta qué necesidad de parte de la Junta Directiva Nacional esta en la mesa y
que no se ha cumplido, para tomar las acciones que correspondan y agilizar el proceso.

El Sr. Nufez Alvarado aclara que no tiene identificado ningun incumplimiento de la Junta Directiva Nacional
en el proceso. Una vez que se les compartan los documentos y se comprenda mejor el rol del 6rgano de la
Junta dentro de este proceso, se podran plantear las observaciones partiendo de lo que corresponde como
érgano y puedan orientar el tema.

Todo lo que queda esta claro la ruta en términos de cronograma, construccién de lo que se va a ir
sistematizando. Ademas, a través del equipo que se esta implementando en la oficina, se quiere reducir la
brecha de tiempo de ejecucion. Se deriva la nueva propuesta de formacion, en alguna medida la forma en
la que vamos a atender a los grupos a través de la estrategia de animacion territorial
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Por otra parte, existia en la Junta Directiva Nacional algunas dudas sobre la integracion a lo que sigue con
el mundo guia y scout, pero esto se incorpora a partir de las tareas que estan por ejecutarse.

La Sra. Pizarro Jiménez comenta sobre el tema de brindar un programa para menores de 6 afos, recordar
que las guias nacieron cuando vieron a la patrulla de guia, por lo que consulta si un grupo tienen castores,
si esa propuesta educativa da dentro de este proceso, porque es importante dar respuesta a esta solicitud
de los padres. Solicita que se considere esto que se ha oido en varios escenarios y hay grupos que deben
tenerlos por las circunstancias de las personas.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, aclara que en algun momento se mandd a algunas personas y
grupos a la Corte Nacional de Honor porque no somos obedientes con relacion a la normativa institucional
y por otro lado se tienen cosas que no estan normadas y reglamentadas. Ademas debe estar claro que la
Asociacion no es una guarderia, si todavia no se tiene un programa actualizado, funcional para los chicos
de Manada, mucho menos se puede pensar en este momento en atender una poblaciéon que requiere una
atencion especializada y ademas la responsabilidad juridica de la atencion de estos chicos y estas chicas.
Por lo que considera que no esta de acuerdo en usar tiempo de este proceso para analizar este tema, sino
enfocarse en lo que se esta haciendo, porque se requiere para que los grupos empiecen a trabajar en el
programa educativo nuevo. Pero antes es necesaria la actualizacion de los formadores y después ver la
supervision o acompafamiento para verificar que el programa educativo esta siendo atendido
adecuadamente.

El Sr. Nufez Alvarado anade que el punto de partida de todo este proyecto inicié en marzo de 2017, pero
todavia mas grave que la propuesta de programa educativo recibid parches y la ultima vez que se recibid
una propuesta fue en el 2006, por lo que es algo que se debe agilizar para que esté listo en los proximos
meses.

El Sr. Sandoval Loria sefiala que no es valido que después de que la Junta Directiva Nacional aprobo el
proyecto educativo, algunas personas dijeron que eso era una caja sin contenido, se debid indicar las cosas
que faltaban en su momento y no posterior a su aprobacion.

La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, aclara que se ha dicho que el equipo
anterior hizo el proyecto, pero esto no es cierto porque se lo dieron a este equipo ya aprobado y la tarea era
darle seguimiento e involucrar personas jévenes que tuvieran un perfil profesional e hicieran los aportes a
nivel de programa.

El Sr. Nufiez Alvarado sefiala que una de las cosas sobre las que esta solicitando al equipo de trabajo es
sacarle provecho al convenio con la Universidad de Costa Rica.

Por otra parte, previo a esto, el equipo de la oficina se abocd de una forma muy intensa a los procesos de
investigacion y considera que la organizacion teniendo convenios, donde se puede desagregar de ese
convenio alguna vinculacion con la Escuela de Estadistica y con otras escuelas aprovechar este insumo,
asi desahogar un poco a los funcionarios y puedan continuar con un proceso de supervision y
acompafamiento a quienes van a desarrollar esas investigaciones.

Por otra parte, en algun punto hubo un corte en momento en el que se aprobd por la Junta Directiva la
propuesta del proyecto educativo en el 2022 y pasé mas o menos 1 afio sin que hubiera un impacto real
sobre lo que correspondia comenzar a implementar a partir de esa aprobacion.

Otro elemento importante es que producto de las conversaciones que yo sostuve con las personas que
integraron ese equipo que trabajo inicialmente el proyecto educativo, es que hubo problemas de
comunicacién. No hubo un proceso adecuado de parte de la oficina para comunicar cual es el rol que iba a
desempefar ese equipo de trabajo. Cuando aborda el tema les consulta si estan dispuesto a reinstalarse
en el proceso y al menos 3 de las personas con que converso si estan dispuestas a continuar apoyando.
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El proceso que sigue de este equipo es hacer, supervisar y acompafiar que todo lo que se va a construir en
ese proceso que estamos esté dentro del marco del proyecto educativo.

En todo este proceso hay muchos documentos valiosos, como por ejemplo la arquitectura del programa
educativo, el impacto del programa educativo, las metodologias de implementacion para tener un programa
educativo atractivo, o sea, es un sinnumero de documentos creados por estas personas que integran ese
equipo de trabajo. Entonces, trabajar en esto requiere muchas habilidades sociales, de comunicacion, entre
otras que se estan trabajando con el equipo. Y aunque no siempre se puede lograr que todas las personas
se lleven bien, se esta intentando conformar el equipo con todas las partes involucradas, de manera que
exista un marco de respeto y principalmente de la oficina hacia los voluntarios, ver cémo hacemos para
incorporar a todas esas personas, porque el modelo de gestion organizacional de la Asociacién es mixto,
donde tanto funcionarios como voluntarios coparticipan y co-construyen todo lo que esta organizacion
necesita.

En resumen, se cuenta con todos los productos para el proceso. La consulta ya esta lista. Se espera recibir
el préximo 09 o 10 de junio el informe de la profesional que dio el acompafiamiento al equipo lider para todo
este proceso previo. Entonces se puede compartir esa informaciéon una vez que sea revisada y no vaya con
errores o algo por el estilo.

Hay que mencionar que metodolégicamente se desarrollé todo este proceso de la forma como se espera
que se desarrolle un proceso de este tipo y aunque no se ha avanzado como se esperaba, se quiere trabajar
para tenerlo listo en el mas corto plazo posible, de manera que esté terminado implementado y puesto en
marcha con todos los protagonistas del programa. Al final, de esto se va a derivar la nueva propuesta de
programa, todos los esquemas de formacion.

También hay asuntos que se quieren erradicar en esta organizacion y es que no se puede detener procesos
si se esta en un proceso de construccion y aunque es un desafio para la organizacion, pero la organizacion
cuenta con el potencial para ser referente no solamente a nivel de América, sino a nivel mundial de las cosas
que podemos ser capaces de construir.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, solicita a la Direccion General que, en conjunto con el equipo lider,
contar si se pudiese para la proxima sesion la linea de tiempo en términos de ejecucion, qué tarea es la que
estan haciendo para poder focalizarlo, porque eso permite a la Junta Directiva Nacional tener claridad sobre
el proceso y concluye el mismo.

El Sr. Nufiez Alvarado comenta que todo el proceso esta desagregado en diagramas y la idea es poder
construir un panel de control para que la Junta Directiva Nacional pueda saber exactamente en qué parte
del proceso estan trabajando.

ARTICULO X: INFORME DE LA DIRECCION GENERAL SOBRE FORMA EN QUE SE ESPERA LA
INTEGRACION CON EL EQUIPO DE TRABAJO QUE DESARROLLO EL PROYECTO EDUCATIVO Y EL
EQUIPO LIiDER.

El Sr. William Nufez Alvarado, Director General, aclara que para integrar estos dos equipos se va a solicitar
al de proyecto educativo que verifiquen que todo el proceso no se desalinee de la propuesta del proyecto
educativo. Esto porque uno de los errores que se identificaron es que en las "mejoras" que se hicieron con
anterioridad a la propuesta del programa educativo, alguien consideré que deberia de hacerse algo y es
algo que se hizo, se salia de la propuesta del proyecto educativo, entonces se va denominar panel de
expertos al equipo de proyecto educativo para que sean los garantes de todos estos procesos y estén
involucrados.

Pero, ademas, se les dara una tarea adicional y es comenzar a través de este equipo a sentar las bases de
un sistema de evaluaciéon permanente del programa educativo porque no existian esas herramientas para
hacer esos procesos de evaluacion y si existian, se dejaron de utilizar.
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El Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, consulta si se va a documentar lo que este panel
de expertos va a recomendar para que se tenga que ejecutar, esto porque es una recomendacion de este
equipo que tiene ese rol de no dejar que desvie el proceso del marco que se plantea.

El Sr. Nufez Alvarado aclara que ese acompafiamiento la idea es poder generar herramientas de
seguimiento, herramientas de acompafiamiento, para que todo lo que va a generar este panel de expertos
se pueda sistematizar de una forma muy facil y poder de una forma y oportuna ir incorporando estas
recomendaciones en el caso que proceda, pues las recomendaciones que den se deben analizar también.
Sin embargo, la idea es que exista mucha apertura para que esas observaciones puedan ser incorporadas
y también periddicamente sostener reuniones con cada una de estas personas, tal vez no de manera
colectiva, pero si para canalizar los aportes que se vayan presentando.

El Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional, consulta cual sera el papel del Consejo Técnico Nacional
en este proceso.

La Srta. Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Internacional Guia, sefiala que ella habia planteado esta
consulta algunos dias atras, sobre la claridad entre el Consejo Técnico, el equipo de proyecto educativo y
el equipo lider, para que se entrelacen pero que no se superpongan la funciones de los unos con los otros.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, comenta que solicité a la Direccién General hacer un analisis de la
labor que realiza actualmente el Consejo Técnico Nacional, e inclusive un analisis de si en este nuevo
proceso las personas que estan dentro del Consejo Técnico son las personas que requieren la institucion,
en términos de competencias y de actualizacién en términos del programa educativo, de cara a las
necesidades reales de las personas protagonistas. Esto entendiendo que el Consejo Técnico es un comité
auxiliar de la Junta Directiva y actual a partir de las instrucciones y las necesidades que le plantee la Junta
Directiva Nacional.

Entonces es muy importante saber en qué esta trabajando el Consejo Técnico Nacional, que informen a la
Junta Directiva Nacional la labor que hacen y que se direccione de manera adecuada al Consejo Técnico
en funcién de ser el 6rgano asesor de la Junta Directiva

El Sr. Nufiez Alvarado afiade que el equipo lider ya desaparece, pues la funcién para lo que fue constituido
y lo que se esperaba de este ya esta cumplido y sus miembros pasan a cada uno de los proyectos que
siguen de manera individual. Se procurd que el equipo lider estuviera conformado por una persona de cada
seccion, porque la idea es que estas personas que lo conforman se sumen a los equipos de seccion que
van a tener un rol en cada proyecto.

Ademas, se esta procurando que al menos el periodo en el que se va a construir toda esta propuesta en el
Consejo Técnico esté personal que estén vinculadas a las secciones.

La Sra. Ericka Cerdas Calderén, Contralora, sefiala que el equipo lider tiene personas de secciéon que no
estan incluso vinculada a la gente del Consejo Técnico, entonces el miembro del Consejo Técnico es el
coordinador del equipo de seccién. Eso fue una decisidon que se tomo el afio pasado y el miembro del equipo
lider no es miembro del Consejo técnico, pero si es miembro del equipo de seccién y eso pasa en las cuatro
secciones, entonces es muy complejo cuando se pide de la direccién técnica que realice un trabajo con el
equipo de seccion, pero el coordinador del equipo de seccidon no acepta, entonces le toca a la persona
trabajar sola practicamente porque no tiene el apoyo ni del coordinador, ni de su equipo.

El Sr. William Nufez Alvarado menciona que el rol del Consejo Técnico es relevante en todo este proceso.

El equipo lider desaparece, pero sus miembros se integran a un equipo por la seccion. La iniciativa es que
en el Consejo Técnico estén personas que tengan vinculacion con las otras secciones.
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Esta consulta se va a aplicar con algunos grupos a nivel de pilotaje y la intencion es que los miembros del
Consejo Técnico tengan vida de grupo, vida de seccidn, porque nosotros les queremos dar prioridad a ese
pilotaje a los grupos de los miembros del Consejo Técnico.

Incluso hay sobre la mesa una propuesta de modificacidon para la forma en la que va a trabajar el Consejo
Técnico, algunas cosas implican innovacion de procesos.

En el caso del equipo de proyecto educativo va a estar revisando todos estos procesos.

Hay un desafio importante y es como mantener a todos estos equipos en sintonia, que hagan las cosas que
les corresponde y esta es una tarea que corresponde desde la Oficina Nacional.

Solicita a la Junta Directiva Nacional tener paciencia y confianza, ya que muchas de las cosas que
sucedieron con el director técnico y con los equipos, tenia que ver en alguna medida con el hecho de que
tal vez no se le habia dado a la direccién técnica una vision diferente y tenia un camino, que desde la
perspectiva de él era el camino que debia él seguirse y se dio un acompafiamiento desde la Direccidn
General para encaminar este proceso.

Se reconoce que desde la oficina no se ha sido asertivos en los procesos de comunicacion y no se habia
estructurado un mensaje claro hacia la Junta Direcitva Nacional, pero se espera que a partir de esta reunion
se tenga mayor claridad de qué es lo que se esta haciendo, hacia donde vamos, como estamos.

Otro elemento es que se esta en el proceso de construccion de algunas herramientas de seguimiento para
todo este proceso, para que la Junta Directiva conozca por donde vamos y se esta en procesos de toma de
decisién a nivel de Consejo Técnico, de la oficina del area del programa educativo donde se espera enfocar
los esfuerzos de manera adecuada.

También tener presente lo que se esta construyendo del equipo ejecutor, pensadores y ejecutores que estan
trabajando intensamente que va a analizar todos estos temas y ver si es posible que algunas de estas cosas
comiencen a suceder antes de lo esperado.

La Sra. Cerdas Calderdn consulta que en el tanto se da todo este proceso, desde la Direccion General o
desde la direccion técnica se les han girado directrices claras a las demas direcciones, especificamente en
recurso adulto. Porque los procesos, no se pueden detener, pero si le preocupa que en los Ultimos meses
la direccién de recurso adulto no ha recibido directrices claras desde la direccién técnica de lo que tiene que
hacer.

El Sr. Nufiez Alvarado aclara que la idea es que ningun proceso se detenga. Los procesos de construccién
de algo tan importante como esto no detengan los procesos de formacion hasta que este producto se termine
y se hagan las modificaciones.

Por ejemplo, se sefialaba una tarea que esta pendiente desde hace como afo y medio, que es el
nombramiento de los dirigentes sectoriales. Si bien es cierto en la nueva propuesta de animacion territorial,
los dirigentes sectoriales van a tener un modelo de trabajo bastante interesante e innovador, eso no implica
que nosotros detengamos ese proceso de nombramiento de los dirigentes sectoriales. Claramente se quiere
impactar a ellos con un proceso de formacién de acuerdo con lo que al nuevo rol que se quiere que
desempefien, pero ese proceso de nombramiento es tan lento, entonces la idea es activarlo en el transcurso
de esta semana que viene iniciar ese proceso.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, sefala que dentro de todo este proceso se deberian definir
lineas claras y congruentes e iguales para todo el mundo, porque existe mucho resentimiento porque no hay
consecuencia y los lineamientos se deben aplicar igual para todos. El problema es que si se sigue dejando
que pasen cuestiones como esta no se podra avanzar porque el resentimiento institucional lo va a impedir.
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El Sr. Sandoval Loria afiade que es importante entender que todos tienen que actuar bajo la misma
sombrilla, pero también la Junta Directiva Nacioal tiene la obligaciéon de tener una vision completa de la
organizacion y cuando se empieza a operar y dirigir se debe tener cuidado. Como miembros de Junta se
puede colaborar en otras areas en las cuales se tienen experiencia.

La Srta. Mojica Fernandez agradece a la Direccion General porque se tomé el tiempo de conversar con cada
uno de los actores del proceso y eso es importante para que el tema avance.

La Sra. Cerdas Calderodn solicita que se explique al equipo lider en qué parte del proceso se esta. Las
funciones estan claras, pero el equipo lider necesita saber que ya terminé la primera parte del proceso y lo
que sigue a partir de este momento.

El Sr. Nufiez Alvarado aclara que ese es el proceso que sigue, informar al equipo lider el trabajo que deben
hacer a partir de este momento.

La Sra. Maria José Hernandez Jarquin, Jefa Guia Nacional, sefala que quedé muy claro el “abc” del proceso
presentado por la Direccion General.

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, hace el recordatorio a los miembros de la Junta Directiva Nacional
que a pesar de que pueden apoyar diferentes comités o instancias en la organizacion, la prioridad debe ser
siempre la atencién relacionada a su nombramiento como miembros de la Junta Directiva.

ARTICULO XII: CIERRE DE LA SESION.

Se levanta la sesion a las doce horas con un minuto.

Javier Sandoval Loria Anayancy Villegas Bermudez
Presidente ) Secretaria
Ultima linea




