
 
COMITÉ EJECUTIVO NACIONAL 

PERÍODO 2025-26 
ACTA ORDINARIA Nº05 

 
Reunión del Comité Ejecutivo Nacional, celebrada el día cuatro de junio de 2025, a las diecisiete horas 
con nueve minutos, celebrada de manera bimodal, algunos de manera presencial en la Sede Nacional de 
la Asociación de Guías y Scouts de Costa Rica en Moravia y otros desde su lugar de residencia, mediante 
la modalidad de videoconferencia (Zoom), con la participación de los siguientes miembros: 
 
Asistencia:  
Ricardo Zúñiga Cambronero, Vicepresidente.  
Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera.  
Sergio Montero Soto, Vocal.  
William Núñez Alvarado, Director General.  
 
Al ser las diecisiete horas con treinta minutos ingresa a la sala de sesiones el Sr. Javier Sandoval 
Loría, Presidente.  
 
Invitadas:  
Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta.  
Silvia Herrera Martínez, Fiscal.  
 
Ausente con justificación: 
Ericka Cerdas Calderón, Contralora.  
 
ARTÍCULO I. ORACIÓN Y COMPROBACIÓN DEL QUÓRUM.  
 
Presidiendo la sesión el Sr. Ricardo Zúñiga Cambronero, Vicepresidente y al contar con el Quórum de 
Ley se inicia la sesión. 
 
Al ser las diecisiete horas con diez minutos se decreta un receso con el fin de atender en audiencia a 
los invitados de las Sociedades administradoras de fondos de inversión del Banco Popular y de 
Desarrollo Comunal (BPDC), quienes darán una charla sobre cómo funcionan las diferentes 
herramientas de inversión y qué es lo que se hace para mantener un perfil para optar por inversiones 
diferentes a los CDPS y otras.  
  
La idea es que compartan el conocimiento en esta área con los miembros del Comité Ejecutivo Nacional 
y funcionarios del departamento contable involucrados con este proceso, y cuando se trabaje temas 
de inversiones sea más fácil para la organización.  
 
Al ser las diecisiete horas con treinta minutos ingresa a la sala de sesiones el Sr. Javier Sandoval 
Loría, Presidente.  
 
Se agradece a los miembros del BPDC por la información y los mismos se retiran de la sala de sesiones 
al ser las dieciocho horas con cuarenta y cinco minutos.  
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Al ser las diecinueve horas se reinicia la sesión.  
 
ARTÍCULO II. APROBACIÓN DE LA AGENDA 
 
El Sr. Ricardo Zúñiga Cambronero, Vicepresidente, da lectura a la agenda propuesta.  
 
Se presenta para aprobación la siguiente agenda:  
 

1. Oración y comprobación del quórum.  
2. Aprobación de la agenda.  
3. Declaración de Conflicto de Interés.  
4. Aprobación de actas: 

a. Acta de la sesión extraordinaria N°04-2025/26 del 21 de mayo de 2025.  
5. Temas de Dirección General:  

a. Estados financieros de marzo y abril de 2025Informes de Tesorería  
b. Liquidación Directora de Operaciones  

6. Correspondencia:  
7. Temas urgentes de la Presidencia:  

a. Software Gestión de Proyectos.  
8. Informe de Tesorería.  
9. Varios.  
10. Cierre de sesión.  

 
Se acuerda:  
 

ACUERDO #01-05-2025/26 
Aprobar la agenda de la sesión ordinaria N°05-2025/26 del 04 de junio de 2025.  
APROBADO POR UNANIMIDAD.  

 
ARTÍCULO III. DECLARACIÓN DE CONFLICTO DE INTERÉS.  
 
No se presenta declaración de conflicto de interés.  
 
Al ser las dieciocho horas con cincuenta y seis minutos se presenta moción de orden para modificar la 
agenda y conocer como siguiente punto el informe de Tesorería.  
 
Se acuerda:  
 

ACUERDO #02-05-2025/26 
Aprobar la moción de orden para modificar la agenda y conocer como siguiente 
punto el informe de Tesorería.  
APROBADO POR UNANIMIDAD.  

 
ARTÍCULO IV. INFORME DE TESORERÍA.  

 
La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, presenta el siguiente informe:  
 

Informe  JD-T-Inf-005.02-2025     
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 Informe de revisión de pagos     

Recomendación Acción 

N° Detalle Propuesta Plazo Ejecuta 

005-01 

  Realizar, aprobar y comunicar un 
procedimiento formal para la determinación 
y asignación del 25% de fondos de la ley 
N°9176. 

  

      

005-02 

  Conformar un expediente físico o digital 
donde ser respalde anualmente la 
distribución del 25% asignado por ley 
N°9176. 

 

005-03 

  Establecer como sana medida de control 
interno una comunicación formal donde se 
documente la información de membresía 
utilizada la asignación de fondos. 

       

005-04 
  Establecer como sana medida de control 
interno un registro formal de grupos 
cerrados. 

P17 

Establecer un expediente digital 
(carpeta) donde se mantengan los 
archivos digitales que respaldan los 
grupos cerrados. 

2025 
Dirección 
operaciones 

005-05 
  Establecer como sana medida de control 
interno un documento que respalde el cierre 
oficial de un grupo Guía y Scout. 

P18 
Establecer un documento que 
respalde el cierre oficial de un grupo 
Guía y Scout. 

2025 
Dirección 
operaciones 

005-06 

  Después de realizar la verificación 
matemática de la distribución de fondos, si se 
confirman las diferencias indicadas se debe 
realizar la devolución a los grupos con el fin 
de cumplir con el mandato de ley. 

P19 
Realizar la verificación matemática 
de la distribución de fondos 
presentadas por la Tesorería. 

1 mes 
Dirección 
Financiera 

005-07 

  De confirmarse las diferencias, realizar los 
esfuerzos necesarios para recolectar la 
información que permita verificar al menos 
la información desde el año 2004, y 
trasladarla a la Tesorería Nacional para que 
realice el análisis y verificación de los montos 
asignados y distribuidos a los grupos. 

P20 

Realizar los esfuerzos necesarios 
para recolectar la información de 
distribución de fondos al menos la 
información desde el año 2004, y 
trasladarla a la Tesorería Nacional 
para que realice el análisis y 
verificación de los montos 
asignados y distribuidos a los 
grupos. 

6 meses 
Dirección 
Financiera 

005-08 

  Después de realizar la verificación 
matemática de la distribución de fondos, si no 
se confirman las diferencias, remitir a la 
Tesorería Nacional la verificación utilizada y 
una explicación con respaldo documental 
para concluir el proceso.  

P21 

Después de realizar la verificación 
matemática de la distribución de 
fondos, si no se confirman las 
diferencias, remitir a la Tesorería 
Nacional la verificación utilizada y 
una explicación con respaldo 
documental para concluir el 
proceso.  

6 meses 
Dirección 
Financiera 

005-09 

  Realizar una comunicación inmediata 
informando los motivos del atraso en la 
comunicación de la distribución de fondos 
2025. 

     

005-10 
  Cambiar el nombre del archivo de 
lineamientos que está en la web con el 
nombre correcto. 

P22 
Cambiar el nombre del archivo de 
lineamientos que está en la web con 
el nombre correcto. 

Inmediato Comunicación 
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005-11 

  Avalar las solicitudes de la tesorería con 
carácter de urgencia considerando que los 
grupos no cuentan aún con la información de 
los fondos asignados, sobre la distribución de 
fondos 2025. 

     

005-12 

  Es criterio de esta Tesorería que el fondo 
común regresa fondos asignados por ley a los 
grupos, a la Asociación, por lo que cada año al 
final del año los montos de grupos cerrados 
deberían ser reasignados a los grupos que 
están en operación.  Este punto será enviado 
a Junta Directiva por parte de esta Tesorería, 
para el análisis de anulación del acuerdo que 
da origen al Fondo Común. 

P23 

Solicitar al menos dos criterios 
jurídicos sobre la legalidad de la 
actual conformación y uso del 
Fondo Común. 

Inmediato CEN 

 
Comentarios del informe:  
 
Cierre de grupos (005-04 y 005-05): Se solicitó a la Dirección Técnica y a la Dirección de Operaciones que 
se trabaje sobre un documento que contenga información del inventario del Grupo, las acciones que se 
desarrollaron por los gestores de desarrollo para tratar de no realizar el cierre del grupo, los 
antecedentes del cierre del grupo y la conclusión del proceso.  
 
Distribución de Fondos de Ayuda (005-06): Se realice la verificación por medio de las actas de la Junta Directiva 
Nacional y del Comité Ejecutivo Nacional. Además, contar con el sustento de la distribución de cada año de los 
recursos a los Grupos. (005-08) Sustentar lo que pasó y respaldo de la Asociación de que la investigación que se 
hizo es para dejar evidencia de que se cumple a cabalidad la ley.  
 
Se recomienda la contratación de un asesor legal experto en el tema, el Sr. Allan Nicoleyson 
 
Otorgar un plazo determinado a la Dirección General, para que con su equipo presente el plan de 
ejecución para atender las recomendaciones de la Tesorería. En caso de que considere que alguna 
recomendación no se puede ejecutar, presente el tema nuevamente al Comité Ejecutivo Nacional.  
 
Se acuerda:  
 

ACUERDO #03-05-2025/26 
Instruir a la Dirección General para que contrate al Lic. Allan Nicoleyson y que 
emita un criterio jurídico relacionado con la constitución y asignación del fondo 
de ayuda a grupos y si este contraviene lo dispuesto en el artículo 9 inciso n), 
de la Ley que provee de fondos a la Asociación de Guías y Scouts de Costa Rica.  
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.  
 
ACUERDO #04-05-2025/26 
Solicitar a la Dirección General para que en el plazo de un mes presente al 
Comité Ejecutivo Nacional un plan de análisis y ejecución de las 
recomendaciones brindadas en el informe #005-02-2025 de Tesorería, 
presentado por la Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez.  
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.  

 

ARTÍCULO V. TEMAS DE DIRECCIÓN GENERAL:  
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a. Estados financieros de marzo y abril de 2025.  

 
Al ser las diecinueve horas con treinta minutos ingresa a la sala de sesiones la Sra. Grettel Zúñiga 
Chavarría, Contadora.  
 
El Sr. José Luis Hidalgo Ávila, Director Administrativo Financiero presenta los estados financieros del 
mes de marzo y abril de 2025. 
 
Al ser las diecinueve horas con cuarenta y ocho minutos se presenta moción de orden para ampliar la 
sesión hasta concluir el tema de estados financieros, liquidación de Directora de Operaciones y un 
asunto vario de la Tesorería.  
 
Se acuerda:  
 

ACUERDO #05-05-2025/26 
Aprobar la moción de orden para ampliar la sesión hasta concluir los temas de 
estados financieros, liquidación de Directora de Operaciones y un asunto vario 
de la Tesorería.  
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME. 

 
Continúa el Sr. Hidalgo Ávila presentado los estados financieros.  
 
Se comenta sobre la necesidad de conocer el estado de ejecución del presupuesto de cada una de las 
Direcciones de la organización, para determinar el estado de ejecución de los proyectos del Plan 
Operativo Anual y si el presupuesto anual que se proyecta cada año es el idóneo según la ejecución que 
realicen.  
 
La Sra. Zúñiga Chavarría presenta la herramienta con que cuenta el departamento contable y que 
contiene la ejecución presupuestaria de la Asociación, lo cual incluye un detalle por departamento.  
 
Se comenta el tema y se acuerda:  
 

ACUERDO #06-05-2025/26 
Aprobar los estados financieros de los meses de marzo y abril de 2025 y se 
remiten a la Junta Directiva Nacional para su conocimiento.  
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME. 
 
ACUERDO #07-05-2025/26 
Tener una vez al mes una sesión extraordinaria única y exclusivamente para 
conocer estados financieros.  
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME. 
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Al ser las veinte horas con treinta minutos se retira de la sala de sesiones la Sra. Grettel Zúñiga 
Chavarría, Contadora.  
 

b. Liquidación Directora de Operaciones  
 
El Sr. William Núñez Alvarado, Director General, comenta que a raíz de la renuncia de la Sra. Ana 
Céspedes Rojas, conversó con ella y plantea la posibilidad de que la organización haga una negociación 
para reconocerle el porcentaje que le corresponde por cesantía y demás extremos laborales. Le indicó 
que el compromiso con ella sería analizar los montos y compartirlos con el Comité Ejecutivo Nacional 
para que valore la posibilidad de reconocerle estos rubros dentro de su liquidación.  
 
Se declara el tema confidencial y por tanto se detiene la grabación de la sesión.  
 
Se solicita a la Dirección General que se presente la información incluyendo lo que corresponde por 
parte de la Asociación Solidarista para análisis en una sesión extraordinaria.  
 

ARTÍCULO VI. ASUNTOS VARIOS:  
 

a. Actualización del lineamiento del Fondo de Ayuda a Grupos.  
 
La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, solicita autorización para remitir un comunicado a la 
Comunidad Guía y Scout, indicando que se hará una revisión del Lineamiento del Fondo de Asignación 
a Grupos para una actualización, con el fin de dar tiempo para que envíen sus observaciones y queden 
plasmadas dentro de la nueva actualización.  
 
Señala que ya ha recibido algunas consultas y sugerencias, pero considera importante comunicar a los 
demás miembros de la Asociación para considerar las que pudiesen existir.  
  
Se comenta el tema y se acuerda:  
 

ACUERDO #08-05-2025/26 
Solicitar a la Dirección General que remita un comunicado a la comunidad Guía 
y Scout, en el cual se informe que se va a realizar un proceso de revisión del 
Lineamiento del Fondo de Asignación a Grupos y que para esto se le va a otorgar 
el plazo de dos semanas para que hagan llegar sus observaciones al correo 



Asociación de Guías y Scouts de Costa Rica 

Acta de la Sesión Ordinaria N°05-2025/26 

04 de junio de 2025 

 

 

8 

 

 

 

electrónico del Comité Ejecutivo Nacional. La fecha máxima para recibir las 
observaciones sería el 21 de junio de 2025. 
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME. 

 
Los siguientes puntos de la agenda quedan pendientes para la próxima sesión de Comité Ejecutivo 
Nacional:  
 

1. Correspondencia:  
2. Temas urgentes de la Presidencia:  

a. Software Gestión de Proyectos.  
3. Informe de Tesorería.  
4. Varios.  

 
Se levanta la sesión a las veintiún horas del día señalado. 
 
 
 

Javier Sandoval Loría  William Núñez Alvarado  

Presidente Director General 
 


