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La Estrategia de Programa Educativo (2025-2028) tiene como finalidad orientar de manera sistemética y coherente el accionar
del &rea de Programa Educativo de la Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica (AGYSCR), en consonancia con los objetivos
estratégicos institucionales establecidos en el Plan Estratégico 2023-2028 (PEI). Esta estrategia busca asegurar la actualizacion,
pertinencia y efectividad del programa educativo, fortaleciendo su papel como propuesta de educacién no formal centrada en
el desarrollo integral de nifias, nifos y jévenes mediante el Método Guia y Scout (AGYSCR, 2018a).

En linea con el PEl'y las politicas internas vigentes, esta estrategia se alinea principalmente con los siguientes aspectos clave:
(1) Fortalecimiento del modelo educativo no formal, (2) Consolidacion de la participacion protagénica juvenil, y (3) Inclusién y
diversidad en la vivencia del programa. Dichos aspectos se orientan a generar transformaciones profundas en la forma en que
se implementa el programa educativo, articulando propuestas pedagdgicas innovadoras, con mayor participacion juvenil y
compromiso comunitario (AGYSCR, 2024).

La estrategia abarca las siguientes direcciones y unidades operativas de la Direccién Técnica Educativa: Coordinacion de Programa
Educativo, Direccion de Recurso Adulto, Coordinacion de Gestion de Talento Humano, Direccién de Operaciones y Logistica,
Equipos Nacionales de apoyo, Equipos Técnicos de Seccidn, y comisiones tematicas asociadas a enfoques transversales como
espiritualidad, diversidad, liderazgo juvenil e innovacién pedagodgica. Cada una de estas instancias sera corresponsable de
llevar a cabo las acciones definidas para lograr una implementacion efectiva y sostenible del programa educativo.

Los temas clave que aborda esta estrategia incluyen: actualizacién curricular del programa por secciones, transversalizacion de la
diversidad e inclusiéon (AGYSCR, 2018b), fortalecimiento del liderazgo en nifiez y juventud (AGYSCR, 2017), dinamizacién de los
entornos seguros y participativos, disefio de itinerarios formativos para personas adultas voluntarias y desarrollo de mecanismos
de monitoreo y evaluacién del impacto del Programa Educativo. Ademds, se atienden los desafios contemporaneos vinculados
al contexto sociocultural y educativo del pafs, buscando una mayor vinculacién territorial, adaptabilidad metodolégica y
sostenibilidad institucional.

En definitiva, esta estrategia constituye una hoja de ruta para la transformacién progresiva del Programa Educativo en los
proximos tres afios, cimentada en el protagonismo juvenil, el compromiso ético con la inclusion y el aprendizaje para la vida,
como pilares de la propuesta educativa Guia y Scout (OMMS, 2018; WAGGS, 2021). Para todo el proceso, se ha utilizado como
referente operacional para cada una de las acciones el documento GPS: The Guide to Youth Programme in Scouting (OMMS,
2018).
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La elaboracion de la Estrategia de Programa Educativo (2025-2028) de la AGYSCR responde a la necesidad urgente de consolidar
avances institucionales recientes, alinear las acciones educativas con las demandas sociales actuales y superar limitaciones
estructurales en la implementacién del Programa Educativo. Esta estrategia actiia como puente entre los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional 2023-2028 y las condiciones concretas en las que se desenvuelve la vivencia del Programa Educativo,
dentro y fuera del Movimiento, especialmente frente a una realidad juvenil diversa y compleja.

Durante la ultima década, la AGYSCR ha alcanzado hitos relevantes: la consolidaciéon de un marco de politicas institucionales
como la Politica Nacional de Programa Educativo, la Politica de Diversidad e Inclusion y la Politica de Liderazgo en Nifiez y
Juventud (AGYSCR, 2017, 2018a, 2018b); avances en la estructuracién del area técnica nacional y el desarrollo de herramientas
diagnésticas clave como la Encuesta de Satisfaccion de Personas Voluntarias Activas (ESPV), aplicada por primera vez en
2024 (Garro Umana et al., 2025). Estos instrumentos han permitido tener una visién mas clara del estado actual del Programa
Educativo y del impacto del acompafamiento pedagdgico en los territorios.

Uno de los principales aprendizajes de este proceso ha sido el reconocimiento de las de-sigualdades en la aplicacion del
método educativo a lo largo del pais. La ESPV identific diferencias notables en la percepcién de acompafiamiento, satisfaccion
con la formacién recibida y claridad sobre el rol educativo de las personas adultas voluntarias, evidenciando una debilidad
estructural en la gestion del talento humano y en la transferencia de conocimiento institucional (Garro Umaria et al., 2025). A
esto se suma una baja sistematizacion del impacto del programa en la nifiez y juventud, lo que limita la toma de decisiones
basada en evidencia.

El entorno nacional también plantea retos relevantes. Segun la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) 2024, el 21.8% de
la poblacién costarricense vive en condiciones de pobreza por ingresos, con mayores afectaciones en las regiones periféricas
y rurales (INEC, 2024). Estas condiciones socioecondmicas impactan directamente la participacion sostenida de nifios, nifias
y jévenes en programas educativos no formales. La Ill Encuesta Nacional de Juventudes revelé que un 56% de las personas
jovenes enfrentan dificultades para acceder a oportunidades formativas complementarias y més del 40% manifiesta haber
vivido situaciones de discriminacién o exclusién (Consejo de la Persona Joven, 2018).

Ademas, los estudios desarrollados en el marco del Diagnéstico de Juventudes 2020-2024 en areas de influencia de los
Centros Civicos por la Paz identifican importantes brechas en la articulacién institucional, una débil proyeccién de los servicios
hacia las poblaciones meta, y una limitada inclusién de las voces jévenes en la planificacion de las politicas publicas (Consejo
de la Persona Joven, 2020). Estos hallazgos refuerzan la necesidad de fortalecer el enfoque participativo y descentralizado en
la implementacién del Programa Educativo de la AGYSCR para la consolidacién de la proyeccién comunitaria del Movimiento
Guia y Scout en las diferentes provincias del pais.

Desde el punto de vista de politica publica, la AGYSCR también esta llamada a responder a mandatos legales y normativos. La
Politica Publica de la Persona Joven 2020-2024 establece como principios rectores el enfoque de derechos, la justicia social,
la diversidad y la participacion significativa de las juventudes, siendo de cumplimiento obligatorio para todas las instituciones
que desarrollen acciones con y para personas jévenes (Decreto Ejecutivo No. 42364-MCJ, 2019). En este marco, el Movimiento
Guia y Scout, como actor educativo reconocido en el dmbito nacional e internacional, debe actualizar su propuesta formativa y
fortalecer su capacidad de incidencia desde la educacién no formal.

Internamente, existen brechas institucionales criticas que esta estrategia busca cerrar. En primer lugar, se identifican carencias
en la articulacién entre las direcciones y equipos técnicos de la organizacion, lo que afecta la coherencia de las acciones
educativas. En segundo lugar, persisten desigualdades en la formacién de las personas adultas voluntarias, muchas de las
cuales asumen funciones educativas sin contar con procesos formativos actualizados y contextualizados. En tercer lugar, existe
una infraestructura débil en términos de monitoreo y evaluacién, lo que limita la capacidad de medicién del impacto real del
programa en el desarrollo integral de las personas jovenes.
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A estas limitaciones se suma la necesidad de promover una gestion del cambio organizacional que permita pasar de una légica
operativa basada en la rutina a una cultura institucional de aprendizaje y mejora continua. La Guia GPS: The Guide to Youth
Programme in Scouting (OMMS, 2018) recomienda realizar revisiones programéticas profundas al menos cada cinco afios,
partiendo de diagndsticos rigurosos y participacion activa de las juventudes. Ademas, subraya que un Programa Educativo de
calidad debe ser coherente con el propdsito del Movimiento, estar adaptado a las necesidades emergentes de las juventudes
y ser vivenciado con autenticidad en todos los niveles de la organizacién.

En este sentido, la Estrategia de Programa Educativo articula respuestas estructurales e innovadoras para posicionar al
Programa Educativo como eje vertebrador de la transformacion institucional. A través de objetivos concretos, lineas de acciény
mecanismos de evaluacidn, la estrategia apuesta por una propuesta formativa renovada, inclusiva, participativa, territorialmente
equitativa y pedagdgicamente sélida. Con ello, la AGYSCR reafirma su compromiso con el desarrollo integral de la nifiez y la
juventud en Costa Rica, apostando por una educacién no formal transformadora, que responda a los desafios del presente y
prepare a las nuevas generaciones para construir un pais méas justo, solidario y democrético.
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Objetivos y plan de accion de la estrategia

Objetivo general
Desarrollar una propuesta educativa flexible, sencilla, innovadora, pertinente y relevante para la Asociacién de Guias y Scouts
de Costa Rica mediante un proceso participativo durante el periodo 2025-2028.

Objetivos especificos

1. Actualizar el programa educativo para que responda a las necesidades, caracteristicas, intereses y desafios de la
nifiez y juventud en los diferentes escenarios geograficos y socioculturales del pais.

2. Estimular la vivencia del Programa Educativo a través del fortalecimiento de actividades educativas en la seccion,
el grupo y eventos sectoriales y nacionales en entornos seguros y con creciente participacién juvenil en los diferentes
niveles de la organizacién.

3. Disefar recursos educativos para las personas dirigentes y protagonistas de programa, con un aprovechamiento
intensivo de las tecnologias digitales y acordes con las caracteristicas de cada seccién y el método Guia y Scout.

4. Disponer un marco normativo que responda al contexto social actual y su influencia en la implementacién del
programa educativo.

5. Fortalecer la toma de decisiones basada en datos confiables, actuales y contextualizados a partir de informacién
cientificamente valida proveniente de investigaciones internas y externas.
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Durante el dltimo trienio, la AGYSCR ha acumulado valiosas experiencias que deben ser capitalizadas para garantizar el éxito
de la Estrategia del Programa Educativo 2025-2028. Estas lecciones emergen de la implementacién préctica del Programa
Educativo, de procesos organizativos regionales y nacionales, asi como de ejercicios de investigacion participativa y diagndstica
como la ESPV-2024.

Uno de los principales aprendizajes ha sido la efectividad del trabajo educativo que incorpora procesos reflexivos, colaborativos
y progresivos, guiados por acompafiamiento técnico pedagdgico cercano. Algunas experiencias exitosas en el dmbito territorial
han demostrado que el seguimiento sistematico, la retroalimentacién constructiva y la planificacién compartida permiten
mejorar la calidad de la vivencia del Método Guia y Scout, facilitar el cumplimiento de los objetivos educativos y aumentar la
satisfaccion de las personas voluntarias y participantes. Este enfoque debe ser escalado como una préactica organizacional, a
través de mecanismos de seguimiento mas estandarizados y centrados en la mejora continua.

También ha resultado significativo el uso emergente de herramientas tecnolégicas, especialmente en procesos de formacién,
comunicacion y sistematizacion. A raiz de los aprendizajes acumulados durante y después de la pandemia, se han explorado
metodologias mixtas para la capacitacion de personas voluntarias, y se ha incrementado la produccién de contenidos digitales.
Si bien su adopcién ha sido desigual, su potencial para democratizar el acceso a procesos formativos y fomentar la actualizacion
constante es indiscutible, particularmente en regiones con limitaciones de movilidad y acceso a recursos presenciales (AGYSCR,
2024; CPJ, 2020).

Asimismo, se ha fortalecido la conciencia organizacional respecto al valor del conocimiento basado en evidencia. La
implementacion de la ESPV 2024 marca un punto de inflexién en la cultura institucional de investigacion, mostrando que es
posible generar datos relevantes, confiables y pertinentes para la toma de decisiones, si se cuenta con voluntad politica y
capacidad técnica minima. Esta experiencia ha permitido comprender que la investigaciéon no debe ser un proceso punitivo,
sino una oportunidad para el aprendizaje organizacional, la transparencia y la mejora de la calidad educativa.

En paralelo, la integracion del enfoque de juventudes, la diversidad y la inclusion en los procesos educativos ha permitido
avances importantes en la construccién de entornos mas seguros, respetuosos y representativos (AGYSCR, 2018b; Decreto
Ejecutivo No. 42364-MCJ, 2019). Las incipientes practicas en participacion infantil y juvenil en los espacios institucionales
reflejan el valor de otorgar un rol mas protagénico a las personas beneficiarias del Programa Educativo, en consonancia con los
principios de la Politica Piblica de la Persona Joven 2020-2024 y la Guia GPS: Guide to Youth Programme in Scouting (OMMS,
2018).

Estos aprendizajes deben ser la base sobre la cual se construya la implementacion de la estrategia. Su sistematizacion
y transferencia entre sectores, secciones y niveles organizativos serd esencial para escalar las innovaciones locales a una
transformacién educativa nacional coherente, sostenible y centrada en las personas.
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Las experiencias recientes en la implementacion del Programa Educativo han puesto en evidencia varias practicas y estructuras
organizativas que, pese a sus intenciones, no han generado los resultados esperados. Estos hallazgos, lejos de representar un
obstaculo, constituyen valiosas oportunidades de mejora que orientan las decisiones futuras hacia un modelo mas eficiente,
equitativo y basado en evidencia.

Una de las principales lecciones aprendidas es la necesidad de fortalecer la toma de decisiones basada en datos confiables,
actuales y contextualizados. En adelante, se tomaran decisiones estratégicas a partir de informacién cientificamente valida,
recolectada tanto mediante investigaciones internas, como la Encuesta de Satisfaccion de Personas Voluntarias Activas (ESPV),
como de fuentes externas como la Encuesta Nacional de Juventudes y la Encuesta Nacional de Hogares y la actualizacién
continua de los datos en el Sistema Relacional de Membresia (SRM). Esto busca superar la cultura de planificacién basada en
supuestos o percepciones aisladas, e instaurar una préactica sistematica de evaluacién y analisis.

Asimismo, se ha identificado que la diversidad de enfoques y précticas pedagdgicas en los territorios, sin lineamientos comunes
actualizados ni siquiera en la formacién, ha generado una implementacion desigual del Programa Educativo. A partir de esta
estrategia, se promovera una mayor estandarizacion en los criterios técnicos, metodolégicos y de evaluacién, sin perder la
flexibilidad territorial ni la pertinencia cultural. Esta accién garantizard una vivencia mas equitativa del programa a nivel nacional.

Otro aspecto a corregir es la débil articulacion entre la Junta Directiva Nacional, direcciones nacionales, equipos técnicos
y niveles sectoriales. La falta de coordinacién ha resultado en esfuerzos duplicados, dispersién de recursos y lentitud en la
implementacion de innovaciones. En el nuevo periodo estratégico, se priorizaré la planificacion conjunta, la claridad en los roles
operativos y la implementacion de canales eficaces de comunicacion institucional, para asegurar la coherencia pedagdgica y
la eficacia operativa.

En el &mbito formativo, se ha constatado que muchas personas adultas voluntarias no han recibido procesos de capacitacion
suficientes ni adaptados a las realidades actuales del Programa Educativo. Para revertir esta situacion, se disefiaran itinerarios
formativos mas accesibles, flexibles y modulables, que combinen modalidades presenciales y virtuales, y que respondan a las
competencias clave necesarias para acompafar el desarrollo educativo de la nifiez y la juventud en el siglo XXI.

Finalmente, la limitada sistematizacion de experiencias territoriales y la escasa retroalimentacién desde la practica han limitado
el aprendizaje organizacional. A futuro, se promoveran espacios permanentes de documentacion, intercambio y anélisis de
experiencias, asegurando que las innovaciones locales exitosas puedan escalarse y replicarse, y que los errores comunes se
transformen en aprendizajes compartidos.
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Insumos

PROYECTOS

RUTA DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION

PROYECTO 1: Actualizacién del Programa Educativo

Actividades

Productos

Proyecto Educativo aprobado
(2022).

Politica de Programa
Educativo (2018).

Disefiar el marco de seis areas de
crecimiento con prioridades
educativas contextualizadas y
vinculadas al Proyecto Educativo
vigente.

Guide to Youth Program in
Scouting (WOSM, 2021).

Compass 2032 (WAGGGS,
2021).

Informes del Estado de la
Nacién y Estado de la
Educacion.

Encuesta de Satisfaccion de
Personas Voluntarias (2024).

Proyectos Educativos de otras
organizaciones Guia y Scout
en paises latinoamericanos.

Elaborar el perfil de egreso de las
personas jévenes al culminar su
trayectoria como protagonistas.

Construir la matriz de habilidades
por rangos de edades: 6-8, 9-10,
11-12, 13-14, 15-17 y mayores de
18 afios, acorde con las habilidades
para la vida definidas en el
Proyecto Educativo vigente.

Desarrollar un proceso de consulta
nacional a las personas
protagonistas y dirigentes en cada
seccién, que sea participativo y
ajustado a las caracteristicas propias
de cada seccién y al método GyS.

Desarrollar investigaciones sobre el
desarrollo evolutivo humano en
rango de edad de 6 a 25 afios, perfil
sociodemogréfico de los grupos
GyS en las comunidades y mercado
externo (esta Ultima es opcional, en
funcién de presupuesto).

Someter a aprobacion de la Junta
Directiva Nacional la nueva
propuesta de sistema de secciones
y rangos de edad basado en
evidencias de desarrollo y realidad
operativa provenientes de la etapa
de investigacion.

Capacitar, de manera intensiva, a
las personas voluntarias que seran
parte activa en la etapa de
produccién de manuales de
seccién, fichas de actividades y
otros materiales adaptados al
nuevo sistema de secciones y
rangos de edad aprobado por la
Junta Directiva Nacional.

Disefiar la adaptacién del método
GysS a cada una de las secciones
aprobadas, con orientaciones de
implementacion y calidad en
forma de manuales de seccion
actualizados segun la nueva
propuesta.

Producir un catélogo estructurado
de oportunidades de aprendizaje
(actividades, proyectos y servicios)
para dirigentes y protagonistas,
segln la matriz de habilidades y el
perfil de egreso.

Desarrollar un nuevo esquema de
progresién personal y
reconocimientos que motive,
mida avances y refleje habilidades
alcanzadas.

Implementar, de manera paulatina
y ordenada, la nueva propuesta
programética educativa.

Marco de seis areas de
crecimiento con prioridades
educativas vinculadas al
Proyecto Educativo vigente.

Perfil de egreso de las
personas jovenes.

Matriz de habilidades por
rangos de edades.

Informe de la consulta nacional
a personas protagonistas y
dirigentes de seccién y de
adultos.

Informes de investigacion
sobre desarrollo evolutivo;
retos, oportunidades y
desafios de la nifiez y juventud
en Costa Rica; y perfil
sociodemografico.

Propuesta de sistema de
secciones y rangos de edad
basada en las evidencias de las
investigaciones.

Personas que conformaran los
equipos de desarrollo de la
nueva propuesta capacitadas
para esta labor.

Propuesta de adaptacion del
método GyS a cada una de las
secciones aprobadas.

Catélogo estructurado de
oportunidades de aprendizaje
para cada seccién y por rangos
de edades.

Propuesta de nuevo esquema
de progresién personal y
reconocimientos.

Equipo nacional especializado
en temas relativos al Programa
Educativo.

Propuesta educativa
innovadora, sencilla,
pertinente, atractiva, flexible y
enmarcada en el Proyecto
Educativo.

Uso eficaz y eficiente de las
tecnologias digitales en la
implementacion del Programa
Educativo.

Posicionamiento de la
AGYSCR como organizacion
educativa no formal
referente a nivel nacional.

Proyecto y Programa
Educativos acordes con las
necesidades y caracteristicas
de la nifiez, las juventudes y
su entorno.

Consolidacion de la
presencia GyS en las
comunidades.

Mayor alcance del Programa
Educativo a la nifiez y juventud
que habita en Costa Rica.

Promocién de la vivencia de la
Promesa y la Ley GyS en todos
los dambitos de la organizacion.

Vivencia del Programa
Educativo a través de
entornos seguros y
participativos fortalecidos.

Movimiento GyS con una
mayor proyeccién y
participaciéon comunitaria.

Gestion integral de la
organizacion optimizada
con el uso de tecnologias
digitales.
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Insumos

PROYECTOS

RUTA DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION

Actividades

Productos

Politica de Programa
Educativo (2018).

Manual de Programa
Educativo (2011).

Desarrollar un proceso de
certificacion en gestion de
eventos de Programa Educativo
para dirigentes en el nivel
sectorial y nacional.

Encuesta de Satisfaccion de
Personas Voluntarias (2024).

Experiencias de personas
asociadas que han formado
parte de Comisiones
Centrales de Eventos en los
afios recientes.

Elaborar un protocolo de
gestion de eventos actualizado,
que responda a las necesidades
educativas y posibilidades
operativas de la Asociacion.

Promover la realizaciéon de
eventos a nivel sectorial e
intersectorial acordes con las
orientaciones educativas
emanadas de la Direccién
Técnica Educativa.

Ejecutar los eventos nacionales
de todas las secciones
asegurando que cada evento
responda a las necesidades
educativas identificadas, los
intereses de la poblacion juvenil
y las lineas estratégicas de la
AGYSCR.

Programa permanente de
certificacién en gestion de
eventos de Programa

Educativo para dirigentes.

Protocolo actualizado de
gestién de eventos.

Propuesta educativa
innovadora, sencilla,
pertinente, atractiva, flexible y
enmarcada en el Proyecto
Educativo.

Consolidacién de la
presencia Guia y Scout en
las comunidades.

Calendario anual de eventos
nacionales y sectoriales de
Programa Educativo.

Evaluacion continua de la
buena aplicacién del Programa
Educativo.

Vivencia del Programa
Educativo a través de
entornos seguros y
participativos fortalecidos.

Eventos nacionales de las
cuatro secciones realizados en
el periodo de la estrategia, en
el siguiente orden: Tropa,
Manada, Wak y Comunidad.

Equipo nacional altamente
capacitado en temas relativos
a la gestion de eventos de
Programa Educativo.

Atencién oportuna de
oportunidades de mejora
identificadas en cada seccion.

Promocién de la vivencia de la
Promesa y la Ley Guia y Scout
en todos los ambitos de la
organizacion.

Movimiento Guia y Scout
con una mayor proyeccion y
participacion comunitaria.
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Insumos

PROYECTOS

RUTA DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION

Actividades

Productos

Encuesta de Satisfaccion de
Personas Voluntarias (2024).

Experiencias de otras
organizaciones Guia y Scout
en paises latinoamericanos
(p-€j. Brasil, Argentina) y
europeos (p.ej. Espafia, Reino
Unido).

Desarrollar una primera etapa
de la herramienta digital en
formato Web, accesible desde
cualquier tipo de dispositivo,
que incluya médulos para:

a)Administracion del grupo
(plan de grupo, agendas y
actas, expedientes digitales de
adultos e inventarios).

b)Administracién de la seccion
(expedientes personales de
protagonistas, asistencia a
reuniones y progresion personal).

Desarrollar la segunda etapa de
la herramienta digital en
formato Web, accesible desde
cualquier tipo de dispositivo,
que incluya médulos para:

a)Administracion de la
formacién de adultos (inscripcién
de actividades formativas,
seguimiento del avance en el
SIGAy condecoraciones o
reconocimientos).

b)Seguimiento y realimentacién
del catélogo de oportunidades

de aprendizaje para dirigentes y
protagonistas en el marco de la

nueva propuesta educativa.

c)Herramientas para la gestion
de participantes de eventos
sectoriales y nacionales.

Primera etapa de la herramienta:
médulos desarrollados para la
administracién del grupo y de
la seccion).

Segunda etapa de la
herramienta: médulos
desarrollados para la
administracion de la formacién
de adultos, seguimiento y
realimentacién del catédlogo de
oportunidades de aprendizaje
y gestién de eventos
sectoriales y nacionales.

Maximizacion del uso de
tiempo que las personas
dirigentes dedican a la
implementacion del Programa
Educativo.

Vinculacién efectiva con las
personas protagonistas y sus
familias, y dirigentes de
adultos y jévenes a través de
tecnologias digitales.

Seguimiento a la implementacion
del Programa Educativo con
datos actualizados.

Apropiacion efectiva de la
informacion personal y de
trayectoria en la organizacion
por parte de las personas
protagonistas y asociadas en
general.

Gestién integral de la
organizacion optimizada
con el uso de tecnologias
digitales.

Tramites y procedimientos
clave simplificados y
automatizados.

Gestién del cambio y
fidelizacion del equipo
nacional promovidas.
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PROGRAMA
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Insumos

PROYECTOS

RUTA DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION

Actividades

Productos

Efectos

Encuesta de Satisfaccion de
Personas Voluntarias (2024).

Diagnésticos participativos
realizados por los Equipos de
Seccién y Consejo Técnico
Nacional.

Publicar y difundir una serie de
ayudas de programa sobre
temas nucleo del Método Guia
y Scout, alineadas con la nueva
matriz de habilidades para la
vida y temas transversales del
Proyecto Educativo vigente.

Diagnosticos internos
realizados a nivel interno por
la Direccién Técnica
Educativa.

Experiencias en la atencion
de situaciones en grupos que
evidencian aspectos de
mejora en la implementacién
del Programa Educativo.

Alianzas estratégicas
promovidas por la Junta
Directiva Nacional.

Implementar foros de consulta
sectoriales y nacionales con
jovenes de las secciones
intermedias y mayor en diversos
temas de interés vinculados con
el Programa Educativo.

Ejecutar procesos de
capacitacién en liderazgo
transformacional dirigidos a
personas jovenes y a dirigentes,
que favorezcan la participacion
juvenil en los diferentes niveles
de la organizacion.

Informes de Estado de la
Nacién y Estado de la
Educacion.

Fortalecimiento del equipo de
Programas Especiales y Red
Nacional de Jévenes.

Ayudas de programa sobre
temas ntcleo del método GyS
alineadas con la matriz de
habilidades para la vida y
temas transversales del
Proyecto Educativo.

Foros de consulta sectoriales y
nacionales con jévenes de
secciones intermedias y mayor.

Propuesta educativa
innovadora, sencilla,
pertinente, atractiva, flexible y
enmarcada en el Proyecto
Educativo.

Proyecto y Programa
Educativos acordes con las
necesidades y caracteristicas
de la nifiez, las juventudes y
su entorno.

Uso eficaz y eficiente de las
tecnologias digitales en la
implementacién del Programa
Educativo.

Informe de la consulta nacional
a personas protagonistas y
dirigentes de seccion y de
adultos.

Programa permanente en
capacitacion en liderazgo
transformacional para personas
protagonistas y dirigentes.

Oferta de Programas
Especiales actualizada y
alineada con el proyecto
educativo vigente y la nueva
propuesta educativa.

Experiencias del Equipo de
Programas Especiales en la
implementacion de ayudas de
programa.

Desarrollar un podcast (en
video y audio) para el abordaje
de temas interesantes para las
personas dirigentes y
protagonistas de programa,
que se difunda por diversas
plataformas.

Ejecutar un Seminario de
Programa Educativo
anualmente, que sea un espacio
de discusion sobre aspectos
que alimenten la actualizacion
permanente del Programa
Educativo.

Red Nacional de Jévenes
robustecida y reconocida a
nivel nacional como referente
de participacion joven.

Podcast “Voces del Campamento”
para el abordaje de temas de
interés para la implementacién
del Programa Educativo y de
realidad nacional.

Seminarios de Programa
Educativo anuales.

Mayor alcance del Programa
Educativo a la nifiez y juventud
que habita en Costa Rica.

Vivencia del Programa
Educativo a través de
entornos seguros y
participativos fortalecidos.
Consolidacién de la
presencia GyS en las
comunidades.

Unificacién de criterios y
buenas practicas en la
implementacion del Programa
Educativo a nivel nacional.

Movimiento GyS con una
mayor proyeccion y
participaciéon comunitaria.

Mayor participacion de las
personas jovenes en los
procesos de toma de
decisiones relacionadas con el
Programa Educativo.

Consolidacién de las
alianzas estratégicas como
parte de una gestion
integral en la Asociacion.

Mayor participacion de las
personas dirigentes en los
procesos de toma de
decisiones relacionadas con el
Programa Educativo.

Promocién de la vivencia de la
Promesa y la Ley GyS en todos
los &mbitos de la organizacién.

Mejora continua en la
gestion humana.
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Insumos

PROYECTOS

RUTA DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION

Actividades

Productos

Efectos

Politicas nacionales vigentes.

Politicas internacionales
vigentes (WAGGGS y
WOSM).

Manual de Programa
Educativo (2011).

Protocolos de actuacién
elaborados por el MEP y
PANI.

Insumos

Aprobar, en Junta Directiva
Nacional, las versiones
actualizadas de las siguientes
politicas nacionales: (1)
Programa Educativo, (2) Adultos
en el Movimiento, (3) Entornos
Seguros, (4) Diversidad e
Inclusién, (5) Liderazgo en Nifiez
y Juventud, (6) Gestion y (7)
Asuntos Internacionales.

Aprobar una versién actualizada
del Manual de Programa
Educativo, que responda a las
caracteristicas y estructura de la
organizacién en la actualidad.

Elaborar y difundir protocolos
de actuacién en situaciones de:
(1) acoso y abuso sexual, (2)
bullying, (3) ideacion suicida e
intentos de suicidio, (4)
portacion y uso de drogas, (5)
portacion y uso de armas, (6)
relaciones impropias y (7)
violencia fisica y emocional.

Actividades

Politicas nacionales
actualizadas en: (1) Programa
Educativo, (2) Adultos en el
Movimiento, (3) Entornos
Seguros, (4) Diversidad e
Inclusién, (5) Liderazgo en
Nifiez y Juventud, (6) Gestion y
(7) Asuntos Internacionales.

Manual de Programa
Educativo actualizado.

Protocolos de actuacion ante
situaciones especificas
actualizados.

Productos

Propuesta educativa
innovadora, sencilla,
pertinente, atractiva, flexible y
enmarcada en el Proyecto
Educativo.

Unificacién de criterios y
buenas practicas en la
implementacion del Programa
Educativo a nivel nacional.

Efectos

Marco normativo de la
Asociacién actualizado.

Datos disponibles en el
Sistema Relacional de
Membresia.

Datos disponibles en los
registros documentales de
Recurso Adulto, Programa
Educativo y Operaciones.

Datos disponibles a partir de
la atencion de consultas
recurrentes y casos
especiales.

Planes de grupo disponibles
en el Document Manager.

Diagnésticos participativos
desarrollados por las
personas gestoras de
Operaciones.

Informes de Estado de la
Nacién y Estado de la
Educacion.

Encuesta de Satisfaccion de
Personas Voluntarias (2024).

Ejecutar la recoleccién,
sistematizacion, analisis y
elaboracion de informes
técnicos de investigaciones
internas asociadas con la
implementacion del Programa
Educativo: (1) Encuesta
Permanente de Satisfaccién de
Personas Voluntarias Activas, (2)
Estado de Situacién de las
Avreas Técnicas, (3) Investigacion
de Méaximos Reconocimientos,
(4) Investigacion de Resultados
de la Formacién del Recurso
Adulto, (5) Investigacién de
Resultados de Planes de Grupo,
(6) Investigacion sobre
Implementacion de Ayudas de
Programa y Programas
Especiales y (7) Causas de
desercion de personas
protagonistas.

Ejecutar el andlisis y elaboracién
de informes técnicos de
investigaciones externas que
realimenten la implementacion
del Programa Educativo: (1)
Encuesta Nacional de Hogares,
(2) Informe del Estado de la
Nacién, (3) Informe del Estado
de la Educacion (bianual), (4)
Encuesta Continua de Empleo y
otras que sean de interés.

Informes técnicos de
investigaciones internas y
externas.

Seguimiento a la implementacién
del Programa Educativo con
datos actualizados.

Atencién oportuna de
oportunidades de mejora
identificadas en la implementacién
del Programa Educativo.

Reorientacion de la formacién
de personas asociadas
dirigentes de adultos y jévenes
en temas de interés para la
implementacion del Programa
Educativo.

Disponibilidad de datos sélidos
y confiables para toma de
decisiones politicas,
estratégicas y operativas en la
Junta Directiva Nacional,
Oficina Nacional y Juntas de
Grupo.

Proyecto y Programa
Educativos acordes con las
necesidades y caracteristicas
de la nifiez, las juventudes y
su entorno.

Gestion integral de la
organizacion optimizada
con el uso de tecnologias
digitales.

Mejora continua en la
gestion humana.
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Objetivo

Actualizar el programa
educativo para que

responda a las necesidades,

caracteristicas, intereses y
desafios de la nifiez y
juventud en los diferentes
escenarios geograficos y
socioculturales del pais.

Proyectos

Proyecto 1:

Actualizacién
del Programa
Educativo.

TABLA 1.
PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA DE PROGRAMA EDUCATIVO (2025-2028)

Indicador

Cantidad de investiga-
ciones diagndsticas de la
implementacion del
Programa Educativo
completadas?, por afio.

Ndmero de documentos
técnicos macro
curriculares disefiados,
validados y aprobados?,
por afio.

Ndmero de documentos
técnicos meso curriculares
disefiados, validados y
aprobadoss3, por afio.

Numero de programas
de cursos de formacion
disefiados conforme al
marco dado por el area
Programa Educativo,
por afio.

Cantidad de personas
protagonistas que
participaron activamente
en diferentes etapas del
proceso de actualizacion,
por afio.

Porcentaje de grupos
GysS consolidados que
implementan la nueva
propuesta educativa en
su programa educativo.

Porcentaje de grupos
GyS consolidados que
participan de la
evaluacion inicial de
implementacién de la
nueva propuesta
educativa.

2025 2026

10 10 10
3 1 0
1 4 4
0 6 6
1500 3000 -
- - 70%
- - 35%

2027

2028

10

70%

35%

Método
de verificacién

Informes técnicos
disponibles en SGD.

Documentos técnicos
disponibles en SGD.

Documentos técnicos
disponibles en SGD.

Documentos de
programas de curso
disponibles en SGD.

Registro de participacion
en consultas.

Documentos de planes
de grupo subidos en el
sitio oficial.

Documentos de
sistematizacién de la
informacion de la
investigacion transversal.

Responsables

OGSN:

* DTE.

 CPE.

* CGTH.

* DRA.

* DOP.

* CTN.

® Juntas de Grupo.

OGSN:
* DTE.
e CPE.
® CTN y Equipos de
Seccion.

OGSN:
* DTE.
e CPE.
* CTN y Equipos de
Seccién.

OGSN:
* DTE.
e CPE.
* DRA.
* CGTH.
* CTN y Equipos de
Seccién.

OGSN:
* DTE.
e CPE.

OGSN:
e DOP.
* DTE.
¢ CPE.
e Dirigentes sectoriales
y Juntas de Grupo.

OGSN:
* DOP.
e DTE.
e CPE.
e Dirigentes sectoriales
y Juntas de Grupo.
e CTN y Equipos de
Seccion.

1 Anualmente, se deben analizar: la Encuesta Permanente de Satisfaccion de Personas Voluntarias Activas, Estado de Situacién de las Areas Técnicas, Investigacion de Maximos Reconocimientos,
Investigacion de Resultados de la Formacién de Recurso Adulto, Investigacion de Resultados de Sistematizacion de Planes de Grupo, y, como fuentes externas: la Encuesta Nacional de Hogares (INEC),
Informe del Estado de la Nacién, Informe del Estado de la Educacion (bianual), Encuesta Continua de Empleo (INEC) y otras de interés que puedan surgir.

2Los documentos macro curriculares son: marco de areas de crecimiento con prioridades educativas de acuerdo con el Proyecto Educativo vigente, perfil de egreso y la matriz de habilidades para la vida
por rangos de edades, asi como el disefio curricular de la nueva malla de formacion de adultos.

3Los documentos meso curriculares incluyen: el sistema de secciones actualizado, los manuales de seccién, el catdlogo estructurado de oportunidades de aprendizaje segiin matriz de habilidades, nuevo

esquema de progresién y reconocimientos y manual de herramientas para formas alternativas de impartir el Programa Educativo.
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TABLA 1.
PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA DE PROGRAMA EDUCATIVO (2025-2028)

Método

ieti i 2025 2026 2027 2028 o
Objetivo Proyectos Indicador NSNSl Responsables
Estimular la Proyecto 2: Nimero de Lista de personas OGSN:
vivencia del personas dirigentes certificadas. o DTE.
Programa Fortalecimiento de  certificadas en la 25 50 75 «DRA
Educativo através |3 gestion de organizacién : . DOF;
del fortalecimiento  ayentos a nivel exitosa de eventos ” )
de actividades sectorial y nacional.  sectoriales y ° Equg Nauonal de
educativas en la nacionales, por afio. Fortalecimiento de
seccion, el grupo y Eventos.
eventos
sectoriales y
nacionales en
entornos seguros
y con creciente
participacién
juvenil en los
diferentes niveles
de la organizacion.
Numero de Documentos técnicos y OGSN:
documentos técnicos formularios disponibles o DTE.
y formularios para la en SGD. o CPE
organizacion de 3 3 - - D OP'
eventos actualizados, )
por afio. ¢ Equipo Nacional de
Fortalecimiento de
Eventos.
Porcentaje de Registros de OGSN:
eventos sectoriales observaciones o DTE.
nacionales sistematizadas.
p el 40% 60%  60%  60% * CPE.
; * DOP.
mediante .
instrumentos ¢ CTN y Equipos de
técnicamente Seccion.
disefiados, por afio.
Numero de eventos Registros documentales ~ OGSN:
nacionales realizados* - 1 1 1 de cada evento. e DTE.
por afio.  CPE.
* DOP.
Nimero de eventos Registros documentales ~ OGSN:
nacionales realizados 6 6 9 12 de cada evento. o DTE.
por afio. o CPE.
* DOP.
Numero de foros de Registros documentales ~ OGSN:
jovenes realizados a . 1 2 2 de cada foro. o DTE.
ni~ve| nacional, por o CPE.
ane. * DOP

4Los eventos nacionales planificados para los proximos afios son: Tropa (2026), Manada (2027), Wék y Comunidad (2028).
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TABLA 1.
PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA DE PROGRAMA EDUCATIVO (2025-2028)

Meta
Objetivo NS indicador | 2025 2026 2027 2028 MWl Responsables
de verificacion
Disefar recursos Proyecto 3: Nimero de Médulos disponiblesal ~ OGSN:
educativos para médulos validados publico en sitio web. o DTE.
las personas Desarrollo de e implementados, 4 8 o CPE.
dirigentes y nuevas herramientas PO afio. *DIC
protagonistas de  digitales para la . DAF'
programa, conun  implementacion del L
aprovechzmilento Programa Educativo®. ;?0m|5|on temporal
intensivo de las el proyecto.
tecnologias
digitales y acordes
con las
caracteristicas de
cada seccién y el
método Guiay
Scout.
Nimero de recursos Recursos de capacitacion  OGSN:
de capacitacion disponibles en sitios o DTE.
para el uso de las oficiales. o CPE
herramientas - 4 8 - . ch'
difundidos a la :
poblacion * DAR
pertinente, por afio. * Comision temporal
del proyecto.
Proyecto 4: Numero de ayudas Documentos disponibles  OGSN:
de programa en la Biblioteca Digital. e DTE.
Acciones de publicadas CPE.
apoyo para la anualmente. B 3 12 16 : DIC.
implementacién .
R — . CTN y Equipos de
Educativo a través Seccion.
del Programa
Educativo.
Numero de foros de Registros documentales ~ OGSN:
consulta sectoriales 2 2 de cada foro. o DTE.
y nacionales . o CPE.
realizados, por afio. « DOP
Numero de Lista de personas OGSN:
personas capacitadas. * DTE.
capacitadas en . 30 50 100 o CPE
liderazgo ‘
transformacional, * DRA.
por afio. * DOF.
Nimero de nuevos Episodios disponibles en  OGSN:
episodios de 6 12 12 diferentes plataformas o DTE.
podcast disponibles digitales. *DIC.
al publico, por afio. « DRA.
¢ CPE.
Numero de Documentos técnicos OGSN:
seminarios de 1 1 1 1 subidos al SGD. e DTE.
Programa Educativo o CPE
realizados, por afio. «CGTH.
* DRA.
* DOP.
e CTN y Equipos de
Seccién.

5 Los médulos que se incluiran son los siguientes, en orden respectivo: (1) Plan de Grupo, (2) Actas y agendas, (3) Expedientes digitales de adultos, (4) Administracion de inventario, (5) Expedientes
personales de protagonistas, (6) Asistencia a reuniones, (7) Progresion personal, (8) Inscripcion de actividades formativas, (9) Seguimiento de avance en el SIGA, (10) Registro de condecoraciones y
reconocimientos grupales, (11) Seguimiento y realimentacion del catdlogo de oportunidades de aprendizaje para dirigentes y protagonistas, y (12) Herramientas para la gestion de participantes en eventos

sectoriales y nacionales.
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PROGRAMA TABLA 1.

EDUCATIVO

PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA DE PROGRAMA EDUCATIVO (2025-2028)

o - Método
Objetivo Proyectos Indicador de verificacion Responsables
Disponer un Proyecto 5: Numero de politicas Documentos aprobados ¢ JDN.
marco normativo actualizadas disponibles en el sitio o CTN.
que responda al Actualizacion de aprobadas por Junta oficial. - OGSN:
contexto social politicas nacionales Directiva Nacional, R D_I_E'
actual y su y protocolosenel ~ por afio. '
influencia en la ambito de Programa Lo
implementacion Educativo.
del programa
educativo.
Numero de Documentos aprobados ~ OGSN:
apartados del disponibles en el SGD. o DTE.
Manual de . o CPE.
Programa Educativo «DG
actualizados®, por .
e, * CTN y Equipos de
Seccioén.

® Equipo Nacional de
Fortalecimiento de

Eventos.
Numero de Documentos aprobados ~ OGSN:
protocolos disponibles en el SGD. o DTE.
actualizados?, o CPE
por afio. «DG.
Fortalecer latoma  Proyecto 6: Numero de informes Informes técnicos -OGSN:
de decisiones técnicos elaborados disponibles en SGD. o DTE.
basada en datos Investigaciones de investigaciones o CPE.
confiables, internas y externas  intermas, por afio. « CGTH
actuales y para la toma de «DRA '
contextualizadosa  decisiones. 5
partir de * DOP.
informacion -CTN.
cientificamente
vélida proveniente
de investigaciones
internas y externas.
Nuimero de Informes técnicos -OGSN:
informes técnicos disponibles en SGD. o DTE.
elaborados con * CPE
fuent?s externas, e CGTH.
por afio.
* DRA.
* DOP.
-CTN.

6 Siguiendo la estructura del Manual de Programa Educativo vigente, los apartados que se deben actualizar son los siguientes: (1) Politicas vigentes, (2) Marco conceptual de Programa Educativo, (3)
Organizacion de actividades de Programa Educativo, (4) Organizacién de delegaciones para eventos internacionales, (5) Perfil del Recurso Humano que trabaja el Programa Educativo en diferentes niveles,
(6) Formularios estandarizados.

7 Se ha identificado la necesidad de contar con protocolos actualizados en los siguientes aspectos: (1) Acoso y abuso sexual hacia personas menores de edad, (2) Bullying en todas sus formas, (3) Violencia
fisica y emocional, (4) farmacodependencia y drogadiccion, (5) portacion de armas en espacios educativos y (6) relaciones impropias.
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