Guias y Scouts
8 bosia fica

Acta de la Sesion Extraordinaria N°28-2025/26 de la Junta Directiva Nacional de la Asociacion de
Guias y Scouts de Costa Rica, celebrada el dia veintiséis de noviembre del ailo dos mil veinticinco a
las dieciocho horas con diez minutos, de manera bimodal, algunos de manera presencial en la Sede
Nacional de la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica en Moravia y otros desde su lugar de
residencia, mediante la modalidad de videoconferencia (Zoom), con la participacion de los siguientes
miembros:

Asistencia Modalidad Presencial: Javier Sandoval Loria, Presidente; Gloriana Aguilar Solano,
Vicepresidenta; Ricardo Zuniga Cambronero, Vicepresidente; Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera;
Sergio Montero Soto, Vocal; Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional; y William Nufiez Alvarado, en
calidad de Director General.

Asistencia Modalidad Videoconferencia: Anayancy Villegas Bermudez, Secretaria; Gilbert Salazar
Angulo, Prosecretario; Silvia Herrera Martinez, Fiscal y Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout.

Al ser las dieciocho horas con veintitrés minutos ingresa a la sesiéon por videoconferencia la Sra.
Ericka Cerdas Calderoén, en calidad de Contralora.

Ausentes con justificacion: Maria José Hernandez Jarquin, Jefa Guia Nacional.

ARTICULO I: BIENVENIDA Y COMPROBACION DE QUORUM.

Preside la sesion el Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, verifica el quérum de ley y se inicia la sesion.
ARTICULO II: ORACION.

La Presidencia realiza la oracion.

ARTICULO Illl: APROBACION DE LA PROPUESTA DE AGENDA.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, da lectura a la agenda propuesta.

Se presenta para aprobacién la siguiente agenda:

Bienvenida y comprobacion del Quorum.
Oracion.
Aprobacién de la agenda.
Declaracion de conflicto de interés.
Aprobacién de actas:
a. Acta de la sesién ordinaria N°27-2025/26 del 14 de noviembre de 2025.
Correspondencia.
Asuntos de la Direccién General
a. Convenio Grupo Guia 'y Scout N°188.
b. Asamblea Nacional.
8. Asuntos de la Presidencia:
a. Acuerdo de JDN Para devolucién de dinero a Grupo de Palmares Cooperativa.
b. Situacion Convenio Mujeres en marcha, situacién de inversién 15 millones de colones.
c. Acuerdo recoleccion de Tapas.
d. Investigacion de Voluntariado / Acuerdo BCIE e Invitacion Observador Electoral Defensoria
Habitantes a Honduras en el marco del Convenio.
e. Inauguracién de Tienda (informativo).
f.  Vehiculos.
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g. Actividad para equipos de nacionales (Navidad).
h. Actividad cierre JDN.
i. Nombramiento de la persona para la Comisaria Internacional Guia.
9. Asuntos urgentes por resolver.
10. Asuntos de las Comisarias Internacionales:
a. Intercambio de Alemania (Actualizaciones).
11. Informes:
a. Jefaturas Nacionales Guia y Scout.
12. Asuntos de la Fiscalia.
13. Control de acuerdos.
14. Cierre de la sesion.

Se acuerda:

ACUERDO #01-28-2025/26

Aprobar la agenda de la sesién extraordinaria N°28-2025/26 del 26 de noviembre

de 2025.

APROBADO POR UNANIMIDAD.
ARTICULO IV: ARTICULO IV: DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERES.
Ante la consulta a los directivos sobre la agenda propuesta, no se manifiesta que exista conflicto de interés.
ARTICULO V: APROBACION DE ACTAS:

a. Acta de la sesion ordinaria N°27-2025/26 del 14 de noviembre de 2025.

Se somete a discusion el acta de la sesién ordinaria N°27-2025/26, celebrada el 14 de noviembre del 2025.
Se acuerda:

ACUERDO #02-28-2025/26

Aprobar el acta de la Sesioén Extraordinaria N°27-2025/26, celebrada el 14 de

noviembre del 2025.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.
ARTICULO VI: CORRESPONDENCIA.

a. Propuesta de alianza entre Guias y Scouts y Proparques.

El 22 de octubre de 2025 la Sra. Aryeri Ramirez Baltodano, Asistente Administrativa de Proparques, remite
un correo electrénico en el cual expresa su agradecimiento por la invitacion girada por el Grupo Guia y Scout
N°28 para participar en la actividad de cierre del proyecto Making A Way de Mensajeros de la Paz, y a la
vez propone una alianza formal entre Guias Scouts de Costa Rica y ProParques para continuar con este
proyecto a nivel nacional.
El Sr. William Nufez Alvarado, Director General, informa que el proximo lunes 01 de diciembre de 2025 se
realizara una reunion para conversar sobre esta alianza por lo que se deja pendiente el tema para la préxima
sesién una vez que se reciba el informe de esta reunién.

b. Concurso de fotografia "Entrelazados: relatos de migracion, refugio e interculturalidad".

La Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta, reenvia el 29 de octubre de 2025, un correo electrénico de
la Defensoria de los Habitantes, en el cual invitan a participar en el Concurso de fotografia "Entrelazados:
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relatos de migracion, refugio e interculturalidad" La inscripcion estara abierta hasta el 15 de noviembre de
2025.

Se informa que se hizo una publicacion y se brindé informacion a la comunidad Guia y Scout por lo que se
da por recibida la informacion.

c. Invitacién a la experiencia del Proyecto Silvaria.

El 31 de octubre de 2025 la Sra. Andrea Vega Mufioz, Asistente de la Direccidn General, remite la invitacion
del Sr. Gerardo Pérez Vazquez, Equipo del Proyecto Silvaria, para participar en una actividad disefiada para
jovenes y adolescentes, donde podran conocer el proyecto que ofrecer a la comunidad de Barrio Escalante,
de un espacio innovador orientado a la sostenibilidad, la cultura y la creatividad. Ademas, podran recorrer
sus espacios, participar en dinamicas de reflexion y accion, y aportar ideas que ayuden a enriquecer este
espacio en desarrollo. Dicha actividad tuvo lugar el 15 de noviembre de 2025 de 8:00am a 12:00md.

Se da por recibida la informacion y se informa que este asunto fue atendido por la Direccién General.
d. Nota Maria Ester Brenes Villalobos sobre uso de auditorio.

La Sra. Maria Ester Brenes Villalobos, Colaboradora del Programa Entornos Seguros y Libres de Violencia,
remite el 08 de noviembre de 2025, una nota en la cual expresa la manera en la que se atendio la situacion
del uso del espacio del auditorio el pasado 01 de noviembre de 2025, dado a que fue asignado a dos equipos
de manera simultanea.

Se informa que la Presidencia brind6 respuesta el 11 de noviembre indicando que se tomaba nota para
conjuntamente con la Direccion General, buscar las herramientas necesarias para que una situacion como
esta no vuelva a ocurrir, ademas se ofrecieron las disculpas del caso.

e. Lanzamiento del tema trienal de la CICG — 2025-2028.

El 10 de noviembre de 2025 la Sra. Jessy Hamouche, Responsable Mundial de la Conferencia Internacional
Catdlica del Guidismo, remite un correo electrénico en el cual adjunta informacién sobre el lanzamiento del
tema trienal de la CICG — 2025-2028: "Arraigadas en nuestros valores, construyamos nuestro futuro”.

Se acusa recibo de la informacién, la cual fue remitida a las Comisarias Internacionales Guia y Scout para
su analisis y seguimiento.

f. ElHimno de la CICG.
El 10 de noviembre de 2025 la Sra. Jessy Hamouche, Responsable Mundial de la Conferencia Internacional
Catdlica del Guidismo, remite un correo electrénico en el cual adjunta la letra y musica del Himno de la

CICG.

Se acusa recibo de la informacién, la cual fue remitida a las Comisarias Internacionales Guia y Scout para
su analisis y seguimiento.

g. Solicitud de colaboracion para actividad navidefia.
Las sefioras Maira Cartin, Presidenta y Ana Yancy Castro Segura, Secretaria, de la Asociacion de Mujeres
Agropecuarias y Artesanas de Finca Dos, remiten el 12 de noviembre de 2025, una nota en la cual solicitan
una donacion para poder realizar una actividad navidefia para los nifios y las nifias de esta comunidad, a
realizarse el proximo 20 de diciembre de 2025.

Se comenta el tema y se acuerda:
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ACUERDO #03-28-2025/26

Solicitar a la Direccién General que responda a la Asociacion de Mujeres
Agropecuarias y Artesanas de Finca Dos, indicdndole que la agenda de la
Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica a final de afio esta muy comprometida
a este nivel y con gusto se podria atender una préxima invitacion presentando con
un poco mas de anticipacion la solicitud.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

h. Presentacion de la investigacion: "Autopsia Psicosocial de Femicidios".

La Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta, reenvia el 12 de noviembre de 2025, correo electrénico
suscrito por la Defensoria de los Habitantes, en el cual invitan a participar en la presentacion de la
investigacion: "Autopsia Psicosocial de Femicidios", que se realizara el 26 de noviembre a las 10:00am.

Se da por recibida la informacién, dado a que ya esta actividad se realizé.
i. Invitacion a presentacion proyecto S.0.S ambiental.

El 13 de noviembre de 2025 el Sr. Alexey Nufiez Cérdoba coordinador S.0.S ambiental, remite un correo
electronico en el cual invita a participar en la presentacion del Proyecto S.0.S. Ambiental, a realizarse el
préximo 30 de noviembre.

Se comenta el tema y se acuerda:

Al ser las dieciocho horas con veintitrés minutos ingresa a la sesién por videoconferencia la Sra.
Ericka Cerdas Calderon, en calidad de Contralora.

ACUERDO #04-28-2025/26

Delegar la representacion de la Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica en la
presentacion del Proyecto S.0.S. Ambiental, en el Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe
Scout Nacional.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

j.  Celebracion del Adviento y la Navidad CICG.

El 24 de noviembre de 2025 la Sra. Jessy Hamouche, Responsable Mundial de la Conferencia Internacional
Catdlica del Guidismo, remite un correo electronico en el cual brinda informacién para celebracion del
Adviento y el inicio de la Navidad.

Se informa que este tema se traslad6 a Comisaria Guia y Scout para lo que corresponda, por lo que queda
pendiente del informe por parte del Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout.

k. Actividad Intermanadas Zona Norte.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, informa que recibid un correo electrénico suscrito por el Sr. Rodolfo
Barquero Montero relacionada con la actividad de intermanadas que se realizé en la Zona Norte. Plantea
un malestar porque indica que no recibié apoyo por parte de la Direccién Técnica ni de Programa Educativo
en el desarrollo de la actividad a pesar de que se solicit6 el apoyo.

Debido a esto, se solicitd la informacion a la Direccion General para dar respuesta al Sr. Barquero Montero,
por lo que se coordiné con la Direccién Técnica para que presentaran el informe de la situacion y el 26 de
noviembre remiten la nota AGYSCR-DTE-0002 - 2025 a la cual se procede a dar lectura para conocimiento
de la Junta Directiva Nacional.
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Se informa que se hara llegar la respuesta al Sr. Rodolfo Barquero Montero con una disculpa y
comunicandole una serie de acciones para que una situacion de estas no vuelva a ocurrir.

Por otra parte, el Sr. Nufiez Ramirez, sefala que es politica de esta Direccién General asumir los errores y
en aras de la transparencia transmitir la informacién que corresponde cuando una situacién de este tipo
ocurre.

La Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresdenta, sefiala que es importante saber cuando enviaron ese correo
a la Direccion Técnica. Ademas, es importante enfatizar en la importancia de crear procedimientos y
considera que en el area técnica se quedan trabadas algunas cosas, por lo que solicita que se valore la
necesidad de contar con mas personal para alivianar un poco el flujo del trabajo de esta area.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, aclara que en el documento presentado por el Sr. Oscar Calderén
Ulloa, Director Técnico, establece las fechas en las que se recibieron las solicitudes y estan claros que se
recibieron, en que no se dio el mejor seguimiento y acompafiamiento a lo planteado, también deja claro que
se estan haciendo los correctivos apoyados en la herramienta ASANA con los responsables y tiempos para
dar respuestas efectivas.

Las cargas de trabajo y cantidad de persona estan siendo evaluado por la Direccion General y en el
momento oportuno se presentara el informe.

El Sr. Yurgen Alcazar Rojas, Jefe Scout Nacional, sefiala que el Sr. Rodolfo Barquero Montero organizé el
intertropas de la zona norte por lo que no queda claro cual fue la diferencia, al darle apoyo en el primer
evento se sentd un precedente y con respecto a la contratacién de mas personal, recomienda considerar
que se cuenta con personal voluntario quienes estan en disposicién de colaborar.

La Sra. Ericka Cerdas Calderén, Contralora, solicita que se le comparta la nota e informacion para el analisis
por parte de la Contraloria. Se aclara que por ser un tema de orden disciplinario lo maneja la Direccion
General por lo que se solicita que lo converse con esta instancia.

CONSIDERANDOS:

l. Que la Benemérita Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica tiene como finalidad garantizar un
acompanamiento institucional equitativo, técnico y formativo a todas las zonas del pais, conforme al
Plan Estratégico Institucional 2023-2028 y la Politica de Programa Educativo.

1. Que el documento AGYSCR-DTE-0002-2025, emitido por la Direccion Técnica Educativa el 26 de
noviembre de 2025, da respuesta detallada a la consulta presentada sobre la falta de apoyo
institucional al evento Intermanadas Zona Norte 2025, reconociendo que existieron fallas en los flujos
de comunicacion interna, ausencia de asignacion formal de responsables y sobrecarga de trabajo que
impidieron brindar el acompafamiento esperado

M. Que de dicho informe se desprende que, aunque las solicitudes fueron recibidas y leidas por las
instancias competentes, no se logré articular una respuesta coordinada entre Programa Educativo,
Operaciones y Comunicacion, lo que ocasioné la falta de presencia institucional y el debilitamiento
del apoyo técnico al evento.

\VA Que la Direccién Técnica reconoce la responsabilidad institucional por la falta de respuesta oportuna,
comprometiéndose a implementar mejoras en sus procesos internos, tales como:

Establecimiento de un calendario anual de actividades por territorio.

Creacion de un protocolo de atencion territorial con plazos fijos.

Consolidacién de un punto Unico de entrada institucional para solicitudes.

Uso del tablero de seguimiento ASANA como herramienta de monitoreo.

Implementacion de equipos voluntarios de apoyo técnico y la figura del Facilitador Territorial.
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Que la situacién analizada refleja la necesidad de fortalecer los mecanismos de comunicacion
interareas, la definicion de roles, y la actualizacion del Manual de Programa Educativo (2011),
actualmente en proceso de revision para consolidar una unica plantilla oficial de pautas y
procedimientos

VI. la Junta Directiva Nacional considera indispensable garantizar la equidad territorial,
transparencia y rendicion de cuentas, asegurando que todas las zonas del pais reciban un
acompafnamiento técnico y logistico proporcional a su impacto, poblacion beneficiaria y condiciones
socio-organizativas.

SE ACUERDA:

ACUERDO #05-28-2025/26
1. Acoger el informe AGYSCR-DTE-0002-2025 presentado por la Direccién
Técnica Educativa, en el cual se reconoce la existencia de fallas institucionales
en la gestion de apoyo al evento Intermanadas Zona Norte 2025, asi como los
compromisos de mejora ya iniciados.
2. Comunicar oficialmente al denunciante, sefior Rodolfo Alberto Barquero
Montero, Coordinador General del evento, que la Junta Directiva Nacional ha
recibido el informe y que se reconoce su gestion y liderazgo voluntario,
agradeciendo su aporte constructivo para el fortalecimiento del movimiento en la
Zona Norte y ofrece una sentida disculpa a todo el equipo por lo sucedido y
nuestro compromiso porque situaciones como estas no se vuelvan a presentar.
3. Instruir a la Direccion General y a la Direccion Técnica Educativa para que en
el plazo maximo de 60 dias naturales presenten ante la Junta Directiva Nacional
un Plan de Implementacion de las Medidas Correctivas, el cual debera incluir:

* Flujograma institucional de atencion a solicitudes de eventos territoriales.

* Designacién formal de responsables de seguimiento por area.

¢ Cronograma de actualizacion del Manual de Programa Educativo.

* Protocolos de comunicacion interarea y territoriales.
4. Disponer que, mientras se formalizan dichos mecanismos, toda solicitud de
apoyo a eventos territoriales debera tramitarse a través del correo institucional
unico de la Direccién Técnica Educativa y registrarse en el tablero de
seguimiento ASANA.
5. Solicitar a la Direccién General que supervise el cumplimiento de este acuerdo
y brinde acompafiamiento en la revisién de los procesos de atencion territorial y
comunicacion interna.
6. Instruir a la Direccién General para que proceda con un llamado de atencion
a las personas responsables de esta falta de atencion a un evento de programa
importante para el desarrollo del programa educativo de las personas
protagonistas.
7. Dar por atendida la gestidon presentada por el denunciante y delegar la
respuesta en el Presidente de la Junta Directiva y la Direccién General, en la
cual manifieste el compromiso expreso de la institucion de fortalecer la
coordinacién, equidad y eficacia en el acompafiamiento a todos los territorios.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO VII: ASUNTOS DE LA DIRECCION GENERAL.

a.

Se presenta para consideracion el convenio entre la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica y la
Asociacion de Mujeres en Marcha de San Ramén Norte por el Progreso del Distrito de Paramo (“AMM de

Convenio Grupo Guia y Scout N°188.
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San Ramodn”), el cual tiene como objetivo el apoyo econdémico por parte de la Asociacion para la construccion
de unas aulas en la finca que pertenece a la AMM de San Ramaén, para la utilizacion por parte de ambas
asociaciones.

La Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta, indica que le gustaria revisar la documentacion pues
aparece entre las personas que firma el convenio, pero no lo tiene mapeado en la lista de convenios que
trabajé hace unos meses.

El Sr. Ricardo Zufiiga Cambronero, Vicepresidente, sefiala que este tipo de convenios debe ser revisado
previamente por el Comité Ejecutivo Nacional de previo a ser firmados.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, comenta que es irresponsable firmar un convenio que no
define un monto y solicita que si esto se reviso y fue firmado, se haga un llamado de atencion a la persona,
ademas solicita que de averiguarse y llegarse a la conclusiéon que sea una irresponsabilidad se tome la
decisién de hacer un llamado de atencion.

El Sr. ZdaiRiga Cambronero solicita contar con el expediente y la informacién completa para la toma de
decisiones.

El Sr. Sandoval Loria sefiala que se debe buscar la informacion completa, si el convenio esta firmado, la
copia del mismo, revisar si hay acuerdo de Junta Directiva Nacional o Comité Ejecutivo Nacional y en la
préxima sesion de Junta tomar las decisiones correspondientes con los elementos necesarios para
abordarlo.

Se da por recibido el informe.

b. Asamblea Nacional.
El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, informa que se esta trabajando mucho en darle respuesta clara,
eficaz y concreta con relacion a la asignacién del espacio de realizacién de la Asamblea Nacional Ordinaria
2026.
El Sr. William Nunez Alvarado, Director General, indica que con la conformacion del Comité de Asamblea
se han realizado dos reuniones y hacen unas observaciones con relacién al lugar que se ha tenido
acercamientos, que es el Auditorio de la Universidad Nacional, dentro de las fortalezas es que el costo es
muy bajo, sin embargo, los desafios logisticos es el espacio para la alimentacion.

En la comision se analizé que los dos rubros mas importantes de la Asamblea es la alimentaciéon y el alquiler.

Otro ahorro en recursos que se podria obtener si se usa este auditorio es el utilizar el sistema de votacion
de la Universidad Nacional sin costo.

Los acuerdos que tomd la Comisién de Asamblea hacia a la Direccién General es negociar alguna mejora
en el monto del alquiler de Casa Oasis, ya que a pesar de que se logré un descuento, se quiere un
acercamiento mas profundo para obtener un mayor descuento.

Para la alimentacién se esta pensando en ideas importantes para tratar de bajar el costo.

El auditorio de la Universidad Nacional hay que valorar la fecha, pues solo tienen disponible el 21 de marzo.

Ademas, se hicieron los analisis con otros espacios tales como hoteles, centros de convenciones, entre
otros, pero en algunos casos no se cuentan con la capacidad y en otros el costo es muy alto.

La Hacienda Barvak tiene un costo inferior a Casa Oasis pero la disposicion de los toldos no cabe en el
espacio de la esplanada.
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El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, sefala que también se debe considerar que en la Universidad
Nacional existe la preocupacién que siguen amenazas hacia las universidades y esto puede provocar la
suspension de la Asamblea.

La Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta, solicita que se valore el costo beneficio, ya que por ahorrar
un poco de recursos puede representar costos intangibles y en la logistica.

El Sr. Ricardo Zuniga Cambronero, Vicepresidente, menciona que le preocupa los tiempos que define el
P.O.R. sobre candidaturas, presentacion de informes, etc., por lo que se debe definir el lugar de realizacion
de la Asamblea prontamente para cumplir los plazos definidos en los demas temas que se relacionan con
esto y la Asamblea.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, recalca que el tema de la seguridad durante la Asamblea
lleva mas peso y estaria en contra de efectuarla en la Universidad Nacional porque pone en riesgo la
realizacion de la Asamblea, por lo que recomienda desestimar este lugar y buscar un lugar mas seguro,
justificando las razones, pero también se debe considerar los tiempos que se deben de cumplir seguin
estable la reglamentacion.

El Sr. William Nufiez Alvarado, Director General, aclara que el analisis de costo beneficio se ha hecho, asi
como el nivel de satisfaccion de las personas que participaron en la Asamblea del afio anterior, que se debe
considerar que fue muy alto sobre la logistica, el espacio y otros aspectos.

El presupuesto para la Asamblea del 2026 son 35 millones y se deberia buscar el mecanismo para reducirlo,
sin sacrificar aspectos medulares de esta actividad.

El Sr. Sandoval Loria aclara que el articulo 10 del P.O.R. dice que toda convocatoria a la Asamblea debe
ser con 30 dias de anticipacion, por lo que todavia se esta dentro del plazo. Sin embargo, se espera que
para la proxima sesion la Direccion General y el Comité de Asamblea, realicen el analisis de estos aspectos
y presenten una recomendacion.

ARTICULO VII: ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA:
a. Acuerdo de JDN Para devolucién de dinero a Grupo de Palmares Cooperativa.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente indica que se recibid solicitud del Grupo Guia y Scout N°53, en el
cual indican que hace varios afos, antes de que se distribuyeran los recursos de ayuda a grupos, el grupo
se asocié a una cooperativa de ahorro y crédito de Palmares con el fin de manejar los fondos del grupo de
una manera mas ordenada y transparente. Pero cuando se inicié a asignar la ayuda a grupos esa cuenta
quedd en desuso y quedo un remanente de 200.000 en capital social que solo por medio de la renuncia se
puede recuperar, por lo que se requiere un acuerdo de la Junta Directiva Nacional para el retiro de estos
recursos.

Se comenta el tema y se acuerda:
ACUERDO #06-28-2025/26
Autorizar a la Jefatura de Grupo Guia y Scout N°53, Sr. Hugo Armando Mora
Pacheco, para que retire de la Cooperativa COOPAVEGRA, el 100% del saldo de
la cuenta.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

b. Situacion Convenio Mujeres en marcha, situacién de inversion 15 millones de colones.

Este tema se analizé en los asuntos de la Direccion General.
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c. Acuerdo recoleccion de Tapas.
Este tema se analiz6 en los puntos de correspondencia.

d. Investigacion de Voluntariado / Acuerdo BCIE e Invitacion Observador Electoral Defensoria
Habitantes a Honduras en el marco del Convenio.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, comenta que se ha estado hablando sobre la necesidad de realizar
una investigacion sobre la realidad y el futuro del voluntariado inicialmente en Costa Rica, sin embargo,
después de la reunidén con personeros del Comité Mundial y miembros del Comité Interamericano se
mostraron muy interesados en que sea mas alla.

Se requiere poder entender qué esta ocurriendo el voluntariado, por ejemplo, el tipo de organizacién a la
cual se estd moviendo la gente, esto para poder tomar decisiones. También el tipo de voluntariado que esta
haciendo las personas y cuales instituciones son las que estan desarrollando. Después cual es el impacto
del voluntariado en areas como adultos mayores, deportes y recreacion, mujeres, salud mental, migracién y
pobreza.

También conocer dénde se esta generando un conflicto de intereses entre quienes estan haciendo
voluntariado, ayudar a otros versus la dedicacion personal, que cada vez ese tiempo de dedicacion personal
es mas reducido. El fendmeno cambiante, es decir el voluntariado esta transformandose en todas sus
dimensiones y la necesidad urgente, sobre caracterizar y mejorar dos poblaciones especificas.

Presentar al BCIE que dentro de los fondos no reembolsables financie esto, podria generarle a AGYSCR
entre 300 y 400 mil ddlares, pero se debe presentar para aprobacion previamente.

Entonces poder establecer politicas institucionales en el caso de la Asociacion, pero también politicas
publicas sobre como atender esto.

Después poder entender qué pasa con los voluntarios actuales, cémo y por qué lo hacemos y cual es la
barrera de entrada de las personas no voluntarias y qué les impide involucrarse mas alla de un tema de
tiempo.

La gran pregunta en el proceso de investigacion es ¢cémo influye la implementacién de una estrategia de
reconocimiento, comparado con la practica estandar de gestion sin reconocimiento formal, en la tasa de
retencion y en los niveles de satisfaccion y motivacion del voluntario? Eso tiene mucho que ver con la
presentacion del proyecto de Ley en la Asamblea Legislativa sobre la Direccion Nacional de Voluntariado.
Si se logra identificar esto, se podria contar con mas herramientas para dirigir si es suficiente lo que se esta
haciendo para la satisfaccion para traer y sostener mas personas voluntarias.

El objetivo del estudio es realizar un estudio de la realidad y desafios para el voluntariado en Costa Rica y
Centro América, que permita la implementacién de una estrategia de reconocimiento, comparado con la
practica estandar de gestion sin reconocimiento formal, en la construccion de una tasa de retenciéon y en los
niveles de satisfaccidon y motivacién del voluntario.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico 1: Identificar todas las instancias de participacion que existen de voluntariado en Costa
Rica y Centro América.

Objetivo especifico 2: Describir la realidad del voluntariado en Costa Rica y Centro América.

Objetivo especifico 3: Determinar el escenario de las personas que no participan de instancias del
voluntariado.

Objetivo especifico 4: Establecer parametros para la construccidn de un potencial indice de participacién del
voluntariado y tasa de aporte al desarrollo pais en Costa Rica y Centro América.
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PRODUCTO ESPERADO

o Catalogo de todas las instancias de participacion voluntaria en el pais, por tema, territorio, edad,
entre otras variables.

e Informe diagndstico del Voluntariado.

e Informe comparativo de la poblacion voluntaria y no voluntaria.

e Disefo del indice de la Tasa de participacion del voluntariado y Tasa de aporte al desarrollo pais.

Cuando se presento el proyecto de ley, se pudo en una informaciéon muy rapida, que la Asociacion estaba
por encima de los seis billones de colones de aporte del producto interno bruto de Costa Rica, si se identifica
esto, se puede dar a conocer al pais el aporte que se da al pais y se podria trabajar para que las politicas
publicas se enfoquen mas en el voluntariado que realiza la Asociacion.

ABORDAJE METODOLOGICO

Investigacion no experimental con enfoque cualitativo - cuantitativo - cualitativo, desarrollada desde una
instancia piloto para proyectarla a nivel centroamericano.

Primera Fase: Cualitativa

Talleres con informantes claves voluntarios y no voluntarios. Disefo del instrumento cuantitativo.
Segunda Fase: Cuantitativa

Encuestas a poblacion voluntaria activa y poblacion no voluntaria. 3% margen de error, 95% confianza.
Tercera Fase: Cualitativa

Devolucién de resultados a stakeholders, adaptando analisis a diferentes instancias.

Esto es parecido a lo que hace el Estado de la Nacién con los estudios que realizan.

Este estudio se realizara en aproximadamente cuatro afios y se requiere un presupuesto de cuatro millones
de ddlares, donde los productos esperados seran:

Catalogo de instancias de participacion voluntaria.

Informe diagnéstico del voluntariado.

Informe comparativo de poblaciones.

indice de tasa de participacion y aporte al Desarrollo a nivel pais.

Principios Eticos

Beneficencia: Informacion para el Desarrollo.
No maleficencia: Sin dafio a participantes.
Autonomia: Respeto a expresiones.

Justicia: Datos utiles para mejoras.

Hay una parte detras de todo esto que tiene que ver con cuanto le va a producir este estudio a la Asociacion
en términos econdmicos, cientificos, de politicas y demas, sin embargo, se aclara que no se esta
pretendiendo que la Asociacion aporte esos cuatro millones de ddlares, sino que se va a presentar al Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), que entre los fondos no reembolsables que ellos tienen
destinados a los diferentes paises, puedan hacer estos aportes. Cuando esto se divide entre lo paises a los
que pertenecen el BCIE el monto se disminuye entre los paises que se hace y ademas en cada uno de los
afnos. Eso aproximadamente podria generarle a Guias y Scouts de Costa Rica. Entonces eso genera el
pago de profesionales y una utilidad a Guias y Scouts de Costa Rica que andara alrededor de los trescientos
y cuatrocientos mil délares, claramente primero se debe entrar en el proceso de aprobacién y demas, pero
esto seria una proyeccion.

Este tema, esta estrechamente ligado con invitacion que recibié en el marco del convenio con la Defensoria
de los Habitantes y ademas con el proyecto que se esta trabajando de observadores electorales, para
acompanfar a la Defensoria como observador electoral a Honduras porque este pais elige su Presidente el




11
Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica
Acta de la Sesion Extraordinaria N°28-2025/26
26 de noviembre de 2025

domingo 30 de noviembre. Alli participaran 5 defensorias de 5 paises diferentes, que también esta ligado
cuando se trabajo en Curazao en la construccién de las alianzas estratégicas con paises como Brasil,
Colombia, etc.

La intension es poder reunirse con el Presidente de Honduras para empezar a gestar estos apoyos hacia
los paises hermanos, para que las Defensorias de los Habitantes de los diferentes paises vayan a nuestros
homodlogos Guias y Scouts y empiecen a trabajar utilizando como parametro el convenio de la Asociacion
con la Defensoria.

En la reunién con BCIE se trabajara en la posibilidad de ayuda para estos paises hermanos que no cuentan
con recursos del estado para cubrir sus gastos.

Adicionalmente a esto, que es algo que también han estado trabajando las Comisarias Internacionales, es
recuperar el liderazgo de Costa Rica en la regién y sobre todo en la subregion que quedd muy claramente
establecido con las votaciones, pero también en los acuerdos que se firmaron de cooperacién internacional,
dentro de ellos quedd establecido que del 22 al 27 de enero de 2026 tendremos la visita de Brasil a Costa
Rica, después Colombia y se esta pendiente a México. Es importante por todo el trabajo que ha estado
haciendo el Comité de Asuntos Internacionales, que ha cruzado fronteras, pero ademas el trabajo que se
esta haciendo en términos de programa educativo, sostenibilidad financiera, etc.

Agradece a la Direccién General, a la Oficina y ofrecer disculpas porque a veces se es muy exigentes, pero
cuando nos evaluan de otras latitudes dan reconocimientos por las cosas buenas que se hacen en la
Asociacion.

Sefala que reviso el P.O.R. y estas acciones y representaciones se pueden realizar, sin embargo prefiere
plantearlo a la Junta Directiva Nacional para su validacion.

El Sr. Ricardo Zunhiga Cambronero, Vicepresidente, sefiala que se esta dando a Costa Rica una importancia
alta, ya que el que la Defensoria de los Habitantes invite a participar en una actividad como esta, es un
reconocimiento a la Presidencia y la Asociacion. Recomienda que se porte durante la representacion con el
uniforme como representante de la Asociacion. Ademas, se debe brindar el aporte de la Asociacion, pues
lo minimo es reconocer algo para que el trabajo se realice de la mejor manera.

El Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, sefiala que la investigacién a nivel regional es
muy importante, miembros del Comité Interamericano estaban muy interesados por lo que Costa Rica puede
aportar a la regiéon. Se hacen acciones muy importantes en el pais y ver como se puede aportar en liderazgo
y otros aspectos.

El otro afio, segun las Naciones Unidas, es el afio del voluntariado y esa investigacion que esta planteada
va de la mano con esto y desde el Comité de Asuntos Internacionales se valora ese aporte y que quede
para las demas gestiones de Junta Directiva Nacional.

Por ello, expresa que desde el C.A.l., se alegran por la invitaciéon de la Defensoria, se apoya y se espera
que se presente un informe como insumo de la organizacion.

El Sr. Sandoval Loria reitera que es una gran oportunidad de Costa Rica, los recibirian como una delegacion
oficial, con las reuniones, con delegados y demas, como una mision internacional y confian en Guias y
Scouts para ser veedores de un proceso que en cualquier pais es muy importante, como son las elecciones.

Por otra parte es importante que la sede del BCIE esta en Honduras y se espera aprovechar este viaje para
el financiamiento de la investigacion.

Sobre esta investigacién se tuvo una sesion de trabajo intensa para definir alcances, marco metodoldgico,
objetivos generales y especificos, porque es una investigacion muy compleja. Desde la Oficina se considera
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muy importante el realizar esta investigacion, la base es el voluntariado y con las tendencias modernas de
vinculacion de voluntariado, nuestro modelo pone en riesgo la permanencia de este.

El Sr. Sandoval Loria indica que no se abstiene del acuerdo porque esto no busca un beneficio propio, sino
para la Asociacion.

Al ser las veinte horas con siete minutos se retira de manera momentanea de la sala de sesiones el
Sr. William Nunez Alvarado, Director General.

Se comenta el tema y se acuerda:
Considerando:

1- Que la Presidencia de la Junta Directiva Nacional recibi6 invitacién por parte de la Defensoria de
los Habitantes para que asista como parte de la delegacién de los observadores al proceso electoral
de Honduras.

2- Que se aprovechara la oportunidad para conversar con personeros del BCIE sobre la posibilidad
del financiamiento en fondos no reembolsables para realizar la investigacion de voluntariado

3- Que el proyecto de investigacion de voluntariado fue un tema que se analizé en la 292 Conferencia
Scout Interamericana, determinandose la necesidad de buscar los recursos para realizar este
diagndstico.

4- Que en la 292 Conferencia Scout Interamericana se establecio la necesidad de apoyar a nuestras
Asociaciones hermanas en procesos de vinculacién y alianzas estratégicas, por lo cual se ha
coordinado reunién con la Defensoria del Pueblo de Honduras y el Presidente de la Asociacion de
Scouts de Honduras

ACUERDO #07-28-2025/26

Respaldar a la Presidencia en la gestion y el viaje a realizar del jueves 27 de
noviembre al 02 de diciembre de 2025, de conformidad con lo expuesto por el Sr.
Javier Sandoval Loria, debiendo presentar el informe correspondiente a la Junta
Directiva Nacional. Los gastos seran cubiertos con cargo al presupuesto de la
Junta Directiva Nacional.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

e. Inauguracién de Tienda (informativo).

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, informa que la Tienda Guia y Scout esta casi lista y esta previsto
que el 05 de diciembre se inaugure, es un viernes y se va a hacer una invitacion abierta a la comunidad guia
y scout

Al ser las veinte horas con ocho minutos reingresa a la sala de sesiones el Sr. William Nuriez
Alvarado, Director General.

Se ha sido responsables con el tema de inversién en esta construccion, el cual es inferior a lo que se habia
presupuestado inicialmente. Se esta preparando todo, el material didactico, articulos nuevos, y demés para
gue sea una gran experiencia para los visitantes.

f.  Vehiculos.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, sefiala que el 25 de noviembre de 2025 se recogieron los nuevos
vehiculos que van a facilitar el trabajo a los gestores y personal administrativo, bajo la modalidad de renting,
estan nuevos, rotulados y cuentan con un GPS para conocer dénde estan los vehiculos y los tiempos, lo
cual mejorard la rendicion de cuentas.
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El Sr. Ricardo Zufiiga Cambronero, Vicepresidente, hace la excitativa ya que considera que la adquisicion
es estos vehiculos puede ser positiva o negativa, no verlo como un juego politico, como miembros de Junta
Directiva Nacional se debe tener mucha precaucion. Cuando se publique esta informacion se debe hacer
de la mejor manera, que se explique bien lo que se esta haciendo y ademas se debe tener cuidado con las
publicaciones personales y comentarios en redes sociales.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, comenta que se sintié orgullosa de la labor que se hace
para mejoramiento, dar mejores condiciones, si considera que es importante informarlo con las previsiones
del caso y tener cuidado con lo que se publica a titulo personal.

El Sr. Sandoval Loria indica que a solicitud de la Direccion de Imagen y Comunicacién, se hizo un pequefio
video para comunicar de la mejor manera esto.

g. Actividad para equipos de nacionales (Navidad).

Se informa que la actividad para equipos nacionales sera el sabado 06 de diciembre de 2025 en el
restaurante La Selva.

h. Actividad cierre JDN.

Se consulta sobre la disponibilidad de tiempo para realizar la actividad de cierre de la Junta Directiva
Nacional y se propone que se realice el viernes 19 de diciembre de 2025.

i. Nombramiento de la persona para la Comisaria Internacional Guia.

Se presenta la postulacion de la Sra. Jessica Campos Solano como Comisionada Internacional Guia por lo
que resta del periodo 2025-2026, debido a que actualmente es miembro del Comité de Asuntos
Internacionales y ya cuenta con experiencia en esta area.

Se insta que el Comité de Asuntos Internacionales presente propuestas para el nombramiento del miembro
que sustituya a la Sra. Campos Solano.

Se comenta el tema y se acuerda:
Considerando que:

1. La Srta. Yuliana Mojica Fernandez presenté la renuncia al cargo de Comisionada Internacional Guia
en razon de su nombramiento como miembro del Comité Scout Interamericano.

2. Se hace necesario nombrar a la persona sustituta en el cargo de Comisionada Internacional Guia.

3. Seanalizé la conveniencia y oportunidad de contar a la brevedad posible con la persona que ocupe
el cargo hasta el 31 de marzo de 2026 como Comisionada Internacional Guia.

4. La Sra. Jessica Campos Solano es actualmente miembro del Comité De Asuntos Internacionales,
cuenta con la experiencia, el conocimiento del proceso en el que han venido trabajando y su
nombramiento daria continuidad estratégica en beneficio de la Asociacion.

ACUERDO #08-28-2025/26

Nombrar a la Sra. Jessica Campos Solano, miembro del Comité de Asuntos
Internacionales, como Comisionada Internacional Guia hasta el 31 de marzo de
2026.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ACUERDO #09-28-2025/26

Designar al Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, como
Coordinador del Comité de Asuntos Internacionales por el periodo restante.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.
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ACUERDO #10-28-2025/26

Convocar para la préoxima sesion de Junta Directiva Nacional a la Sra. Jessica
Campos Solano para su juramentacion e incorporacion inmediata a la Junta
Directiva Nacional.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO VIII: ASUNTOS URGENTES POR RESOLVER.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, indica que en sesion pasada se aprobd la ampliacion del
plazo para la actualizacion de la membresia de los grupos, sin embargo, el Manual también establece plazo
para la comunicacién de los datos de los fondos asignados ordinarios, por lo que este plazo también se
debe ampliar.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #11-28-2025/26

Considerando el acuerdo #11 de la sesién ordinaria N°27-2025/26 donde se
amplio el plazo para la actualizacion de la membresia, se acuerda que la
comunicacion de los datos de los fondos asignados ordinarios se realice a mas
tardar el 07 de enero de 2026.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ACUERDO #12-28-2025/26

Solicitar a la Direccidon General que proceda con la comunicacién inmediata del
acuerdo #11 de esta sesion.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO IX: ASUNTOS DE LAS COMISARIAS INTERNACIONALES:
a. Intercambio de Alemania (Actualizaciones).

El Sr. Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout, informa que con el tema del intercambio de
Alemania se recibio la carta del jefe de contingente, el Sr. Gervid Cervantes Madrigal, donde renuncia a la
jefatura de contingente por situaciones laborales y de salud de un familiar, por lo que dado a que ese
nombramiento fue ratificado por la Junta Directiva Nacional y debido a que el evento inicia el 25 de diciembre
se sigue trabajando en el proceso y el Sr. Paul Marcel Salazar Jiménez es quien se ha encargado de este
contingente.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, indica que desde el inicio la Direccion General ha dado
acompanamiento y tiene bajo el control del gestor de eventos el trabajo de este contingente y si bien la
renuncia provoca alguna desestabilizacién se tiene controlada la situacion y corresponde dar por recibida la
renuncia y generar el nombramiento del Sr. Salazar Jiménez como jefe de Contingente.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #13-28-2025/26

Dar por recibida la renuncia del Sr. Gervid Cervantes Madrigal como jefe de
contingente del Intercambio Alemania - Costa Rica 2025-2026 y nombrar al Sr.
Paul Marcel Salazar Jiménez como el nuevo jefe de contingente para este
Intercambio.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO X: INFORMES:
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a. Jefaturas Nacionales Guia y Scout.
Este tema se deja pendiente de analisis para la préxima sesion.
ARTICULO XI: ASUNTOS DE LA FISCALIA.

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, hace el recordatorio sobre la presentacién de los informes pendientes
de participacion en eventos internacionales.

También recuerda que esta pendiente un acuerdo si se contina o no siendo miembros de CICG, lo cual
esta pendiente a la presentacion del informe de participacion en la Conferencia.

Por otra parte, se debe definir una fecha en el cual la Corte Nacional de Honor debe presentar su informe
de gestién a la Junta Directiva Nacional.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, solicita que se remitan los informes de participacion para
conocimiento previo de los miembros de la Junta Directiva Nacional.

El Sr. Ricardo Zuiiga Cambronero, Vicepresdiente, indica que el informe solicita presentar el formato de
anexos al informe de delegaciones, pero cuando se ingresa a la pagina web no esta el formato, por lo que
solicita se le remita para poder presentar su informe.

ARTICULO XII: CIERRE DE LA SESION.

Se levanta la sesion a las veinte horas con cincuenta y seis minutos.

Javier Sandoval Loria Anayancy Villegas Bermudez
Presidente ) Secretaria
Ultima linea




