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San José, 12 de febrero del 2026.

Senorasy Sefiores

Asambleistas

Asamblea Nacional 2026

Benemérita Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica

Hermanos y Hermanas Guias y Scout:

En cumplimiento con el inciso b) del articulo N°13 de la Ley N°5189, Ley Constitutiva de la
Asociacidon de Scouts de Costa Rica y sus reformas, y del apartado iii) del inciso e) del articulo
N°58 y del articulo N°68 inciso c) apartado iv) del POR, presento en tiempo y forma, el Informe de
Tesoreria 2024-2026, para su conocimiento.

La tesoreria de la Junta Directiva Nacional es un cargo que muchas veces se ve solamente desde
el trabajo operativo, el cual en oportunidades se visualiza como coadministrativo; sin embargo,
realmente es un cargo estratégico en la sostenibilidad financiera y el fortalecimiento interno de la
Asociacidn, ya que incide en la eficiencia operacional y en la optimizacidon y generaciéon de
recursos con transparencia como eje fundamental de confianza, contribuyendo a fortalecer la
reputacion de la Asociacion.

Como parte de esta labor, se resumen en el presente informe las acciones realizadas en el
periodo 2025-2026 en acatamiento a mis atribuciones y obligaciones como Tesorera de la Junta
Directiva Nacional de la Benemérita Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica (en adelante
Junta Directiva Nacional) para el periodo 2024-2026. Este informe es complementado con el
informe 2024-2025 entregado el 13 de febrero del 2025.

Como primer punto, agradezco a la comunidad Guia y Scout su confianza en la gestion llevada a
cabo en estos dos afnos por la suscrita, gestion que resumo en un gran aprendizaje, resultados
concretos, asesoria técnica, transparencia, decisiones con fundamento y mejoramiento del
quehacer de nuestra amada asociacidn. Asi mismo agradezco a la actual Junta Directiva, quien,
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liderada por su presidente, el senor Javier Sandoval, ha permitido trabajar de manera proactivay
responsable. Por dltimo, mas no menos importante, agradezco a los funcionarios de nuestra
asociacion, especialmente al departamento financiero, por su trabajo y la disposicion a la
fiscalizacion, vigilanciay mejora de procedimientos, tanto en la persona de su director senor José
Hidalgo, como en la totalidad del equipo que él lidera. Gracias, y gracias también al sefior William
Nunez, Director General, por su trabajo y apoyo al mejoramiento que hemos impulsado.

Es importante mencionar que, a diferencia del primer afio de mi gestién, la Unica barrera que he
enfrentado ha sido el poco tiempo para lograr cambios en tantos aspectos que estamos
conscientes son necesarios para mejorar, no solo los procesos institucionales, sino también la
atencion a nuestros asociados. No obstante, vamos avanzando y las mejoras ya se van viendo
segln los comentarios que oimos de la comunidad Guiay Scout; estoy segura de gue no se bajara
la guardia en este trabajo.

Para efectos practicos, el presente informe se desarrollara en los siguientes apartados:
.  Seguimiento 2024-2025
[I.  Acciones 2025-2026
lll.  Aspectos operativos
IV. Logros

. Seguimiento 2024-2025

1.1. Informe sobre estados financieros auditados 2023

Sobre el seguimiento a estados financieros auditados 2023, tanto el nombramiento como el
recibido delinforme de los auditores externos ha estado bajo la supervision del Comité Ejecutivo
Nacionaly de la misma Junta Directiva. La auditoria externa del 2024 se contratd en agosto de ese
afno, y la del 2025 en mayo del mismo afio, lo que ha hecho posible que la empresa auditora
realizara en diferentes oportunidades revisiones en varias visitas a la Asociacion.

Cabe mencionar que para el ano 2025 se contraté la misma firma de auditores para lograr estados

financieros comparativos auditados.
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Es importante indicar que a lafecha no se harecibido el informe del auditor externo; esto se debe
a que paraterminar el informe deben estar concluidos los estados financieros 2025. Dicho cierre
preliminar se termind el 06 de febrero.

1.2. Informe sobre traslado de fondos

Se ha mantenido revisién constante en los estados financieros, los cuales se han presentado al
Comité Ejecutivo Nacionaly aprobados por la Junta Directiva.

Se ha dado seguimiento a las diferentes recomendaciones emitidas en el informe; en el apartado
de pendientes se incluiran los pendientes a la fecha.

1.3. Informe sobre distribucion de fondos de ley

Se ha dado seguimiento a las recomendaciones del informe de distribucién de fondos, las cuales
estan en proceso de cumplimiento; en el apartado de pendientes se incluiran los pendientes a la
fecha.

[I. Acciones 2025-2026

2.1. Estados financieros auditados

En este apartado se presentarian los aspectos mas importantes del Dictamen de Auditores
externos y su correspondiente Carta a la Gerencia; no obstante, a la fecha, este informe no ha
sido presentado a la Junta Directiva Nacional.

Los estados financieros a diciembre 2025 fueron recibidos por el CEN el dia 11 de febrero del afio
en curso, para ser enviados a aprobacioén de la Junta Directiva y a los Auditores para que sean
dictaminados.

La contratacion de la firma de auditoria externa JENKINS, ERICKSON & COMPANIA S.A. CJ 3-101-
456287 se realiz6 mediante acuerdo N°06 delacta 07-2025/26 del 14 de mayo del 2025 de laJunta
Directiva Nacional, considerando un segundo periodo de auditoria para poder contar con estados
financieros auditados comparativos.

Es criterio profesional de esta tesoreria que la presentacién del Dictamen de Auditores le
corresponde a la Direccion General, por cuanto en este tipo de informe se debe indicar: “La
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administracion de la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica es la responsable por la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros”. Tomar la responsabilidad de
los estados financieros en su completitud, por lo tanto, seria efectivamente coadministrar.

2.2. Inversiones

De la inversién en Coopeservidores gue se mantenia a inicios del afo 2024, se ha recuperado un
51.89% vy el restante 48.11% se mantiene reclasificado, ya que, aunque a la fecha no hay certeza
de su recuperacion, tampoco podemos establecer que sea una pérdida.

Se realizé un perfil delinversionista con el Banco Popular con el fin de recibir asesoria profesional
en el campo.

2.3. Presupuesto

Se aprobd el presupuesto 2025 con acuerdo 03-20-2024/25 de sesién 20-2024/25 el 30 de
setiembre del 2024 y el presupuesto 2026 con acuerdo 10-22-2025/26 de sesidén 22-2025-26 del
17 de setiembre del 2025; este ultimo fue puesto en conocimiento de la Contraloria General de la
Republica el mismo dia, con aprobacién de la Junta Directiva.

A la fecha no esté cerrada la liquidacion presupuestaria del ano 2025; sin embargo, en cada
analisis de erogaciones se verificaba que hubiera contenido presupuestario.

Se cred una herramienta para llevar control en linea del presupuesto con la realidad de su
ejecucion en el sistema, herramienta que se espera esté para consulta de los directivos a finales
de este ano.

Setiene una herramienta semiautomatica en Excel para llevar control de los eventos para mejorar
el proceso de liquidacién de estas actividades.

24. Tramites de grupos

Sobre la atencion de tramites para el uso de los fondos del 25% por parte de los grupos, a
continuacion se presenta un pequefo resumen del trabajo realizado:

° 4 348 tramites verificados y firmados al 06 de febrero del 2025, con una atencién
promedio de 12 dias por un monto total de ¢846 952 956,21.

° 91 movimientos pendientes de conciliacién a la fecha.

° 73 saldos de grupos pendientes de conciliacién a la fecha.
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° 31 adelantos pendientes de liquidacidon a la fecha con mas de 90 dias, por un monto de
¢8 005 561.

° 264 estados de cuenta en verificacion paralela, de 286 activos durante el aho 2024-2025,
es decir, un 92%.

2.5. Fondo comiin

No se harecibido criterio juridico relacionado con la constitucién y asignacién delfondo de ayuda
agruposy si este contraviene lo dispuesto en el articulo 9, inciso n), de la ley que provee de fondos
a la Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica; no obstante, en reiteradas ocasiones, se ha
solicitado darle cumplimiento a este acuerdo, con el fin de establecer el sustento legal de la
existencia y manejo de dicho fondo.

2.6. Distribucion ordinaria del 25% del ano

Elingreso total recibido por concepto de la Ley fue de un total de 2 422 414 079 en el afio 2025,
por lo que la distribucion ordinaria 2025 se actualizo asi:

Distribucidn ordinaria 2025 Distribucidén extraordinaria

PAO - $2334 946 908,00 $2422 414 079,00 ingreso toral 2025

L":O = gi:igegzrg; $605603 519,75 25%rea

AAOM - ¢31 191,77 ¢BU 240 455,45 25 % extraomdinario
= Asignacion anual orinaria por asociado 15420 miembros
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El 25% total real que se desprende del monto total recibido de ingresos es de ¢608 603 519.75,
por lo que, al haber distribuido a inicios del afio un total de ¢525 363 054.30, la distribucion
extraordinaria para completar el 25% real fueron ¢80 240 465.45.

La férmula para el calculo del 25% es la siguiente:

1.Célculo de las asignaciones citadas en el puntos 1.2 de los lineamientos

El calcule de la asignacion anual ordinaria citada en el punto 1.2 de este documento se realizara
mediante la siguiente farmula:

AAO=((PAO*0,9) *0,25)
AAOG = ((AAO/MN) *MG)
Donde:

AAO: Asignacién anual ordinaria.

AAOG: Asignacidn anual ordinaria asignada al grupe guia y scout.
PAQ: Presupuesto anual ordinario de Ley 7196,

MG: Total de miembros del grupo Guia y Scout, segin el Registro de Membresia vigente al
15 de noviembre.

MMN: Total de miembros de Grupos Actives, segin el Registro de Membresia vigente al
15 de noviembre.,

La féormula aplicada al ano 2026 seria:

PAO - ¢2527349692,00
MN - 15317 miembros
AAD - ¢568 653 680,70
AAOM - $37 125,66

= Asignacion anual crdinaria per ascciado

El presupuesto 2026 fue aprobado por la Junta Directiva Nacional en el acuerdo N°11-22-2025/26
del acta N°22-2025/26 de fecha 17 de setiembre de 2025.

Sobre el resultado matematico de la distribucion de los fondos del 25% establecido por la ley
N°9176 de los anos 2019-2024 y las diferencias en los calculos indicadas en el informe 2024 por
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un total de ¢ 87 310 196,13, de lo cual es importante reiterar que, en consideracion de esta
tesoreria, la diferencia podria radicar en el uso de férmulas no constantes, y no por dolo.

Esta diferencia alafecha no ha sido avalada por la administracion, para su correspondiente pago;
no obstante, no se ha evidenciado que la diferencia no exista, por lo que he insistido en que se
defina para proceder como corresponde a la devolucién de estos fondos a los grupos activos en
esos anos (los cuales ya tengo muy bien definidos), en criterio de esta tesoreria.

2.7. Lineamientos 25%

Se presenté y aprobd la actualizacion (version N°02) de los Lineamientos de Ejecucion del Fondo
de Asignacién Econdmica a Grupos, 25%, por medio del acuerdo N°11 de la sesion 15 del 17 de
julio del 2025.

de Ejecucion
del Fondo de Asignacion
Econémica a Grupos

25%

Esta actualizacion incluye entre los principales cambios la adicién del proceso para financiar
eventos intergrupales o intersectoriales, en el apartado 5.9 y el reconocimiento de comisiones
bancarias en el apartado 5.16.

2.8. Implementacién NIIF

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) que debe cumplir la Asociacion de
Guias y Scouts de Costa Rica en sus registros contables, que fueron indicadas en el informe de
Auditores Externos de la Asociacion desde anos anteriores y que fueron evidenciadas por esta
tesoreria, se han considerado por la administracién de la asociacién en este afio y, como
resultado de esa gestion, se inicié con la capacitacidon al personal financiero en las NIIF, para que
en el afo 2025 arranque el proceso institucional y documental necesario para cumplir a
cabalidad con las citadas normas.
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Las NIIF son un conjunto de estandares contables de alta calidad, que regulan el registro,
medicién, presentacion y revelaciéon de informacion financiera, adoptados en Costa Rica por el
Colegio de Contadores Publicos. Su objetivo es unificar el lenguaje contable global, garantizando
transparencia y comparabilidad en los estados financieros.

2.9. IZTARU
Se ha invertido en el mejoramiento de Iztard con:

° Proyecto de evaluacién de riesgo y plan de gestion del arbolado, por un monto de diez
millones novecientos mil colones (¢10.900.000,00) con impuesto de ventas incluido.

. Cortade arboles en el Campo Escuela Nacional lztard por un monto de dieciséis millones
quinientos noventa y ocho mil ochocientos cuarenta y cinco colones con cincuenta y
cuatro céntimos (16 598 845,54).

° Estudios técnicos de la intervencién de muros de contencidn, estabilizacién de taludes
y la respectiva cotizacion.

2.10. SRM

Se contratd a la empresa Vortex para el desarrollo del nuevo Sistema Relacional de Membresia,
sistema que ya entrd en operacion y se esta valorando adicionar mejoras para brindar servicio
mas eficiente e informacidn para la toma de decisiones. La inversion ya capitalizada consta de
un monto de 36 272 327 por la adquisicion del sistema.

T

Atencion

Del 1 al 3 de noviembre
El sitio web delSRM
2.11. Cambio de flota vehicular

EL23 de julio del 2025 se autorizd en sesidn de Junta Directiva, la negociacion de los contratos de
renting para el cambio de la flota vehicular (pick-up, buseta y camioén) con la empresa Grupo
Purdy, respondiendo al analisis presentado por la Direccion Financiera y verificado por el Comité

Ejecutivo.
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La decision final fue el resultado de analisis de la informacion:

° En primera instancia, se toma la decisién de cambiar la flotilla considerando que los
vehiculos actuales habian incrementado los costos de mantenimiento, representan
inseguridad en el trabajo de los funcionarios por desperfectos y los mismos ya estaban
cumpliendo su vida util.

° Seguidamente, se analizé qué tipo de vehiculos adquirir, considerando el tipo de trabajo
para el cual se necesita el activo, se concluye en la necesidad de 4x4, doble cabina, y se
escoge Hila Toyota por ser idoneo por las zonas a recorrer y por las tareas que deben
realizar en los campo-escuelas y zonas rurales.

. Por ultimo, se analizan las opciones de cambio de flotilla, considerando: compra con
recursos propios, compra con financiamiento o renting. Como se puede observar en el
siguiente cuadro, la opcion de compra con recursos propios es inviable por la
disponibilidad y liquidez para la erogacion de la inversidn inicial y la inversion total al final
es la mayor. Ante el analisis de las dos opciones de financiamiento y renting, el segundo
presentaventajas en que los gastos de mantenimiento, seguros y marchamos estaran en
administraciéon del dueno de los activos y no de la Asociacién, son vehiculos seguros en
su uso y esta la posibilidad de, después de dos anos, poder hacer cambio de vehiculos,
en caso de considerarlo conveniente. También se analizé el contar al final del tiempo con
un activo que se pueda vender; no obstante, dependiendo del estado y momento en que
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se venda, la recuperacion no es un factor decisivo, considerando incluso que dentro del
precio se debe evaluar la pintura para eliminar los logos institucionales.

COMPRA FLOTA | COMPRA FLOTA
DETALLE Renting 20000 KMS VEHICULAR VEHICULAR CON
FINANCIADA CAPITAL PROPIO
TOYOTA HILUX EXTRA CABINA HIGH LINE 2.4L 4X4 TM S 1065,59 S 50700,00|$ 50700,00
HILUX DC HIGH LINE 2.4L 4x4 TA S 1175,20|$ 50700,00 | S 50700,00
HILUX DC HIGH LINE 2.4L 4x4 TA S 1175,20|$ 50700,00 | S 50700,00
TOYOTA HIACE TOP LINE 2.8L TM 14 PAX T.ALTO S 1507,42|$ 70500,00|$ 70500,00
Hino Doble Cabina - 3.0 Ton S 1620,42 | S 66000,00 | S 66000,00
TOYOTA HILUX DC HIGH LINE 2.4L 4x4 TA S 1175,20|$ 50700,00 | S 50700,00
ROTULACION S - S 14000,00 S 14000,00
MANTENIMIENTO, SEGURO, MARCHAMO S - S 1946,00 S 1 946,00
INTERESES FINANCIAMIENTO S - S 436530 S 1 258,47
INERVSION INICIAL S 7719,03 $§ 81860,00 $ 353300,00
TOTAL GASTO MENSUAL: S 7719,03 $ 6311,30 $ 3204,47
TOTAL GASTO ANUAL: $ 9262836 $ 7573563 $ 38453,64
TOTAL GASTO POR 5 ANOS: S 463141,80 $ 460538,17 $ 545568,20
DIFERENCIA CON RENTING S - S 2603,63 $ 82426,40
99,44% 117,80%

Pick up

Buseta

Camidn

2.12. Tienda explorador

En el ano 2024, se aprobd la construccion de un edificio para establecer la Tienda Explorador.
Estatienda se ubicaria en la parte sur de la propiedad de la Asociacion de Guias y Scouts de Costa

Rica en Moravia. Para el inicio de esa obra se realizaron las siguientes aprobaciones: en setiembre
del 2024, se aprobd la construccion hasta por un monto de ciento ochenta millones de colones
(¢180 000 000) para 170 m?; posteriormente, se adiciono la contratacion de la administracion de
obra de construccién de la tienda, por un monto de quince millones novecientos noventa mil
colones 00/100 (¢15 990 000,00); y la inspeccidn de la obra por un monto de cinco millones de
colones 00/100 (¢5 000 000,00). Para un total inicial de doscientos millones novecientos noventa
mil colones 00/100 (¢200 990 000,00).
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En mayo del 2025 se suspendié la inversion de la construccion de la tienda aprobada en
setiembre 2024, considerando que se hace necesaria la revision integral de las finanzas
institucionales.

Para setiembre del 2025 se aprobé la remodelacion del espacio que ocupd FUPROVI en el edificio
de Moravia para la ubicacién de la nueva Tienda Explorador, hasta por un monto de veintiocho
millones de colones 00/100 (¢28 000 000) y una adicion posterior de trece millones doscientos
cincuenta mil colones 00/100 (¢13 250 000), para un total al inicio de obra de cuarenta y un
millones doscientos cincuenta mil colones 00/100 (41 250 000), es decir, un 23% de lo
presupuestado en el afio 2024.

El resultado final del cambio de decisidon nos doté de una tienda de 190 m? (20 m2 mas) y la
remodelacién de una tienda en Iztaru por un 23% de la inversion inicialmente aprobada; no se
considera en el analisis el mobiliario, ya que no estaba incluido en la proyecciodn inicial.

Aunado a lo anterior, se fortalecié la tienta ampliando el portafolio de productos ofertados,
incorporando 583 productos nuevos para un total de 1 633 productos, de los cuales 109 son de
nuestra propia marca, y se incorporaron 13 proveedores nuevos para un totalde 175 proveedores.

Se propuso en estos dias, en respuesta a conversaciones con jefes de grupo, incluir un buzén en
la tienda donde se pueden dejar sugerencias de articulos que puedan ser incluidos para la venta.
Estainiciativa fue complementada por la Direccidon General con el establecimiento de un QR para
ampliar las posibilidades de observacién. Esperamos que esta iniciativa se materialice durante
este afio.
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2.13. CAl

Extracto a continuacién, lo concerniente a la Tesoreria, del informe de Gestidn Internacional
2025-26, y agradezco al CAl por la informacioén y trabajo compartido.

El alcance de participacion internacional fue de 20 experiencias internacionales con 242
miembros de la Asociacidn, para un total de 15,6% de becas a experiencias internacionales.
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Este apartado resume el esfuerzo econdémico de la AGYSCR para facilitar la participacion
internacional. No lo vemos como un gasto, sino como una inversion directa en el liderazgo de
nuestra membresia.

Durante este periodo se otorgaron 45 becas a la comunidad Guia y Scout, las cuales no solo
beneficiaron a miembros juveniles, sino también a facilitadores de nuestra organizacién. Estas
becas incluyeron becas parciales, becas completas y aportes institucionales, tales como
contribuciones para la participacion en eventos, apoyo a pdlizas de seguro de viaje, kits,
mercaderias y otros respaldos complementarios.

Del total de becas otorgadas, el 87 % correspondid a protagonistas de programa, mientras que
Unicamente el 13 % se destind a facilitadores. El monto total invertido en becas durante este
periodo superod los USD 33 000, cifra que nos motiva profundamente, ya que ha permitido que
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muchos protagonistas de programa vivan su primera experiencia internacional de la mano de
Guias y Scouts de Costa Rica.

13%

45 Becas Otorgadas \

Periodo 2025 - 2026 e

Agradezco al CAl por la informacién compartida para incluirla en este informe.

lIl.  Aspectos operativos

3.1. Participacion en sesiones de Junta Directiva

Participé activamente en un 88% de las 33 sesiones realizadas a la fecha, con votacion
responsable en el 93% de los acuerdos tomados.

Se ha verificado que las actas han sido subidas a la pagina web institucional para que las mismas
estén a disposicién de la comunidad Guia y Scout.

3.2. Participacion en sesiones de Comité Ejecutivo

Participé activamente en un 92% de las 14 sesiones realizadas a la fecha, con votacién
responsable en el 86% de los acuerdos tomados.

Se acordod que, para efectos del cumplimiento del Plan Estratégico, en su eje transversal de
transparencia, se acuerda publicar en la pagina web de la Asociacion las actas del Comité
Ejecutivo Nacionaly no solo los acuerdos.
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3.3. Gestion

Se aprobo el cierre definitivo de la Fundacion Siempre Listos, considerando analisis de la juntay
a partir de la justificacion brindada por el Sr. Ricardo Zufiga Cambronero, proponente del
acuerdo, por lo que se esta en estudio del procedimiento juridicamente adecuado para el cierre
correspondiente.

3.4. Normativa de respaldo

Ley N°5189, articulo N°13, inciso b): Conocer los informes sobre la marcha general de la
Asociaciony las actividades realizadas desde la ultima sesion ordinaria de la Asamblea Nacional
que sobre lo de su cargo deberan presentarle el Presidente y el Tesorero de la Junta Directiva, asi
como el funcionario profesional de mayor jerarguia que labore para la Asociacién. Sobre el
particular tomara las medidas que juzgue oportunas y necesarias para la buena marcha de la
Asociacidony del escultismo en general.

POR, articulo N°58, inciso e): Del Tesorero: i) Vigilar el manejo y registro adecuado de los bienes,
valores, cheques y otros recursos materiales de la Asociacién administrados por la Oficina
Nacional, para lo cual pedird informes y explicaciones a cualquier miembro de aquella, el que
debera prestarle la colaboracién debida. ii) Vigilar que la contabilidad de la Asociacion se lleve
dentro de las normas técnicas aplicables y por personas de reconocida capacidad profesional.
iii) Rendir a la Asamblea, cada afio, el informe que indica el inciso b) del Articulo 13 de la Ley
Constitutiva. iv) Firmar todos los cheques, transferencias electrénicas o cualquier otro medio a
futuro, que permita la transferencia de fondos de la Asociacion, conjuntamente con el Presidente
o con uno de los Vicepresidentes de la Junta Directiva. v) Suspender, en casos de extrema
urgencia, cualquier operacioén o transaccién financiera o contable de la Asociacién y comunicar
de inmediato esas eventuales situaciones a la Junta Directiva para su decision final. vi) Participar
como miembro pleno, en el Comité Ejecutivo Nacionaly los érganos en que sea miembro segun
este P.O.R.

POR, articulo N°68 inciso c), apartado iv: Vigilar que los informes que deben presentar el
Presidente, el Tesorero y el Director General sean entregados a los Asambleistas al menos treinta
dias naturales antes de la fecha de realizacion de la Asamblea.

Ley N°7088, articulo N°9, inciso n): En adiciéon al impuesto a la propiedad de vehiculos, de
conformidad con los incisos anteriores, se establece un aporte anual por vehiculo de mil
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setecientos colones (¢1.700,00). Dicho aporte se distribuira en la siguiente proporcion: el
cincuenta y seis por ciento (56%) a la Asociaciéon de Guias y Scouts de Costa Rica; el diez por
ciento (10%) al Centro Diurno de Atencién al Ciudadano en la Tercera Edad (Ascate); el cuatro por
ciento (4%) a la Asociacién Hogar de Ancianos de Pérez Zeleddn; el quince por ciento (15%) al
Patronato Nacional de Rehabilitacion y el quince por ciento (15%) a la Asociacién Pueblito de
Costa Rica. El aporte se actualizara anualmente con base en el indice de precios al consumidor.
De lo destinado en el parrafo anterior para la Asociacion de Guiasy Scouts de Costa Rica envirtud
de este impuesto, anualmente esa Asociacion debera distribuir un veinticinco por ciento (25%)
entre los grupos activos que estén debidamente inscritos, de forma proporcional segln sea la
membresia de estos.

3.5. Aspectos importantes a recordar

Es importante para las jefaturas y juntas de grupo mantener la siguiente informacion a la mano
para el cumplimiento de los lineamientos del 25%:

1.1.4 Para elano 2026, el salario base vigente del 01 de enero al 31 de diciembre
se mantendra en ¢462 200 (circular N°258-2024 del 13 de diciembre del
2024, emitida por el Ministerio de Hacienda).

1.2.1y1.3.2 Actualizar membresia al 30 de setiembre y 15 de noviembre de cada afio.

6.1.13 Las facturas entregadas para tramite no deben tener mas de tres meses
de emitidas.
6.1.15 Los fondos de un afo no podran utilizarse en liquidar o reintegrar

comprobantes de afios anteriores.
6.2.2.2 Se puede mantener sin liquidar Unicamente 2 adelantos.

6.2.2.3 Un adelanto debe ser liguidado a mas tardar 60 dias después de haber
recibido el dinero.

Considero importante recordar que la responsabilidad de los fondos distribuidos por concepto
del 25% de la ley, son responsabilidad del Grupo Guia y Scout, por lo que se debe mantener

control de los saldos y tiempos a cumplir.
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V. Logrosy pendientes

4.1. Logros

° Se digitalizan los documentos de respaldo de liquidaciones, tramites de grupos, pago a
proveedores y demas pagos y erogaciones institucionales, lo que facilita la fiscalizacién,
la revision y el analisis de informacion.

° Se mantiene el auxiliar de ingresos recibidos por concepto de la Ley para la distribucion
del 25%.

° El departamento financiero administrativo mantiene archivos histéricos de las
distribuciones del 25% a partir del afo 2025.

° Se materializé el uso de la tarjeta de débito con el Banco Popular.

° Se actualizé el formulario “FONDO DE ASIGNACION ECONOMICA A GRUPOS”, con el
cual se reciben los tramites de grupos, con el objetivo de que sea agil, practico y
completo.

° Se envian estados de cuenta mensuales a los grupos sobre el uso del 25% que les fue
asignado.

° Seincluyd un procedimiento para poder usar los fondos del 25% en eventos intergrupales
o intersectoriales en el lineamiento.

° Se mejoré en tiempo y registro la atencion de tramites a grupos.

4.2, Pendientes

o Reglamento, lineamiento o comunicado de cémo, qué y cuanto puede ser objeto de
gasto para que este sea reintegrado a cada funcionario, el cual se encuentra en proceso.

o Procedimiento para cumplir con los requerimientos de los grupos nuevos.
. Fortalecer los auxiliares de la asignacion y utilizacion de los fondos del 25%.
o Fortalecer el proceso de tramite a grupos.

. Mecanismo que permita establecer la ruta que sigue un tramite de grupos presentado
ante la Asociacion; sea este en plataforma, con los gestores u otro.

o Verificacion matematica de la distribucion de los fondos del 25% establecido por ley
N°9176; se obtuvieron diferencias en los calculos de la siguiente manera: (total diferencia

¢87 310 196,13), para cumplir con el pago.
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o Criterio legal sobre el correcto uso y distribucion del llamado Fondo Comun.
. Establecer como partida presupuestaria especifica el apartado de Becas.

° Buzén de sugerencias y QR en las tiendas explorador.

Antes de concluir, considero importante reiterar que el trabajo que se realizé significé el impulso
de iniciativas y procesos, asi como la fiscalizacion y verificacidn de datos; no obstante, el
resultado final no hubiera sido posible sin el apoyo y trabajo de nuestros compafieros de la
Asociacion, y especialmente de la Junta Directiva, la Direccion General y el Departamento
Administrativo Financiero.

Con la satisfaccion de los resultados y del deber cumplido, y agradeciendo una vez mas a la
comunidad Guiay Scout por la confianza depositada en mi persona, me suscribo siempre lista,

Firmado digitalmente por ANA
MARGARITA PIZARRO JIMENEZ (FIRMA)
Fecha: 2026.02.12 18:42:39 -06'00'

Ana Margarita Pizarro Jiménez
Tesorera Junta Directiva Nacional

Pagina 17|17

Guias y Scouts
de CoSta Rica
1976




		2026-02-12T18:42:39-0600
	ANA MARGARITA PIZARRO JIMENEZ (FIRMA)


		2026-02-12T18:43:12-0600
	San José, Costa Rica
	Soy el autor de este documento


	



