Guias y Scouts
de't‘:qsnta nlca

COMITE EJECUTIVO NACIONAL
PERIODO 2025-26
ACTA ORDINARIA N218

Reunién del Comité Ejecutivo Nacional, celebrada el dia once de marzo de 2026, a las diecisiete horas
con diez minutos, celebrada de manera bimodal, algunos de manera presencial en la Sede Nacional de
la Asociacidn de Guias y Scouts de Costa Rica en Moravia y otros desde su lugar de residencia, mediante
la modalidad de videoconferencia (Zoom), con la participacién de los siguientes miembros:

Asistencia Presencial:

Javier Sandoval Loria, Presidente.

Ricardo Zuniga Cambronero, Vicepresidente.
Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera.
Sergio Montero Soto, Vocal.

William Nufez Alvarado, Director General.

Asistencia Virtual:
Ericka Cerdas Calderén, Contralora.

Invitados presencial:

Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidenta JDN.

Gilbert Salazar Angulo, Vocal ]DN.

Silvia Herrera Martinez, Fiscal JDN.

Maria José Hernandez Jarquin, Comisionada Internacional Guia.
Jessica Campos Solano, Comisionada Internacional Guia.

Eric Bonilla Soto, Comisionado Internacional Scout.

José Luis Hidalgo Avila, Director Administrativo Financiero.

ARTICULO 1. ORACION Y COMPROBACION DEL QUORUM.

Presidiendo la sesion el Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente y al contar con el Quérum de Ley se inicia
la sesion.

ARTICULO II. APROBACION DE LA AGENDA
El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, da lectura a la agenda propuesta.

El Sr. William Nunez Alvarado, Director General, sefiala que el tema del gestor documental esta a la
espera de otra oferta para presentar el informe, por lo que se traslada para la proxima sesion.

Una vez realizada esta modificacion, se presenta para aprobacion la siguiente agenda:
1. Oracién y comprobacién del quérum.

2. Aprobacidn de la agenda.
3. Declaracién de Conflicto de Interés.
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4. Aprobacién de actas:
a. Actade lasesion extraordinaria N°17-2025/26 del 25 de febrero de 2026.
5. Correspondencia:
a. AGYSCR-JDN-0248-2025-26 (Traslado CEN propuesta estudios explotacién gas en Yori).
6. Temas de la Presidencia:
7. Asuntos de la Direccién General:
a. Venta del edificio de Avenida 10.

b. APANCO.
8. Varios:

a. Tesoreria.

b. Vocalia.

9. Cierre de sesidn.
Se acuerda:
ACUERDO #01-18-2025/26
Aprobar la agenda de la sesién ordinaria N°18-2025/26 del 11 de marzo de
1(1)32116(.)BAD0 POR UNANIMIDAD.
ARTICULO III. DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERES.
No se presenta declaracién de conflicto de interés.
ARTICULO IV. APROBACION DE ACTAS:
a. Acta de la sesion extraordinaria N°17-2025/26 del 25 de febrero de 2026.

Se procede con la revision del acta de la sesidn extraordinaria N°17-2025/26 del 25 de febrero de 2026.

Se acuerda:

ACUERDO #02-18-2025/26

Aprobar el acta de la sesién extraordinaria N°17-2025/26 del 25 de febrero de
2026.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO V. CORRESPONDENCIA:
a. AGYSCR-JDN-0248-2025-26 (Traslado CEN propuesta estudios explotacion gas en Yori).

El 09 de marzo de 2026 se recibe el oficio AGYSCR-JDN-0248-2025-26 de la Junta Directiva Nacional, en
el cual se aprueba la realizacion de la primera fase de los estudios técnicos, como inversion para la
eventual explotacion del gas para uso industrial en el Campo Escuela Nacional Yori y se solicita al Comité
Ejecutivo Nacional brindar contenido presupuestario a esta inversion.

Se deja pendiente este tema para la proxima sesion para que se revise por la Direccién General y la
Direccion Administrativa Financiera el contenido presupuestario e informen al Comité Ejecutivo
Nacional.
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ARTICULO VI. TEMAS DE LA PRESIDENCIA:
Los temas de la Presidencia se analizaran en conjunto con los de la Direccién General.
ARTICULO VII. ASUNTOS DE LA DIRECCION GENERAL:

a. Venta del edificio de Avenida 10.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, informa que se recibié una oferta de compra por el edificio
ubicado en avenida 10, San José, por un monto de 600 mil délares. Dentro del andlisis de esta
oportunidad hay que contrastarlo con un avaliio de 498 millones de colones, lo cual supera el millén de
dolares.

Parte del analisis para una decisiéon informada tiene que ver con la revisiéon del valor que tiene este
activo en libros y también lo que representa la oportunidad de venta en términos de gasto que genera
actualmente en seguridad, impuestos y mantenimiento.

Se tiene un andlisis en relacién con estos datos para dejar en evidencia del valor contable del edificio y
una posible pérdida que se refleje a nivel de libros si se acepta o no la oferta. Dentro de los aspectos a
considerar en la oferta esta el valor en libros que tiene la propiedad, el avalio, el tipo de cambio del
délar y si la oferta se puede mejorar.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, sefiala si se ha pensado en alguna propuesta de
utilizacién del edificio.

El Sr. Ricardo Zuifiiga Cambroner, Vicepresidente, comenta que, en caso de vender este edificio, los
recursos que se reciben por la venta se pueden utilizar en amortizar la deuda con el Banco Popular por
la compra del edificio en Moravia y asi se baja el interés, esto por su parte, dara una mayor liquidez a la
asociacion, entre otras ventajas. Por otra parte, esa pérdida teodrica en libros contables se convierte en
una utilidad a futuro.

El Sr. José Luis Hidalgo Avila, Director Administrativo Financiero, afiade que se podria amortizar la
deuda con el banco, ya sea disminuir la cuota o el plazo. Otra opcién es invertirlo y los intereses seran
reinvertidos, pues la deuda actual con el Banco Popular se paga con los intereses que se generan de
algunas inversiones.

El Sr. Sergio Montero Soto, Vocal, consulta en estos tres afios cuantas ofertas se han recibido de compra
del edificio de avenida 10 y se aclara que solamente esta que se esta analizando.

El Sr. Montero Soto afiade que se debe considerar que en tres afios solo se ha recibido una oferta de
compra de esa propiedad, en la zona donde esta ubicado no existe interés por parte de los compradores,
pues actualmente hay muchos edificios vacios, por lo que no es una zona bonita para invertir.

La Sra. Pizarro Jiménez sefiala que se debe valorizar lo que se ha gastado en estos tres afos en
electricidad, seguridad y demas.

La Sra. Gloriana Aguilar Solano, Vicepresidente, menciona que al monto que esta ofreciendo hay que
rebajarle la comisién del corredor y consulta si hay posibilidad de mejorar oferta. Se aclara que la
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primera oferta que se recibié era de 500 mil délares y se logré subir a 600 mil d6lares. Los interesados
en la compra es una asociacion China que procura desarrollar cuestiones culturales, por lo que lo
maximo que pueden ofertar fue a 600 mil délares.

El Sr. William Nuiiez Alvarado, Director General, sefiala que los gastos de traspaso son calculados con el
valor fiscal de la propiedad y es una de las negociaciones que se pueden hacer con los interesados, que
ellos paguen este rubro.

Partiendo de esta nueva perspectiva de como se veria el asiento contable, es favorable en funcién de
poder analizar con buenos ojos la venta del edificio. En estos tltimos tres afios ha generado un gasto de
mas de 120 millones de colones, es decir, el 80% de las mejoras que hay que hacer en el Campo Escuela
Nacional Iztar(, o recursos que también se pueden destinar al Campo Escuela Nacional Yori, en el area
de talento humano, de negocios, entre otras.

Pero también, se podria reducir el plazo del crédito con el Banco Popular, lo cual le permitiria a la
Asociacion tener una libertad econémica en el corto plazo.

La Sra. Pizarro Jiménez menciona que es un punto positivo que con el Plan Estratégico no es lo mismo
un edificio que gaste a lograr que se tenga menos gastos y ahorro de intereses.

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, comenta que se adquiere esto con el financiamiento, pero si se va
a hacer una venta en edificio la naturaleza cambia en el caso de traspasos y timbres, ya que por ley le
corresponde a quien compray lo que son los gastos de honorarios eso si son los que se negocian a medias
entre el comprador y vendedor.

Se comenta el tema y se acuerda:
Considerando:

a. Que, mediante avaldo técnico realizado en febrero de 2026 por perito autorizado, se determind
un valor tedrico de mercado del inmueble por la suma aproximada de £498.866.303, equivalente
a $1.037.144, sefialando expresamente que dicho valor corresponde a un escenario teérico y no
necesariamente al comportamiento real del mercado en condiciones efectivas de venta.

b. Que el mismo avalio incorpora escenarios diferenciados, incluyendo un valor estimado de
posible colocaciéon bancaria cercano a los $998.984, lo cual evidencia que el valor realizable del
activo puede verse ajustado a condiciones reales de liquidez, financiamiento y demanda efectiva
del mercado.

c. Que, a pesar del valor tedrico estimado, la Asociaciéon ha mantenido el inmueble en el mercado
por un periodo prolongado, superior a tres afios, sin lograr concretar procesos de venta,
recibiendo Uinicamente una oferta formal, lo cual evidencia una limitada liquidez del activo y una
baja profundidad del mercado en la zona especifica.

d. Que el inmueble se encuentra en un sector con caracteristicas comerciales y urbanas que
actualmente presentan altos niveles de desocupacion y baja rotacion inmobiliaria, lo cual incide
directamente en la dificultad de materializar ventas al valor teérico estimado.

e. Que el bien inmueble genera de manera constante costos operativos y financieros recurrentes,
incluyendo seguridad, mantenimiento, impuestos municipales, servicios publicos y deterioro
progresivo, los cuales impactan negativamente la sostenibilidad financiera institucional.
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f.  Que, desde un anilisis financiero integral, la no realizacion del activo implica un costo de
oportunidad significativo, al mantener recursos inmovilizados en un activo no productivo,
limitando la capacidad de inversién en areas estratégicas prioritarias para la Asociacidn.

g. Que la oferta recibida por un monto de seiscientos cincuenta mil délares ($650.000,00), si bien
se ubica por debajo del valor teérico de mercado, refleja condiciones reales de mercado, liquidez
inmediata y una oportunidad concreta de conversion del activo en recursos liquidos disponibles.

h. Que la eventual diferencia entre el valor contable o teérico y el precio de venta debe verse como
una realizaciéon del superavit por reevaluacién registrado, siendo una decisién financiera
estratégica orientada a optimizar el flujo de caja, reducir gastos estructurales y liberar capital
para inversion con mayor retorno social e institucional.

i. Que el avaldo mismo establece que sus resultados son de caracter referencial y dependen de
condiciones ideales de mercado, por lo que la materializacion del valor depende de la existencia
de compradores reales, financiamiento disponible y condiciones econdmicas del entorno,
factores que actualmente no favorecen una venta en el rango teérico.

j- Que la venta del inmueble es congruente con el Plan Estratégico Institucional 2023-2028, en
cuanto promueve la sostenibilidad financiera, la eficiencia en el uso de los recursos y la
priorizacién de inversiones en el Programa Educativo, el crecimiento territorial y el
fortalecimiento institucional.

k. Que mantener el activo en espera de una eventual valorizacién futura implica riesgos asociados
a deterioro fisico, cambios en el mercado inmobiliario, variaciones econémicas y aumento de
costos, sin garantia de alcanzar el valor teérico estimado.

l.  Que, en consecuencia, la decisién de venta debe valorarse bajo criterios de realismo de mercado,
liquidez, eficiencia financiera y alineacidn estratégica, priorizando el interés superior de la
Asociacidn y su sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

Por tanto, se acuerda:

ACUERDO #03-18-2025/26

Comisionar a la Direccién General, la Direccién Administrativa Financiera, la
Presidencia y el Vicepresidente, para que se contrate el analisis de viabilidad
financiera y realicen la negociacion final con el oferente del edificio ubicado en
avenida 10, San José, lo anterior con plazo al viernes 20 de marzo de 2026.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

b. APANCO.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, sefiala que APANCO es un centro de recreacion privado, de 50
hectareas, tiene zona de camping y muchas facilidades.

Hace alguin tiempo los duefios empezaron a indicar que vendian esta propiedad en 3 millones de délares,
con el paso del tiempo han bajado la oferta a un milldn seiscientos mil délares. Entonces algunos
miembros de la Asociacién lo han contactado, se lo plantean y le remiten los datos de la persona
encargada de esta propiedad, por lo que se hace el planteamiento de venta, que le parece que es una
bonita oportunidad porque plantea la posibilidad de tener un campo escuela, que segtin el espiritu de la
Asamblea era, en un lugar mas seco.

Posterior a esto se le plantea al Banco Popular que generen el financiamiento y le informan que si se
podria dar el financiamiento a la Asociacién para la compra de este inmueble y se dan dos opciones, uno
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es a través de un crédito y la otra un apalancamiento con back to back, se logrd negociar los intereses y
si se hace mas negociaciones se puede pasar en medio punto mas.

La propuesta es recibir a los encargados del Banco Popular para que hagan la oferta formal y expliquen
a cudles herramientas financieras se puede acceder.

Segun un andlisis de viabilidad financiera inicial, este lugar podria generar recursos a la Asociacion por
la venta de servicios. Pero previo, para hacerlo de manera ordenada y transparente hacer el analisis de
viabilidad financiera.

La Sra. Jessica Campos Solano, Comisionada Internacional Guia, comenta que tiene atractivo para
generar experiencias internacionales y también puede generar ingresos frescos a la Asociacién.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, aflade que es una excelente propuesta y dar
visualizacidn que se esta haciendo analisis de los activos institucionales, ademas tener claro, una vez la
viabilidad aceptable y a favor, la visualizacién inicial es para negocio, dado que el Plan Estratégico
establece en uno de sus puntos la sostenibilidad financiera.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #04-18-2025/26

Comisionar a la Direccion General, la Direccién Administrativa Financiera, la
Presidencia y el Vicepresidente para que se contrate el andlisis de viabilidad
financiera y realicen la negociacion inicial con el oferente de la propiedad en
Atenas.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO VIIL VARIOS:
a. Tesoreria.

La Sra. Ana Margarita Pizarro Jiménez, Tesorera, comenta que se habia mencionado que habia grupos
con saldos pendientes de liquidar, a los cuales se les hizo la comunicacién y se les dio la oportunidad en
un plazo determinado. Sin embargo, ain hay 31 grupos que no acogieron el llamado, por lo que solicita
entrar en proceso de gestionar para que estos grupos procedan con la devolucidn de los recursos.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Presidente, sefiala que no se debe dar mas tiempo, dado a que ademas los
gestores estan haciendo un trabajo de llamado a cada grupo y estos no han atendido la solicitud, por lo
que se solicita a la Direccién General que el proximo miércoles se pase el estado y se tome una decision.

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, solicita revisar como se hacen los depésitos porque podria caer
en la figura de retencion indebida.

Ademas, se solicita analizar si se quiere judicializar el caso de estos grupos que no hacen la devolucién
o liquidacion de los recursos.

La Sra. Pizarro Jiménez afiade que el monto corresponde a aproximadamente 10 millones de colones y
solamente hay un grupo que si hizo arreglo de pago.

b. Vocalia.
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El Sr. Sergio Montero Soto, Vocal, comenta que en seguimiento al proyecto que se esta iniciando en el
Campo Escuela Nacional Yori y pensando en alternativas adicionales para generar recursos, a parte del
gas, existe la posibilidad de siembra de arboles para explotacién, porque en este Campo Escuela, una
parte del terreno grande se puede explotar con un tipo de actividad econémica como esta, por lo que se
podria hacer el estudio de viabilidad para aprovechar esa parte de la finca.

Existen empresas que se dedican a esos estudios y la comercializacién de la madera.

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, sefiala que para efectos de la tierra y zona se requiere autorizacion
del SINAC, ya que ellos determinan que arboles se deben de sembrar, y también considerar que se esta
haciendo en las selvas, tiene que ser una madera que no absorba el agua.

El Sr. Montero Soto afiade que existe una especie de bambu que es de explotacién y se puede explorar
ambas vias.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #05-18-2025/26

Solicitar a la Direccion General y Vocalia que inicie con el acercamiento a la
empresa que brinda asesoramiento en términos de produccién y
comercializacion de la especie de madera para la venta.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

Se levanta la sesidn a las dieciocho horas con dieciséis minutos del dia sefialado.

Javier Sandoval Loria William Nuifiez Alvarado

Presidente Director General



