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La oración del Guía de Patrulla

Señor y jefe mío,

que a pasar de mi debilidad me has escogido como jefe y 

guardián de mis hermanos scouts,

haz que mis palabras y mis ejemplos iluminen su camino 

por el sendero de tu Ley,

qu sepa mostrarles tu huella divina en la naturaleza que 

has creado,

enseñarles lo que debo y conducirlos de etapa en etapa 

hasta Ti,

Señor mío, en el campo del reposo y de la dicha donde 

has establecido tu tienda y la nuestra para toda la 

eternidad.          Así sea
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1. Cumpliendo lo establecido en el POR, y con la Ley y Promesa que
me ha guiado mas de 25 años, hoy cumplo con mi responsabilidad
y compromiso en Asamblea, de Fiscalizar e informar a la
comunidad Guía y Scout.

2. Aun con los intentos de intimidarme y callarme, Dios me da la
Fortaleza, para seguir haciendo todo lo que de mi dependa, para
cumplir mis deberes.

3. Agradezco a los compañeros que me han puesto mensajes, y
pongo en oración a mis detractores, que no entienden mi labor.

Reflexion.
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Por mi informe del año
pasado, presentaron una
querella ante la Corte
Nacional de Honor.

Forma rápida resolvió en 3
meses.

Espero Acceso al
Expediente.

1.CULTURA INSTITUCIONAL DE FISCALIZACION DEBIL O DE NO 
FISCALIZACION.
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• En la sesión # 42, del 02 de marzo del 2023, se quisieron poner trabas, a que el

Fiscal, presentara el Informe a la Asamblea General. Se pretendía que se limitara a

solo una presentación por zoom, 2 o 3 días antes de la Asamblea, y que no se

expusiera a los Asambleístas el día 25 de marzo del 2023

MOCION:

• “Avalar la presentación del Informe del Fiscal del periodo 22-23, a la

Comunidad Guía y Scout”

(no es copia fiel del acta, pues la misma no ha sido enviada)

1.CULTURA INSTITUCIONAL DE FISCALIZACION DEBIL O DE NO 
FISCALIZACION.
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La votación quedó así:

A favor: Ileana Boschini, Lutgarda Castro, Oscar Garbanzo, Eduardo Zamora y Marvin Herrera.

En contra: José Luis Arguedas, Roberto Aguilar, Vilma Fallas, Karol Ulate, y Carolina Aguilar.

Salva el voto: Maribel Monge.

Al quedar empate la votación, se hacer una segunda votación, quedando de la siguiente

manera:

A favor: Ileana Boschini, Lutgarda Castro, Oscar Garbanzo, Eduardo Zamora y Marvin Herrera.

En contra: Carolina Aguilar, José Luis Arguedas, Vilma Fallas y, Karol Ulate.

Salvan el voto: Maribel Monge y Roberto Aguilar

1.CULTURA INSTITUCIONAL DE FISCALIZACION DEBIL O DE NO 
FISCALIZACION.
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Ante una solicitud para que me permitan una grabación de la sesión,

la compañera Vilma Fallas, me da esta repuesta:

1.CULTURA INSTITUCIONAL DE FISCALIZACION DEBIL O DE NO 
FISCALIZACION.

ACUERDO #02-13-2022/23
Incluir en las Normas Parlamentarias de la Junta Directiva
Nacional el siguiente texto: “Las grabaciones de las sesiones
cuyas actas están en revisión, serán accesibles para todos los
miembros de la Junta Directiva, según solicitud y 5 Asociación de
Guías y Scouts de Costa Rica Acta de la Sesión Extraordinaria
N°13-2022/23 20 de julio de 2022 justificación de la necesidad,
para lo cual deberán informar a la Secretaria de Junta Directiva
y deberán coordinar con la secretaria de actas. Las grabaciones
podrán ser borradas dos meses calendario después de que el
acta haya sido publicada
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1 Lee el acuerdo al revés.

2 Se arroga que revisión es cuando ella lo indique, porque NO entrega grabación

3 Esa Burocracia, hace las actas tardan hasta 6 meses en subirse al sitio Web de la

AGYSCR.

1.CULTURA INSTITUCIONAL DE FISCALIZACION DEBIL O DE NO 
FISCALIZACION.
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En la sesión 04 del 4 de mayo del 2002, presentan moción y se acuerda:

ACUERDO #02-04-2022/23

Aprobar la moción de orden que cita: Para que se elimine temporalmente de las

normas parlamentarias el párrafo “Las grabaciones de las sesiones, serán de

acceso irrestricto para cualquiera de los 12 miembros de la Junta, para poder

verificar lo que desee, antes o posterior de la aprobación de las actas” y “Las

grabaciones de las sesiones, serán de acceso irrestricto para cualquiera de los

12 miembros de la Junta, y para el Director General, para poder verificar lo que

desee, antes o posterior de la aprobación de las actas. Solo basta que se

coordine con el Director General, para escuchar las mismas”, a fin de contar con

la recomendación legal en relación con el uso de las grabaciones de las sesiones de

JDN. (El resaltado no es del original)

APROBADO POR MAYORÍA.

1.CULTURA INSTITUCIONAL DE FISCALIZACION DEBIL O DE NO 
FISCALIZACION.
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1.CULTURA INSTITUCIONAL DE FISCALIZACION DEBIL O DE NO 
FISCALIZACION.

Al justificar mi voto en contra indico que:

“Yo lo voto en contra compañeros porque precisamente, ese tema se mete
aquí, con todo respeto, Como una estrategia para eliminar, ya el acta pasada
quedó claro y se los manifesté, de que una vez que se votó el acceso
irrestricto, ya los compañeros empezaban a poner que había que poner que
como y que no se qué y los procedimientos, ok, conste, entonces se los hice
ver ya querían volver a votar eso, a pesar de que ya se había votado. Si
ustedes ven el borrador del acta que nos mandó la misma compañera Vilma,
dice “una vez que sea aprobado por unanimidad”…”
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He de indicar que el Comité de POR, consideró como válidos mis
argumentos, y ya hizo una recomendación de a la Junta Directiva, para
retomar ese aspecto, como estaba en los POR.

En el sentido que el FISCAL, podrá RECLAMAR LA COOPERACION DE
CUALQUIER MIEMBRO ADULTO,

1.CULTURA INSTITUCIONAL DE FISCALIZACION DEBIL O DE NO 
FISCALIZACION.
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1. Excelente participación de TODOS los miembros.
2. Felicitémonos

2. GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL
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De las Actas, Agendas y Documentos.
1. Se reincide con atrasos en el envío de las agendas (1 o 2 días

antes, violentando las normas parlamentarias de 4 días).

2. Agendas sin detalle o puntos duplicados

3. Actas atrasadas para aprobar

4. Documentación adjunta incompleta o poco accesible.
(link de DRIVE, hasta el mismo día de la reunión)

2. GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL
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Se avanzó y se llevó a Junta Directiva, en la sesión # 11, del 7 de
Julio del 2022, se analizó esta propuesta presentada por el Ing.
Rafael Acevedo Madrigal, encargado de Tecnologías de la
Información de nuestra Asociación, quien cotizo en una empresa y a
su criterio por un mono to $6.000.00 (seis mil dólares), cumple con
lo que necesitamos para mantener las grabaciones, actas y
documentos que se vean en Junta Directiva, al acceso de todos los
miembros con controles internos de quien accesó?, quien consulta?,
baja o sube algún documento o grabación, )

2. GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL

Acuerdo: Trasladar la oferta de la empresa DTE de la posible

compra de un software para levantamiento de actas y agendas de

las sesiones al Comité Ejecutivo Nacional y que remita un informe a

la Junta Directiva Nacional con plazo al 30 de Julio del 2022 para su

resolución en la próxima sesión ordinaria” Unánime.
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2. GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL

Otra acción de mejora que he indicado, es insistir en que los documentos que lleguen a
junta y principalmente si se trata de estado financieros, propuestas de los Comités, u
Oficios de las Direcciones de la Organización, vengan debidamente ordenadas, con
número de oficio, logos institucionales, y la respectiva firma, y sello.

Se recomienda que se mejoren

los tiempos los tiempos

promedios de publicación de las

actas, pues estos son:

Este año SI se subieron los

acuerdos, según el POR, al
portal de la ASOC.
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2. GOBERNABILIDAD INSTITUCIONAL

SENDA DE IZTARU:

El 1 de Oct del 2022, día de la inauguración, hice observaciones
(Estoy Certificado y soy Formador en Escalada y Tirolesas)
• Grapas no certificadas, y cable de acero de menor diámetro.
• Backups o sistemas de respaldo, mal colocados con efecto zipper
• Elementos de auto uso, no certificados
• Uso sin equipo certificado, puede provocar caída, cuyo factor de caída, pues ser

mortal.

• Se envió correo a la Administración de Iztaru, recomendando su NO USO.
• Proceso administrativo se encuentra en investigación.
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

COMPRA DEL EDIFICIO:
• Comité Ejecutivo: Maribel Monge, Eduardo Zamora, Roberto Aguilar, Lutgarda Castro,

Ileana Boschini como Presidenta y DG, además integraron al compañero Javier
Sandoval al proceso de negociación

• Estudio de viabilidad financiera

• $2 500 000,00 dos millones quinientos mil dólares, es importante mencionar que el
precio original era de tres millones de dólares ($3.000.000)

• Corroboró la Ing. Eloísa Ulibarri (Fundadora y Ex-directora de FUPROVI), quien indico
que los encargados de negociación por parte de la Asoc, sacaran ventaja en las
condiciones, plazos y buen precio para Guías y Scouts.
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

VIAJE A PARAGUAY
• Propuse que fuese Democrático. (Si salía en la rifa, daba a jóvenes u otra persona)

• Vicios de procedimientos (presente Recurso de Revocatoria, Artic 60.)

• 75% de Beca para miembros de Junta, sin claridad de resultados concretos de esa
inversión y participación en el 28° Conferencia Scout Interamericana.

• De mas de 20 documentos, el CAI nos envió solo 3. (#5 Inf General, viaje). No vimos:
mociones, candidatos, aspectos de participación juvenil y otra información de vital
importancia del evento.

• INDABA para 700 personas ¢ 2.000.000.00 // Conferencia 6 JDN. USD $ 9.000
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

COMITÉ DE CONTRALORIA.
• No han subido las actas al Document Manager.

Las solicité la semana pasada y ayer 21 de marzo a las 8 p.m., no me las entregaron.
• No hay claridad de avances en el Manual de procedimientos de Investigación de la

Contraloría de Servicios, según Transitorio 14 del POR

Persona Contralora.
• Año pasado presente propuesta, ya que en el POR., técnicamente se le ha dado rango

de miembro de Junta Directiva, con las mismas atribuciones que los 12 miembros que
confiere la Ley. Insistí en Junta, por legalidad.

• Comité POR, me responde: “quedaron sin resolver hasta que se analice de manera
integral las funciones del Contralor, la Fiscalía y la Contraloría de Servicios”
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

COMITÉ DE POR.

• Actas al día, subidas en el Document Manager.

• Me reuní, para retomar aspectos de Fortalecimiento de la Fiscalía.

• Aspectos de Vocería, indican que cualquier ciudadano puede pedir documentos o
información pública.
• Retroceso, ya que se limita a lo público (deja por fuera lo privado).

• Deja por fuera Organizaciones Internacionales Guía y Scout.
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Manual de Procedimientos de Intervención de la Fiscalía de la AGYSCR.

• ACUERDO #12-56-2019/20: Convocar a una sesión extraordinaria de Junta Directiva,
para analizar aspectos específicos del P.O.R., en particular la incongruencia detectada
en el artículo 121 y el transitorio número 11. del mismo .

• Se Trabajo y ya se tiene.

• Esperé que el Comité de POR, definiera rol de Contraloría y de Fiscalía.



INFORME DEL FISCAL
2022-2023

22

2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Se dejo Claro en Junta que lo contemplado en el transitorio 11 del POR, era IMPOSIBLE,
por cuanto un Manual de Procedimientos de Investigación de la Asociación de Guías y
Scouts de Costa Rica, no era factible además de ser Coadministración, sino mas bien de
la Fiscalía.

Manual de Procedimientos de Intervención de la Fiscalía de la AGYSCR.
“Los procesos operativos de la fiscalía se definirán en tres etapas, a saber:

•Conocimiento inicial (Admisibilidad o no, descarta)
•Examen preliminar. (Recaban elementos básicos)
•Investigación. (Abre expediente, documenta cada intervención, etc.)
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO.

• Siguió un buen proceso Selección de
Empresa muy Profesional.

• Fiscalización del proceso inclusivo y
participativo de nuestros asociados.

• Empresa dio ajustes ágiles y metidos en la
dinámica y cultura organizacional.
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

COMITÉ DE ASUNTOS INTERNACIONALES.
• Actas al día y subidas, al Document Manager.

• Debe mejorar el llevar los planteamientos para llevar los asuntos a JD, con cuadros
comparativos.

• Destaca el trabajo del Comisionado Internacional, el compañero Marvin Herrera, por
la adecuado manejo con la resolución de conflictos, y negociador, por los roces
creados entre el CAI y los equipos de los 3 contingentes, resolviendo todas las
situaciones en una forma expedita, negociadora y positiva.

• Pendiente la revisión de la Política de Asuntos Internacionales vrs Participación
Juvenil.
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

COMITÉ DE ASUNTOS INTERNACIONALES.
• Debe trabajar en los procesos de selección de candidatos, con concursos

democráticos que sean abiertos a la Comunidad Guía Y Scout, para que todos
tengamos las misma oportunidad de participación en eventos internacionales.

• Presenté un recurso de revocatoria, por el procedimiento para la selección de la
persona encargada del Equipo K, del Contingente al 25° World Scout Jamboree,
Korea 2023.

• Aprobaron 2 borradores de documentos, propuestos por el compañero Marvin
Herrera, los cuales se encuentran en agenda, para ser vistos por la Junta Directiva.
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Encuentro Nacional de Fiscales

1. Proyecto de hace 2 años, se
concretó (se tenia para el 8 de Dic)

2. 120 Participantes.

3. Fiscales, Miembros de Junta y
Gestores.
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2. GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Manual de Ayuda a Grupos.
• Manual aprobado sin socializar.
• Observaciones:

• Algunas de las observaciones que se hicieron  al mismo son:
• No contempla el uso de los recursos a grupos que tienen locales prestados  (Figura de Uso en Precario)
• Eliminó la ayuda para adultos, en eventos Internacionales.
• No define plazos  a la Administración, para resolver.
• Fórmula de Cálculo de la Ayuda está mal.
• Revisar si direccionar facturas al correo facturas@siemprelistos.org

• Investigación de Sobre pagos a FUPROVI.
Con base en el Manual de Procedimientos de Intervención de la Fiscalía de la AGYSCR, inicié un
proceso de Conocimiento inicial, (Admisibilidad) y un Examen Preliminar.
Junta Directiva Nombro Comisión Investigadora.

mailto:facturas@siemprelistos.org
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3. ESTADO DE OBLIGACIONES JURIDICAS

El caso del señor Randall Román Garita:

Se presenta demanda del Sr. Román Garita, el 22 de

junio de 2017 a la Asociación Guías y Scouts de Costa

Rica. Expediente 16-000061-0183-CI. Se encuentra en

proceso para cerrar el caso judicial, pendiente de

juicio.

Por lo que el estado actual de caso es, que ya se

recibió citación para el próximo 27 de Julio del 2023,

a las 8:30 horas, según se indica en este correo:
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3. ESTADO DE OBLIGACIONES JURIDICAS

Compra autorizada por la Dirección General de la
Asociación por tiquetes aéreos para la participación
del contingente 24 World Scout Jamboree a realizar en
Estados Unidos en el 2019, se realizaron pagos por
$52.371.17, por situaciones fuera de control de
ASYSCR., el servicio cotizado no fue recibido a
conformidad, haciendo la Asociación las gestiones
correspondientes para la recuperación de los pagos
efectuados. Devolvieron $25.972.15., sin mas abonos,
por lo que se presentó la denuncia en setiembre del
2020
Espera de la Valoración de Juez del informe
de la Fiscalía.
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4. ASAMBLEA NACIONAL

Reunión Inicial.

Con la C.N.H., Comité de Asamblea y Comité de 
Nominaciones, para guardando la independencia de 
decisiones que debe tener cada comité y la CNH, estar 
todos claros de los aspectos de logística, acciones 
correspondientes a cada comité y eventuales acuerdos que 
se deberían de tomar en Junta Directiva.

Al ser candidato, no participé en mas procesos.
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5. REFORZAR EL VOLUNTARIADO

• Tela del Uniforme. Presente moción y me secundó la compañera Maribel
ACUERDO #23-06-2021/22: “Solicitar a la administración que presente un análisis 
que contemple los costos, tipo, color específico y disponibilidad de tela del 
uniforme de la camisa formal, aprobado en el año 2018, y cuadros comparativos, 
con una recomendación especifica en referencia al uniforme o vestimenta, lo cual 
deberá ser presentado en un plazo no mayor de 5 meses. APROBADO POR 
UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME. 

• Verificación de Recurso Adulto en los talleres y Capacitaciones.

• Participación de jóvenes dando Servicio en el INDABA 2023 (Correcaminos).

• Coordinación con Gestores, para atención de grupos (Asambleas de Grupo)
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5. REFORZAR EL VOLUNTARIADO

• Reincorporación de Guías y Scouts de mucha trayectoria.(Inauguración)

• Análisis de los parqueos. (Voluntarios/Funcionarios)

• Propuesta de equipos de trabajo, (Tienda, Uniformes, SRM), para que los voluntarios 
aporten a temas que les afectan directamente, para apoyar a la administración y portar 
criterios de su experiencia en sus grupos.

• Cursos NO Descrimiminativos por edad

• Aportes al edificio en aspectos de Accesibilidad.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Dejar claramente definidas las funciones de Contralor de
Servicios, Fiscal y Contralor de la Asociación.

2. Implementar el uso del software, que permita que las
grabaciones, actas, borradores, documentos, se centren en un
solo lugar y que sean de fácil acceso y en cualquier momento,
para TODOS, los miembros de Junta Directiva.



INFORME DEL FISCAL
2022-2023

35

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3. Que la Fiscalía cuente con un apoyo secretarial, y un asesor
legal de consulta inmediata.

4. Se incluya en el POR, normas parlamentarias de transparencia,
en cuanto al acceso a la información por parte de TODOS los
miembros.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5. Agilizar la aprobación y publicación de actas, para que la
comunidad guía y scout, tengan acceso a la información de
toma de decisiones.

6. Asamblea apoye la Moción de Política de Transparencia que
propondré, este 25 de marzo del 2023.
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MUCHAS

GRACIAS.


