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En los bosques y senderos, bajo el cielo estrellado,
con el alma aventurera, realizan caminatas y como
faros de luz brillante tejen suefos fascinantes.

En el corazén de cada joven, se anida el deseo de
explorar, de ser su propia vida, la filosofia les guia
como su estrella, hacia un mundo de valores.

El respeto a la madre tierra es la premisa, caminar
con ella, como una danza precisa.

El fuego del conocimiento enciende la llama en la
oscuridad y con sabiduria se aclama.

El servicio a otros, nobleza hecha accidn, extiende

la mano, tiende un puente al corazén, en cada
gesto, en cada buena accidn, los lazos fraternales
crecen con pasion.

La razén de ser, unién de mente y alma, formar
ciudadanos, en la vida, un enigma, con valentia
y lealtad como estandarte, construyen un mundo
mejor en cada parte.

Asi, entre cantos y fogatas encendidas, Guias y
Scouts, alma de noble vida, forjan memorias que
el tiempo enriquece, bajo el cielo de Costa Rica,

crecen y florecen.

Fuente: Elaboracion propia
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ACRONIMOS
e AGYSCR Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica.
e CIDTT Centro Internacional para el Desarrollo del Teletrabajo.
* CE Campo Escuela.
e CNP Comité Nacional de Planificacion.
e CT Comisiones de Trabajo.
* DG Direccién General.
e JDN Junta Directiva Nacional.
e ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible.
e PMI Project Management Institute.
e Pl Partes Interesadas Internas.
* PPE Proceso de Planificacién Estratégica.
* PE Programa Educativo.
* POA Plan Operativo Anual.
* SPS Servicio Profesional Scout.
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DEFINICIONES

Comité Nacional de Planificacién: es un comité permanente, integrado por un miem-
bro de la Junta Directiva, quien lo coordina; el director general o el funcionario a quien
este designe y, al menos, cuatro miembros voluntarios, nombrados dos en el afo par
y dos en el afio impar; también por la Junta, con conocimientos y experiencia en las
funciones propias de ese Comité.

Comunicacién e Imagen: comprende todo lo relacionado con las comunicaciones
internas, externas y la imagen de la Asociacién, asi como apoyar los protocolos o
lineamientos de la voceria institucional.

Comunidad Guia y Scout: son las personas que pertenecen a la Asociacion de Guias
y Scouts de Costa Rica.

Dirigente Sectorial: la persona dirigente sectorial es la encargada de la supervision
y asesoria de los jefes de los grupos asignados y juntos tendran la tarea de velar por
su buena marcha.

Formacion: comprende todo lo relacionado con la capacitacion, la formacién y la
certificacion de las competencias de las personas voluntarias de la Asociacién y otras
tareas relacionadas.

Gestion de Riesgos: es la actividad que permite identificar, analizar y actuar frente
a los factores de riesgos a los que se pueda enfrentar la empresa o un proyecto en
especifico.

Grupo Guia y Scout: es la célula basica para la ejecucion del Programa Educativo. Su
funcion es ejecutar el Programa Educativo oficial vigente, para nifas, nifios y jovenes,
mediante la aplicacién del Método Guia y Scout, con la participacién de adultos com-
prometidos y organizados en la(s) seccién(es) integrada(s), segun la realidad de las
diferentes comunidades u organizaciones y bajo el cumplimiento de los lineamientos
institucionales.

Indicador: medida que permite conocer el grado de cumplimiento de las metas aso-
ciadas a los objetivos y resultados planeados.
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DEFINICIONES

Miembros Juveniles: son miembros juveniles las personas con edades desde los 6
hasta los 17 afios, inclusive. Son nifios, nifias y jovenes que viven y participan del Pro-
grama Educativo de la Asociacion.

Proceso de Gestion de Riesgo: son los procedimientos que se llevan a cabo dentro
del sistema de gestion: definicion, identificacion, evaluaciéon, monitoreo y controles
de los riesgos.

Programa Educativo: comprende la concepcién y el disefio del Programa Educativo,
investigacion educativa, diseno, elaboracién de material y actividades educativas, asi
como otras tareas relacionadas.

Protagonistas de Programa: son las personas que viven y participan del Programa
Educativo de la Asociacién. Las personas miembros Protagonistas de Programa no
podran ser adultos voluntarios, remunerados ni funcionarios.

Recurso Adulto: comprende todo lo relacionado con la captacién, la induccién, la
motivacién, el seguimiento, la evaluacion del desempefio de las personas voluntarias
de la Asociacién y otras tareas relacionadas.

Riesgo: es la posibilidad de que ocurra un incidente que impacte negativamente
alguna de las areas de la organizacién y que impida el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. Este se puede presentar por factores del recurso humano, factores de
procesos, de tecnologia y eventos externos.

Sistema de Gestion de Riesgos: esta disefiado para que las entidades puedan es-
tablecer las politicas, objetivos, procedimientos y estructura para la administracién del
riesgo. El sistema debe estar alineado con los planes estratégicos de cada organizacion.
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2023-2028 “El Gran Jue-
go se Transforma” es el documento que guiaré el que-
hacer de la Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica,
desde el 2023 hasta el 2028, en adelante se denominara
PEI 2023-2028.

Desde el esbozo de lo que serfa el PEI 2023-2028, se
considerd una cobertura temporal mas amplia que otros
planes estratégicos anteriores, dado que el esfuerzo re-
querido para su disefio y construccién consume varios
meses dentro de la dindmica institucional de nuestra
Asociacion. También nos trazamos el objetivo de que
sea muy participativo, lo cual se ha realizado entre los
afios 2022 y 2023 en la fase de diagnéstico y disefio y
en los afios 2023-2024 para la devolucién a la poblacién
Guia y Scout de los resultados que se plasman en este
PEI 2023-2028.

El proceso participativo de construcciéon del PEI 2023-
2028 se describe en este documento. La aprobacion del
PEl es responsabilidad de la Junta Directiva Nacional de
acuerdo a lo que establece nuestro PO.R., articulo 57,
numeral bb), de acuerdo a la propuesta que le hace el
Comité Nacional de Planificacion, articulo 64, numeral g).

Este PEI 2023-2028 tiene la particularidad que, por pri-
mera vez, se consultd opinién a los funcionarios de la
Asociacion y a las y los jévenes protagonistas de progra-
ma, dentro de las mas de 500 personas que participaron
en las consultas iniciales en nueve talleres realizados en
diferentes lugares del pais.

Para el disefio y formulacién del PEI 2023-2028, se con-
traté a la empresa Centro Internacional para el Desa-
rrollo del Teletrabajo para facilitar el proceso, construir
el PEl y disefiar las herramientas de control. La contra-
tacién, también incluye el acompafiamiento durante los
afios 2024, 2025 y 2026, para dar seguimiento al cumpli-
miento del PEI 2023-2028.

Son miles las horas de trabajo invertidas por todas las
personas involucradas en este Plan Estratégico. Igual-

mente son muchos millones de colones por el pago de
la consultoria, los talleres y las giras a todo el pais duran-
te los afios 2023 y 2024.

El PEI 2023-2028 “El Gran Juego se Transforma” defi-
ne el norte de toda actividad politica, técnica, financiera
y de desarrollo de la Asociacién de Guias y Scouts de
Costa Rica para los préximos afos. Las herramientas di-
sefiadas para su ejecucion, control y seguimiento estan
siendo entregadas y distribuidas en los talleres de devo-
lucion de resultados del afio 2024. En cumplimiento a lo
que estipula el PO.R. el PEI 2023-2028 sera presentado
en Asamblea Nacional Extraordinaria en marzo de 2024;
no obstante, la exposicion mas profunda y detallada es
la que se desarrolla en los talleres que se realizan en
todo el pafs.

Al final, todo este esfuerzo, se debe reflejar en que mas
nifios, nifias y jovenes sean protagonistas de un progra-
ma de educacién no formal que les brinda oportunida-
des para que sean protagonistas de su desarrollo perso-
nal y su aporte a la sociedad por medio de un programa
educativo innovador y participativo.

La esperanza es que en el afio 2028 logremos ser la Or-
ganizacion referente en el pais de un modelo educativo
no formal donde la nifiez y la juventud desarrollen valo-
res, liderazgos, competencias y habilidades que contri-
buyan a la construccién de una sociedad mas equitativa.

iSiempre lista!

lleana Boschini Lépez
Presidenta Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica
Enero 2024

PLAN
ESTRATEGICO
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PARTICIPANTES EN EL DISENO DE LA ESTRATEGIA

Este proceso de disefio y construccion del Plan Estratégico 2023-2028 ha sido posible
gracias a la colaboracién de actores internos y externos de la Asociacién. El diseio y
construccion del Plan conté con la siguiente direccién:

Asociacion de Guias y Scout de Costa Rica

Presidenta
lleana Boschini Lopez

Direccién General
Claribet Morera Brenes, Directora General
Pablo Sandi Cano, Asistente Ejecutivo de Directora General

Comité Nacional de Planificacién
Gloriana Aguilar Solano

Gilbert Serrano Mora

German Solano Ramirez

Marco Villegas Chaves

Eduardo Zamora Salazar

CIDTT - Centro Internacional para el Desarrollo del Teletrabajo
Marta Aguilar Bermudez

Andrea Acuna Arias

Jorge Llubere Azofeifa

Ingrid Marin Marin

Rubén Villalobos Lobo

Verny Wilson Cole

Direcciones de Area
Alejandra Camacho Mufiz
Ana Lidieth Céspedes Rojas
Zahyra Espinoza Sanchez
José Luis Hidalgo Avila
Adriana Huertas Blanco

Se agradece de manera especial a las personas Protagonistas de Programa, Dirigentes
de Seccidn, Jefaturas de Grupo, Juntas de Grupo, Miembros Ex officio, Junta Directiva
Nacional, Direcciones y Funcionarios Sede Nacional, asi como las demas instancias y
personas colaboradoras que hacen que esta organizacién salga adelante dia a dia.
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1.Introduccién

El presente Plan Estratégico de la Asociacion de
Guias y Scouts de Costa Rica (AGYSCR) es el fruto
de un proceso ampliamente participativo y pro-
positivo, en el cual la comunidad Guia y Scout,
junto con las partes involucradas a nivel nacional,
brindaron sus aportes para alcanzar las activida-
des programadas. Para su desarrollo, se planted
una vision prospectiva; esta orienté el disefio y
construccion de un plan que incorporé elementos
innovadores, los cuales responden a los nuevos
entornos en que se desenvuelve la Asociacion y
le permitira en los proximos cinco afos consolidar
el cumplimiento de su razén de ser y su vision de
futuro.

Este Plan Estratégico representa un instrumento
de desarrollo organizacional que tiene como pro-
poésito fundamental establecer la planificacion a
mediano plazo, delineando asi una hoja de ruta
para la organizacién. Su principal objetivo es for-
talecer las capacidades de gestion interna que
le permitan responder a su misién y vision, facili-
tando ejercer una direcciéon sélida y un liderazgo
efectivo en los procesos que se implementaran en
el futuro, contando con la participacion protagé-
nica de las direcciones, unidades internas y equi-
po voluntario.

Durante su disefio, se aplicé un proceso prospec-
tivo resultado de multiples sesiones de trabajo en
conjunto con el personal de la AGYSCR, en el cual
el anélisis fue protagénico a la hora de visionar el
futuro de esta organizacién. Esta labor conjunta
ha facilitado la construcciéon del proceso, basado
en la participacién activa de toda la organizacion,
tomando en cuenta las experiencias previas.

El documento se estructura en cuatro capitulos
que contienen la siguiente informacién:

* Capitulo primero: introduccién, que compren-
de la presentacion, el resumen ejecutivo, la meto-
dologia utilizada para elaborar el Plan Estratégico
y el enfoque metodolégico.

e Capitulo segundo: resultados generales del
diagndstico, analisis de las variables de la estruc-
tura organizacional, conclusiones de los talleres
participativos, factores de éxito identificados, ana-
lisis PESTEL y analisis FODA de la AGYSCR.

* Capitulo tercero: enfoque en la estrategia de
mediano plazo para la asociacién Guias y Scouts,
con especial énfasis en el marco filoséfico y las
matrices de planificacion.

e Capitulo cuarto: seguimiento y evaluacién del
plan estratégico, ademas de los factores de riesgo
considerados.

Esta estructura permite una comprensién mas flui-
da de la informacién presentada, asegurando que
las personas lectoras puedan acceder facilmente
a los aspectos relevantes del proceso prospectivo
de la Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica,
como se muestra en la siguiente imagen.

Imagen N.° 1
Ruta del Proceso de Planificacion

RUTA DEL PROCESO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA AGYSCR

[ )

Diagnéstico Plan Plan Operativo
Participativo Estratégico  Anual
Metodologia de Se enfoca en la Establece las
investigacion que mision, vision'y acciones y metas
involucra a los miembros ~ valores. Busca especificas que la

y partes interesadas, en establecer una AGYSCR se

la identificacion y andlisis  guia clara para el propone alcanzar

de sus necesidades, desarrolloy durante un periodo
problemas y pontenciales.  crecimiento a de un afio.

mediano plazo.

Fuente: Elaboracion propia.
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2.Resumen ejecutivo

El proceso de planificacion estratégica llevado a
cabo en la AGYSCR tiene el objetivo central de
transformar a esta organizacién en un lider de re-
ferencia, destacado y reconocido por su contribu-
cién al desarrollo integral de la nifiez y la juventud.
En este proceso, se fomentaran valores, habilida-
des de liderazgo y competencias, asi como el de-
sarrollo de habilidades para la vida, preparando
a las personas protagonistas para enfrentar los
desafios del siglo XXI y convirtiéndolas en ciuda-
danas comprometidas, responsables, auténomas
y solidarias.

Para alcanzar este objetivo, se aplica una filosofia
basada en la Educacién para la Vida, la cual se
materializa mediante un Programa Educativo sdli-
do. Este programa tiene como propdsito inculcar
valores, habilidades y aptitudes que perduren a
lo largo de toda la vida en aquellos nifios, nifas,
personas jovenes y adultas que, de manera volun-
taria, deciden participar en la Asociacion. Se bus-
ca, de este modo, fomentar la participacion ciuda-
dana, el liderazgo y el voluntariado, entendiendo
que estos son medios efectivos para generar un
impacto positivo en la sociedad.

La direccién que orienta a este movimiento se
basa en los Fundamentos del Movimiento, los
cuales cimentan el compromiso de cada integran-
te tanto con la sociedad como con la misma orga-
nizaciéon, fomentando la unién y el respeto por los
demas. La filosofia que se aplica se enfoca en el
crecimiento completo de las personas mediante
una educacioén no convencional, con el propdsito
de forjar ciudadanos responsables y comprometi-
dos con la sociedad.

A partir de este enmarque, se desarrollaron las ac-
ciones programadas para el disefio y construccion
del Plan Estratégico Institucional 2023-2028, don-
de la primera etapa consistié en realizar un diag-
nostico que dio como resultado el informe del se-
gundo entregable presentado en el mes de mayo
del 2023, en el cual se integra el resultado de los
talleres realizados a nivel nacional, las entrevistas

-t |

efectuadas y el andlisis de diferentes documentos.
Lo cual permitié identificar las fortalezas, oportu-
nidades, debilidades y amenazas (FODA) que tie-
ne la Asociacién al momento de disefiar este plan
estratégico.

Después de completar el diagndstico participati-
vo, el siguiente paso fue la formulaciéon del marco
filoséfico de la AGYSCR, en el cual se definié la
mision, la visidn, los ejes y los objetivos estraté-
gicos que guiaran el rumbo y las acciones de la
organizacion en los proximos cinco afos.

El proceso de definicion de este marco filoséfico
fue producto de talleres y entrevistas realizadas,
donde se establecié la misiéon de la AGYSCR, es
decir, su razén de ser y el impacto que busca ge-
nerar en la sociedad, asi como en la vida de la
nifez y juventud que forman parte del movimien-
to. A partir de ahi, se defini¢ la visién que se de-
sea alcanzar en el futuro, para que la AGYSCR se
posicione como un referente del desarrollo inte-
gral de la niflez y juventud, formando ciudadanos
responsables, solidarios y comprometidos con su
entorno. La mision y vision definida por la Aso-
ciacién de Guias y Scouts de Costa Rica son las
siguientes:

MISION

“Somos una Organizacién de educacién no
formal que brinda oportunidades a la nifiez y
la juventud, por medio de un programa educa-
tivo innovador y participativo, para que sean
protagonistas de su desarrollo personal.”.

VISION

“Ser la Organizacion referente en el pais de un
modelo educativo no formal donde la nifiez y la
juventud desarrollen valores, liderazgos, com-
petencias y habilidades que contribuyan a la
construccién de una sociedad mas equitativa”.
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Esta base permitié identificar los grandes ejes y objetivos estratégicos que dieron origen a los objetivos
especificos y a las lineas de accidn necesarias para alcanzar el marco filoséfico establecido.
A continuacion, se presentan los ejes y objetivos definidos por la organizacion:

EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Proyecto OE-01 Ofrecer un proyecto educativo innovador y participativo que
Educativo promueva el desarrollo de la nifiez y juventudes del pais.
Fortalecimiento OE-02 Optimizar la gobernanza y la gestién interna para lograr la
Interno eficiencia operacional de la AGYSCR.

Gestion del
Talento Humano

OE-03 Desarrollar y fortalecer un sistema de gestion integral del
talento humano de alto desempefio para todas las personas que
participan en la AGYSCR.

Sostenibilidad
Financiera

A partir de estas referencias y producto de un
anélisis participativo con las direcciones, se es-
tablecieron los indicadores, metas, plazos y res-
ponsables para cada una de las lineas de accién
establecidas. Ademas, con esta informacidn, se
procedié a elaborar de forma conjunta con las di-
recciones el panel de control que permita llevar
un seguimiento practico y consistente de los ob-
jetivos y metas definidas.

Durante todo el proceso, se contd con el apoyo
permanente del Comité Nacional de Planificacién,
la Presidencia, la Direccion General, las personas
directoras y la asistencia de la Direccion General,
lo cual fue fundamental para alcanzar los objetivos
fijados durante el desarrollo de todas las activida-
des programadas.

3. Metodologia para la elaboraciéon del
Plan Estratégico de la AGYSCR

La planificacion estratégica, segun la Cepal (2011),
se presenta como una herramienta de gestion

OE-04 Lograr la sostenibilidad financiera por medio de la optimizacion
y generacion de recursos.

fundamental para respaldar a las entidades en la
toma de decisiones tanto en el presente como en
el futuro. Su principal objetivo es adaptarse a los
cambios y demandas del entorno, con el fin de
alcanzar la méxima eficiencia, eficacia y calidad en
los bienes y servicios que se ofrecen.

Desde una perspectiva metodoldgica, la planifi-
cacion estratégica implica la formulaciéon y esta-
blecimiento de objetivos prioritarios. Lo mas des-
tacado de este enfoque radica en la creaciéon de
estrategias especificas para lograrlos.

En el desarrollo del proceso de planificacién pros-
pectiva, se obtuvo un enfoque cualitativo (Barran-
tes Echavarria, 2002), que consistié en obtener
informaciéon desde dentro de la organizacién y
tuvo un caracter explicativo. Se aplicé el método
inductivo, que va de lo particular a lo general, y
se utilizaron diversas técnicas de recoleccion de
datos, como observacidn, entrevistas, encuestas
al personal de la organizacion y talleres participa-
tivos, tanto presenciales como virtuales.

] T LESROA N\ N S
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Ademas, se llevé a cabo una investigacion de
campo (Herndndez-Samperi, 2018) y se analizaron
referencias documentales y descriptivas. También
se conformé un equipo de trabajo integrado por
funcionarios de la AGYSCR vy el personal de Cl-
DTT, definiendo claramente los roles y responsa-
bilidades de las personas participantes, la meto-
dologia de trabajo que se emplearia entre ambas
organizaciones, la forma de cumplir con los entre-
gables, los eventos planificados, los instrumentos
por utilizar y otros aspectos relacionados.

Fue esencial adquirir un conocimiento profundo
de la AGYSCR, incluyendo su estructura interna,
normativa, politicas, reglamentos, procesos ope-
rativos, manuales de procedimientos y sistemas
de control interno, para asegurar la sostenibilidad
de las operaciones, asi como las estrategias a cor-
to y mediano plazo. Ademas, se recopilé toda la
informacién relevante proporcionada por esta or-
ganizacion.

Asimismo, se analizé el entorno en el que opera la
organizacion, incluyendo a las partes interesadas
o grupos de interés, tanto publicos como priva-
dos, lo que permitié establecer la percepcién de
la imagen organizacional, es decir, cdmo la socie-
dad ve los servicios generados por esta. Ademés,
se obtuvo un enfoque FODAR para identificar
las fortalezas y debilidades internas, asi como las
oportunidades y amenazas externas. De igual for-
ma, se agregd un andlisis de riesgo para prevenir
las amenazas que podrian afectar el logro de los
objetivos estratégicos en diferentes niveles de la
organizacion.

El anélisis interno evalla si las formas de actua-
cion son las més adecuadas con el fin de alcanzar
los objetivos establecidos; para lo cual se toma-
ron en cuenta aspectos como el impacto en las
operaciones, las estrategias definidas, el lideraz-
go organizacional, la estructura interna, la gestion
de recursos asignados, el capital humano (tanto
remunerado como voluntario), asi como el apren-
dizaje, la innovacion, la cultura organizacional y la
comunicacion interna y externa.

En cuanto al andlisis externo, se consideran los
factores socioeconémicos que podrian afectar
directa o indirectamente a la AGYSCR, asi como
el papel de las partes interesadas (stakeholders) y
otros factores relevantes.

Una vez desarrollado el FODAR, mediante un en-
foque altamente participativo, que involucrd vi-
sitas a diferentes regiones, talleres grupales y la
sistematizacion de la informacién obtenida, se for-
mularon las estrategias. Estas estrategias se distri-
buyeron a través de ejes estratégicos, de acuer-
do con las areas de anélisis y se incluyen tres ejes
transversales denominados “Gestion del Cambio”,
“Transparencia” y “Sostenibilidad Social”.

Cada eje estratégico se compone de objetivos
estratégicos, objetivos especiﬂcos, metas, indica-
dores, plazos, recursos necesarios y responsables.
Para realizar este trabajo, se hizo una sesion ge-
neral con todas las personas directoras donde se
explicé el enfoque y metodologia por desarrollar.
Posteriormente, de forma individual con cada di-
rectora y la participacion de la Direccién General,
se validaron las metas, las formas de célculo y la
proyeccion de los Planes Operativos Anuales del
2024 al 2026 para cada direccion.

En este proceso, se aplicd un enfoque participa-
tivo y constructivista, teniendo en cuenta las opi-
niones y criterios de las personas que forman par-
te de la organizacién, asi como las percepciones y
experiencias de agentes externos, para identificar
fortalezas y areas de mejora.

Ademas, con el fin de complementar el proceso,
se utilizaron mecanismos y herramientas en con-
sonancia con el enfoque y modelo constructivis-
ta y participativo. También se aplicaron diversos
instrumentos de recoleccion de datos cualitativos,
como entrevistas, talleres participativos, reunio-
nes virtuales, entre otros, para obtener insumos
que se analizarian y utilizarian en el disefio del
Plan Estratégico 2023-2028.
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La metodologia utilizada para el desarrollo del proceso tuvo las caracteristicas que se muestran en la si-
guiente imagen:

Imagen N.° 2
Caracteristicas de la metodologia

CARACTERISTICAS DE LA METODOLOGIA

J(

[

|

-

o

Proceso altamente participativo

Basado en: La inclusidn, el didlogo abierto, la
toma de decisiones colectivas, la transparencia
y el empoderamiento.

Involucra todos los niveles de la AGYSCR
Se incluye a todas las partes relevantes de
la organizacién, sin importar su nivel de
influencia o poder.

Participacion horizonal y vertical de la
AGYSCR

* Decisiones descentralizadas.

* Consulta y aprobacion.

* |gualdad en la participacion.

Procesos virtuales y presenciales
Enfoques con ventajas y desafios, y la
eleccién de la modalidad fue de acuerdo a
las necesidades de la AGYSCR.

®
®

Aplicacion proceso consultivo
Desarrollo de los talleres participativos
en todos los niveles de la AGYSCR.

Andlisis situacional Diagnéstico
Participativo

e Evaluacion situacion actual AGYSCR.
* Aplicacion Analisis FODA.

e Fortalezas.

¢ Oportunidades.

e Debilidades.

* Amenazas.

Formacién del Plan Estratégico
Ruta a seguir de la AGYSCR para los
siguientes 5 afos.

Definiciéon Marco Filoséfico
e Mision.

e \ision.

e Ejes Estratégicos.

¢ Objetivos Estratégicos. /

Fuente: Elaboracién propia.
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1.Variables de la estructura
organizacional

El nivel organico de una organizacién se refiere
a la estructura y funcionamiento interno de esta,
con énfasis en como se organiza y coordina para
lograr sus objetivos y metas. Es una descripcién
detallada de cémo fluye la informacién, como se
toman las decisiones, se comunican y colaboran
los miembros dentro de la entidad.

De esta manera, el nivel organico

cion. Estd compuesta por personas voluntarias,
lideres guias y scouts de diferentes zonas del pais
y es elegida por la Asamblea Nacional. Sus fun-
ciones principales incluyen la definicién de obje-
tivos y estrategias, la toma de decisiones impor-
tantes, el seguimiento de proyectos y programas,
asi como la representacion de la Asociacién ante
entidades externas.

La Presidencia se encarga de

estd estrechamente relacionado Imagen N.° 3

con la cultura, los valores y la fi-
losofia de la organizacién, lo que

Organizacion de la Asociacion
Guias y Scouts de Costa Rica

implementar las decisiones de
la Junta Directiva Nacional y ad-

incide en las relaciones y roles

ministrar las operaciones diarias

entre los distintos departamen-

de la organizacién. Por su parte,

tos, equipos y colaboradores, asi
como las jerarquias de autoridad
y responsabilidad. Por esa razén,
es de suma importancia consi- Corte de
derar el aspecto orgéanico de la Honor
Asociacion al momento de dise-

- TP
Nivel Organico

Asamblea

Junta
Directiva

la Junta Directiva Nacional esté
compuesta por personas que
ejercen la supervisién y toman
decisiones estratégicas impor-
tantes para la entidad. Ademas,
se encarga de establecer la mi-

fiar e implementar la estrategia.

Asi, se tiene que la estructura or-
ganizativa de la AGYSCR viene
dada por su normativa interna,
donde la Asamblea Nacional es
el maximo drgano de gobierno
de la Asociacion Guias y Scouts
de Costa Rica, tal como lo esta-

N
Nivel Operativo

Dirigentes de Jovenes
Dirigentes de Adultos

Facilitadores

Oficina Nacional

Colaboradores

<

sion y visidon de la organizacion,
asi como de definir las metas y
objetivos a largo plazo. En cuan-
to a la Direccidn General, esta
conformada por el equipo de li-
derazgo ejecutivo y las personas
directoras de los diferentes de-
partamentos o areas funcionales
de la organizacién.

VIANVYOOUd 13 NIAIA SVLSINODOVLOUd SO

blece su Ley Constitutiva. Esta
compuesta por dos personas Fuente:
representantes de cada Grupo
Guia y Scout (designadas por la
Junta de Grupo), miembros de la Junta Directiva
Nacional, miembros de la Corte Nacional de Ho-
nor, miembros del Consejo Técnico Nacional, in-
tegrantes de la Comision de Miembros ex officio,
el director general en representacién de la Oficina
Nacional y el Servicio Guia y Scout Profesional.

La Junta Directiva Nacional es el érgano encarga-
do de la direccidon y administracion de la Asocia-

Asociacién Guias y Scouts de Costa Rica.

Las direcciones o é&reas funcio-
nales son niveles que incluyen a
los equipos y personal, quienes
se dedican a funciones especificas dentro de la
organizacion; por ejemplo, puede haber depar-
tamentos de recaudacién de fondos, programas
especiﬁcos, recursos humanos, comunicaciones,
finanzas, entre otros. Cada uno de estos niveles
despliega actividades relacionadas con su area de
responsabilidad y contribuye al logro de los obje-
tivos de la organizacién. En la siguiente imagen,
se muestran dichas instancias.
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Por su parte, sobre la ubicacién de los diferentes niveles de participacién de las personas miembros de la
Asociacion, su distribucién se muestra en la siguiente imagen:

Imagen N.° 4

Organizacion de los tipos de personas miembros de la AGYSCR

Miembro
juvenil

Miembro
adulto

(6 -17 anos)

(18 anos o mas)

Miembro
Voluntarios

Miembro
Remunerados

Protagonista Protagonista
de Programa ||:[] dePrograma || :
(6-17 anos) |||l (18- 20 afos)* ||

de Apoyo

Dirigentes
de JAvenes

Dirigentes
de Adultos

Fuente: AGYSCR (POR).

2.Diagnostico participativo
de la AGYSCR

El diagnéstico participativo es una herramienta
esencial en el proceso de mejora y desarrollo de
toda organizacién. Implica involucrar activamente
a los actores clave dentro de esta, para analizar y
comprender la situacion actual, identificar fortale-
zas y debilidades, ademaés de establecer las bases
para la toma de decisiones informadas y efectivas.

La participacion de los actores clave en el diagnos-
tico tiene una importancia innegable. En primer
lugar, brinda una vision mas completa y realista
de la organizacién, ya que cada miembro apor-
ta su perspectiva basada en su experiencia y rol
dentro de la institucion. Esto permite captar una
amplia gama de opiniones y percepciones que,
en conjunto, forman un panorama mas preciso de
la realidad organizacional.

Ademas, la participacion activa de los actores clave
crea un sentido de pertenencia y compromiso con
el proceso de diagndstico. Cuando las personas
miembros sienten que sus voces son escuchadas y
valoradas, se fortalece su motivaciéon y disposicion
para contribuir con ideas y soluciones constructivas.
Esto fomenta un ambiente de confianza y colabora-
cion, donde todas trabajan en conjunto para alcan-
zar los objetivos comunes. Para el caso de la Asocia-
cién de Guias y Scouts de Costa Rica, participaron
en este proceso actores de todos los niveles de la
organizacioén, entre ellos, se encuentran: dirigentes
de seccidn, jefaturas de grupo, juntas de grupo,
gestores, miembros ex officio, protagonistas de pro-
grama, padres y madres de familia, entre otros. En la
siguiente imagen, se muestra un resumen de distin-
tos actores que participaron en el proceso.
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Imagen N.° 5
Actores clave del proceso de diagnéstico
Personal « Junta Directiva
Remunerado Nacional
Protagonistas \ « N
@O de programa) (3 Corte de HonoD
ACTORES CLAVE
AGYSCR ité i
C. Dirigente de secciéD €omemmes i?r';: ;tgrzﬁtggbaja
PARTICIPANTES

Jefatura de
Grupo
Juntas de
Grupo ¢

Fuente: Elaboracién propia.

Otro beneficio importante de la participacion de
actores internos y externos en el diagndstico fue
la identificacion de problemas y desafios que po-
drian no haber sido evidentes desde una perspec-
tiva méas limitada. Al haber involucrado a todos los
actores relevantes, se pueden identificar areas de
mejora que, de otro modo, podrian haber pasado
desapercibidas. Esto permite abordar de manera
proactiva los problemas existentes y desarrollar
estrategias adecuadas para superarlos.

El proceso de diagndstico fomenté el aprendizaje
y el intercambio de conocimientos entre las per-
sonas miembros de la organizacién, donde la in-
teraccion y colaboraciéon durante los talleres per-
mitié compartir experiencias y mejores practicas,
lo que contribuy6 al enriquecimiento del proceso.

Es asi como la participacion de estos actores
protagonicos fue esencial para una comprension
completa y holistica de la organizacién, donde se
promovié un ambiente de trabajo colaborativo;
fortalecié el sentido de pertenencia y compromi-
so; identificoé desafios y oportunidades de mejora,

DEL PROCESO

4 C‘ Direcciones)

Dirigentes
Sectoriales

fortalezas y debilidades y fomenté el aprendizaje
grupal. Al integrar a todos los niveles de la Aso-
ciacion en este proceso, se fortalecieron las bases
sélidas para la toma de decisiones informadas y
efectivas, que guiaran el rumbo de la organizacion
hacia un futuro exitoso y sostenible.

3.Etapas del diagnéstico participativo
de la AGYSCR

El diagnéstico participativo fue una metodologia
fundamental que permitié obtener informacion
valiosa sobre la AGYSCR, ya que involucré acti-
vamente a diversos niveles de la organizacion,
incluidos los érganos directivos, administrativos,
operativos, voluntarios y, en menor medida, a los
padres y madres de familia. Todos ellos compar-
ten una misma mision: contribuir a la sociedad
mediante un programa educativo centrado en el
desarrollo integral de nifios, nifas y jévenes, basa-
do en valores y actividades al aire libre.

Antes de iniciar el diagndstico, se realizé una fase
de analisis documental que demostré la amplia
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gama de beneficios que la AGYSCR brinda a la
sociedad costarricense. Este analisis tuvo una
base sdélida para el disefio del diagnoéstico parti-
cipativo, en el cual se buscé obtener informacion
valiosa para fortalecer alin mas los beneficios y el
impacto positivo de la AGYSCR en la sociedad
costarricense, resaltando los siguientes aspectos
medulares:

El propésito y mision de la AGYSCR consiste en
promover el desarrollo fisico, intelectual, social,
espiritual y emocional de las personas jévenes,
fomentando su autonomia, liderazgo, solidaridad
y responsabilidad. El enfoque educativo se basa
en "“aprender haciendo”, lo que implica que las
Guias y Scouts participen activamente en activi-
dades y experiencias reales para adquirir habilida-
des, valores y conocimientos de manera vivencial.

Ademas, las personas protagonistas del progra-
ma avanzan a través de distintos niveles o etapas
adaptadas a su edad y madurez. Cada nivel pre-
senta desafios y actividades adecuadas a su desa-
rrollo, permitiéndoles alcanzar diferentes grados
de responsabilidad y liderazgo, impulsando asi su
progresion personal.

Un aspecto fundamental es que el programa enfa-
tiza la vida al aire libre, promoviendo el contacto
con la naturaleza y la realizacion de actividades
en un entorno abierto, como campamentos, ex-
cursiones, senderismo y acciones de conservacion
ambiental. Ademas, se involucran en acciones de
ayuda y solidaridad hacia la comunidad en la que
residen.

La esencia del programa se encuentra en la Ley y
la Promesa Guia y Scout, que incluyen principios
y valores universales como la honestidad, el res-
peto, la lealtad, la responsabilidad y la amistad.
Estos valores fundamentales son el pilar sobre el
cual se construye la formacién de los nifos, ninas
y jovenes.

Para el desarrollo del diagnéstico, se aplicaron las
siguientes etapas:

a) Planificaciéon y preparacién: en esta etapa se
conformé un equipo facilitador con los consultores
y representantes de la AGYSCR, quienes desempe-
fiaron un papel protagénico en esta fase. Ademas,
se identificaron los actores clave fundamentales
para llevar a cabo un proceso consultivo altamente
participativo y democratico, con el propésito de re-
copilar la informacién necesaria para la formulaciéon
de las estrategias del Plan Estratégico.

En linea con la planificacién de esta etapa, tam-
bién se determinaron y estructuraron las técnicas
y herramientas de recoleccién de datos que se
emplearian. Estas técnicas y herramientas se so-
metieron a un riguroso proceso de revisién y ana-
lisis, llevado a cabo por el Comité de Planificacion
y la Direccion General de la AGYSCR.

b) Involucramiento de actores clave: tras identifi-
car a los actores clave, se llevd a cabo una convo-
catoria de todas las partes interesadas relevantes.
Se disefi6 una agenda estructurada con fechas pre-
viamente validadas y compartidas a lo interno para
asegurar la méxima participacion de la comunidad
Guiay Scout. Esta convocatoria agregé a las perso-
nas miembros de la organizacién con sus distintos
niveles jerarquicos, al personal, a voluntarios y pro-
tagonistas de programas, lo que permitié obtener
valiosos aportes sobre las perspectivas que tienen,
con respecto a la AGYSCR y, de esa manera, enri-
quecer significativamente el proceso.

c) Recoleccién de datos: durante esta etapa, se
llevaron a cabo diversas actividades con el fin de re-
copilar informacion. Una de las técnicas que ayudé
a investigar a fondo la AGYSCR fue la observacion
participante como método cientifico. De acuerdo
con las palabras de Barrantes Echavarria (2002):

“La observacion, es el producto de la percepcién
del que observa; en ella incluye las metas, los pre-
juicios, el marco de referencia, las aptitudes, ade-
mas de algun instrumento o aparato utilizado para
realizar y registrar la observacién. Junta a este
proceso esta la interpretacion que debe hacerse
de lo observado”.
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Ademas, se utilizaron diversas técnicas para re-
copilar informacién, como entrevistas, talleres
participativos, reuniones de validacion y consul-
tas individualizadas. Entre todas estas técnicas,
los talleres participativos fueron una fuente clave
para formular el diagndstico, sin obviar el anali-
sis documental histérico. El objetivo fue obtener
una comprensién integral de la situacién actual,
identificando los desafios, las oportunidades y las
necesidades de la organizacion, asi como los fac-
tores de riesgo actuales.

d) Anaélisis de datos: una vez recopilados los da-
tos, el equipo facilitador procedié a analizar minu-
ciosamente la informacién obtenida. Se buscaron
patrones, tendencias y temas recurrentes que sur-
gen de diversas fuentes de datos. Este proceso
de anélisis constituyd la base sdélida para identifi-
car areas clave que requieren atencién y mejora,
permitiendo asi tomar decisiones fundamentadas
y estratégicas.

En la siguiente imagen, se ilustra el notable alcan-
ce obtenido durante el desarrollo del proceso.
La participacion activa de 565 personas fue clave
para el éxito y progreso significativo de las distin-
tas fases implementadas.

Imagen N.° 6

Cada una de estas personas desempefié un papel
fundamental al aportar sus conocimientos, habili-
dades y compromisos, lo que enriquecié la dina-
mica del proceso.

La amplia participacion de todos los niveles de |a
Asociacion fue fundamental para fortalecer los la-
zos de unidad, solidaridad y colaboracién. La di-
versidad de perspectivas y talentos enriquecié de
manera significativa las iniciativas y propuestas,
asegurando que cada decisién y accion cuente
con el respaldo de un amplio espectro de ideas
innovadoras y visiones compartidas.

Ademas, la interaccion activa de estas personas ha
afianzado el sentido de pertenencia y compromi-
so con la misidn y valores fundamentales. Juntos
han forjado una comunidad comprometida con el
desarrollo integral de las acciones por implemen-
tar para el bienestar de la Asociacién en general.

La implementacién del proceso consultivo alcan-
z6 a todas las regiones del pais, donde de forma
general se coincidié en las fortalezas que tiene la
AGYSCR, asi como en los retos que deparan los
afos venideros.

Dentro de los temas que resaltaron, estan los re-
ferentes a la actualizaciéon del marco filoséfico, la
implementacion de una gestion por procesos, la
creacion del rea de talento humano, ajustes al pro-
grama educativo, la creacién y socializacion de los

PROCESO CONSULTIVO AGYSCR
Talleres .
‘ Participativos Entrevistas
Personas Participantes
Consultadas Talleres
Documentos Documentos
Revisados Actualizados

®O®

procedimientos operativos internos, la
eficiente gestion en el recurso joven y
en el recurso adulto, ademas, analizary
actualizar el Marco Normativo (P.O.R);
para estandarizar los periodos de go-
bernanza de los niveles orgénicos de
la asociacion, desarrollar una cultura
organizacional caracterizada por la co-
municacién efectiva, programas de li-
derazgo para el personal de manera in-
tegral, asi como medir y monitorear las
tareas estructuradas anualmente en el
plan operativo anual por medio de una
herramienta de control, la cual permita
visualizar gréficamente el cumplimien-
to de los objetivos estratégicos.

ot |
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Imagen N.° 7
Cantidad de personas participantes en los talleres a nivel nacional

REGIONES SOCIOECONOMICAS

Corson? >

Fuente: https://www.pinterest
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4.Resultados del diagnéstico participativo de la AGYSCR

Producto de este proceso consultivo y participativo, se logré identificar las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas (FODA) como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1
Resumen integral analisis FODA

FORTALEZAS

* Se dispone de un Programa Educativo sélido.

* El recurso profesional y voluntario tiene vocacién y conocimientos.

* La AGYSCR tiene buena imagen en la sociedad.

* Se dispone de un patrimonio amplio que permite desarrollar iniciativas

* Se ha tenido la capacidad de lograr una recuperaciéon de la membresia.

* La organizacion tiene capacidad de respuesta ante la etapa postpandemia.
* Hay disponibilidad de material didactico para desarrollar los programas.

* Hay presencia a nivel nacional con servicios a la comunidad.

* Se cuenta con un método Guia y Scout consolidado.

* Formacién de calidad para las personas dirigentes.

* Existe compromiso para llevar a cabo el Programa Educativo.

* Hay ingresos econdémicos permanentes para cubrir las actividades.

* El sistema de progresion personal es satisfactorio para las personas jovenes.
* Esquema de valores que orienta la participacion de las personas.

* Se cuenta con Campos Escuela.

.

J

OPORTUNIDADES

* Segmento de la poblaciéon amplio para incorporar a mas miembros.

* Opcidn para establecer alianzas publicas, privadas y comunales.

* Uso de redes sociales y otros medios para promover la imagen.

* Se puede desarrollar un modelo de negocios para los Campos Escuela.
® Opcidn de utilizar la “Fundacion” para generar ingresos.

* Se puede adecuar la “Red de Jévenes” para impulsar las acciones.

* Los modelos GYSAT y CAT ofrecen referencias para la organizacion.

* La Ley permite aplicar algunos ajustes importantes a lo interno.

* La presencia en las regiones favorece desarrollar las acciones.

* Hay una politica de la nifiez y juventud que orienta las acciones.

* Se cuenta con personal capacitado para actualizar el programa educativo.
* Existe una consolidacién de los diferentes grupos.

J
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DEBILIDADES

* Disminucién en la participacion del Recurso Adulto y personas voluntarias.
* Poca claridad de roles y responsabilidades del personal remunerado.
* Los Principios de la Organizacion y Reglamento estan desactualizados.
* Hay lentitud en generacion de material y dar la comunicacién.

* Falta de un plan para generar recursos propios.

* Existe desarticulacion entre las direcciones y equipos de trabajo.

* Desarticulacion en estrategia y la priorizacion de las acciones.

* Deficiente servicio al cliente y falta de manuales de procedimientos.

* Existe mucha burocracia en las funciones administrativas.

* Ausencia de un drea RR.HH., y de la evaluacién del desempefio.

* Decisiones politicas que afectan y retroceden la operativa interna.

* Ausencia de politicas para poblacién con necesidades especiales.

* Poco seguimiento a la aplicacién del Programa Educativo.

* Capacitaciones centralizadas y desigualdad para las regiones.

e Dificultad de los grupos alejados para adquirir los uniformes.

* Pocas visitas a las zonas alejadas y falta de informacion oportuna.

* Poca comunicacién del drea administrativa con los grupos.

e Falta formacién en habilidades blandas para dirigentes y personal.

* Desaprovechamiento de los Campos Escuela y edificio antiguo.

- J

AMENAZAS

e Dificultad de conseguir recurso dirigente a nivel nacional.

e Pérdida o disminucion de los ingresos del estado.

* Nuevas formas de comunicarse con las personas jévenes.

* Percepcién de la sociedad como un club privado caro.

* Modificacién a la normativa, afectando el aporte estatal.

* Afectacion a la imagen por malas acciones de los dirigentes.

* Diferencias entre agrupaciones politicas internas.

* Pérdida de presencia en las comunidades por falta de alianzas.
e Disminucién de participacion de las personas jovenes.

- J

Fuente: AGYSCR, 2023. Talleres, entrevistas, documentos.

] T LESROA N\ N S




PLAN ESTRATEGICO 2023-2028 GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

El analisis realizado a partir de la consulta de actores clave permitié identificar los siguientes hallazgos:

Cuadro N° 2
Resumen de los principales beneficios de la AGYSCR

PRINCIPALES HALLAZGOS RECOMENDACIONES

4 Magnitud de los beneficios de la AGYSCR
para la sociedad costarricense.

Amplio nivel de madurez en el enfoque

2 . L
educativo centrado en valores y activi-
dades al aire libre.

3 Impacto positivo en el desarrollo integral
de nifos, nifas y jévenes, fomentando
su autonomia y liderazgo.

4 Valor del contacto con la naturaleza y
las actividades al aire libre.

5 Importancia de la Ley y la Promesa

Guia y Scout en la formacién de prin-
cipios y valores universales.

Fortalecer la difusién de los beneficios y el im-
pacto positivo del programa en la comunidad.

Continuar desarrollando y promoviendo la fi-
losofia “aprender haciendo” para mejorar la
adquisicion de habilidades y valores.

Disefiar programas adaptados a diferentes
edades y niveles de madurez para una pro-
gresion personal éptima.

Incrementar las acciones de conservaciéon am-
biental y el compromiso con la comunidad.

Reforzar la promocién de los principios y va-
lores fundamentales en todas las etapas del
programa.

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen que destaca los principales hallazgos y recomendaciones
surgidas del diagnéstico participativo.

] T LESROA N\ N S



PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

Cuadro N.° 3

Resumen conclusiones y recomendaciones del diagnéstico AGYSCR

Il concerro |

El Entorno

CONCLUSIONES

Los cambios sociales y tecnoldgicos,
unidos a la pandemia del COVID-19,
afectaron el cumplimiento de la estra-
tegia 2021.

' RECOMENDACIONES

Establecer un observatorio para re-
troalimentar la toma de decisiones.

Programa
Educativo

El Programa Educativo requiere cam-
bios y actualizaciones, esto implica
mantener actualizados los contenidos,
material y metodologias

1. Aplicar metodologias que permitan
concluir en tiempo oportuno la ac-
tualizacién del Programa.

2. Realizar sesiones periédicas con
jovenes y dirigentes

3. Capacitar a dirigentes y desarrollar
competencias y habilidades para las
actividades educativas.

Gestion
Administrativa

Falta de un éarea especializada en ges-
tién del talento humano afecta la eje-
cucion de la estrategia.

Hay ausencia de un enfoque de ges-
tion por procesos que permita optimi-
zar la gestion.

La estructura organizativa necesita
ajustes en diferentes niveles y activi-
dades.

Las tecnologias digitales tienen reza-
gos en actividades clave.

1. Establecer un éarea encargada de
gestionar el talento humano de forma
integral.

2. Disefiar y mantener actualizado el
Mapa de Procesos.

3. Actualizar la estructura organizativa.
Optimizar procesos y de cargas de
trabajo. Aplicar plan integral de co-
municacion.

4. Aplicar una mejora integral de las
TIC.

Recurso Adulto

Existen retos como la captacion de
mas personas adultas al movimiento,
dada la alta desercion.

1. Reforzar el acompafamiento al
personal voluntario.

2. Aplicar un sistema de evaluacion
del dirigente.

Gobernanza

\ [ ]

La gestion de la Direccion General
debe reforzarse y posicionarse para
desarrollar la estrategia.

Hay ausencia de un seguimiento, con-
trol de los indicadores y metas.

El ambiente laboral limita el mejor
desempeno del personal.

Posicionar la Direccion General en la
gobernabilidad de la gestién orga-
nizacional.

Establecer un sistema de gestion de
indicadores y metas.

Aplicar un programa de satisfaccion
laboral.

J

Fuente: Diagnéstico AGYSCR, 2023.
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5.Anélisis comparativo entre el FODA y
el PESTEL

El andlisis FODA es una herramienta que se en-
foca en cuatro areas clave: las fortalezas son las
capacidades y recursos internos en los que la or-
ganizacion sobresale. Estos aspectos internos po-
sitivos pueden proporcionar ventajas competitivas
y oportunidades de crecimiento. Por su parte, las
oportunidades son factores externos positivos
que podrian beneficiar a la asociacion en el futuro.
Estas oportunidades pueden surgir de cambios
en el entorno, tecnologias emergentes, demanda
creciente, entre otros. Las debilidades represen-
tan las limitaciones y deficiencias internas de la
organizacion, razén por la cual deben abordarse
para mejorar la competitividad y evitar riesgos.
Finalmente, las amenazas son factores externos
negativos que podrian afectar el cumplimiento de
los objetivos trazados (Thompson, 1998).

El andlisis PESTEL se trata de una herramienta
de diagndstico de macroentorno ampliamente
utilizada para analizar el entorno organizacional
involucrando los factores: politicos, econémicos,
sociales, tecnolégicos, ecoldgicos y legales que
pueden impactar una organizacion (Ruiz Barroeta,
2022). Se diferencia del FODA, por su objeto de
investigacion; mientras que el FODA busca forta-
lezas, oportunidades, debilidades y amenazas en
una organizacién ponderando sus factores exter-
nos e internos, el anélisis PESTEL hace foco en la
evaluacion de factores externos presentes en el
contexto y sus capacidades para condicionar la
estrategia organizacional. Es asi como, para de-
sarrollar las estrategias de esta organizacién, se
analizaron las variables externas que les puede
afectar, entre las que estén las variables politicas,
las econémicas, las sociales, las legales y tecnolé-
gicas, de cara al servicio que brindan a la socie-
dad. Fue asi como se analizé el contexto general
(PESTEL) de la organizacién, para pasar al contex-
to particular con el FODA.

El andlisis FODA es mas Util para evaluar la situacién
actual de la organizacién, mientras que el andlisis

PESTEL es mas adecuado para identificar tendencias
y escenarios futuros. Ambos son complementarios y
se pueden utilizar de manera conjunta para obtener
una vision mas completa de la situacién de la orga-
nizacion y las oportunidades y desafios que enfrenta.

Ambas herramientas son fundamentales para una
planificacion estratégica efectiva y garantiza una
base sdlida, a fin de tomar decisiones informadas
y adaptar la estrategia empresarial segun las condi-
ciones cambiantes del entorno (Ruiz Barroeta, 2022).

Comparativo analisis FODA y PESTEL

ANALISIS FODA

Oportunidades
AGYSCR

Debilidades
AGYSCR

Amenazas
AGYSCR

Fuente: elaboracién propia.

PESTEL

SOCIOCULTURALES

TECNOLOGICOS

ECOLOGICOS

ECONOMICOS

POLITICOS

Anailisis de las
variables externas que
afectan la AGYSCR.

Fuente:Elaboracion propia.
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6.Factores de éxito de la AGYSCR

Con base en los resultados del diagnéstico, se
presentan diversos aspectos positivos que la
agrupacion brinda a su poblacién meta. Una vez
obtenida claridad en estos elementos, se proce-
dié a establecer los “factores de éxito” internos
para la AGYSCR.

Estos factores comprenden procesos y activida-
des esenciales que son cruciales para alcanzar el
éxito y destacarse en la sociedad costarricense.
Para determinarlos, se realizdé un anélisis detallado
desde una perspectiva integral, considerando su
necesidad, impacto positivo e indispensable para
asegurar el éxito de la Asociacion.

El proceso de identificacién de estos factores fue
resultado del trabajo conjunto con las partes in-
teresadas internas, llevado a cabo durante los ta-
lleres participativos. Producto de ese anélisis, se
logré identificar los siguientes factores de éxito
que resultaron fundamentales para el logro de los
objetivos de este proceso estratégico:

1.Propésito y valores compartidos: la AGYSCR
tiene un propdsito comun y una serie de valores
compartidos, dentro de los cuales estan el respe-
to por las demas personas, la responsabilidad, la
amistad y la proteccién del medioambiente. Estos
valores crean una identidad colectiva y un sentido
de pertenencia.

2.Enfoque en el desarrollo integral: el programa
educativo que aplican esta disefiado para promo-
ver el desarrollo integral de las personas jovenes,
incluyendo aspectos fisicos, mentales, emociona-
les y espirituales. Esto se logra mediante diversas
actividades y desafios que fomentan el crecimiento
personal, en cada una de las etapas del programa.

3.Enfasis en el liderazgo juvenil: este movimien-
to empodera a las personas jévenes para que asu-
man roles de liderazgo y tomen decisiones dentro
de sus grupos y comunidades. Esto les permite
desarrollar habilidades de liderazgo, comunicacion
y trabajo en equipo desde una edad temprana.

4.Programas educativos atractivos: las activida-
des y programas que se implementan son ludicos,
educativos y desafiantes, lo que atrae a la juven-
tud y la motiva a participar activamente.

5.Apoyo de personas voluntarias y lideres com-
prometidos: la dedicacion y el entusiasmo de
personas voluntarias y lideres adultos son funda-
mentales para el éxito del movimiento. Su apoyo
y guia brindan una estructura sélida para el creci-
miento y sostenibilidad de las actividades que se
generan desde lo interno

6.Red internacional y colaboracién: la AGYSCR
estd conectada a nivel mundial, con otras organi-
zaciones similares a Guias y Scouts, lo que facilita
el intercambio de ideas, mejores practicas y recur-
sos entre diferentes paises y regiones.

7.Adaptabilidad y relevancia: la AGYSCR ha sido
capaz de adaptarse a los cambios sociales y cultura-
les a lo largo del tiempo, manteniendo su relevancia
para las nuevas generaciones de personas jévenes.

8.Enfasis en la ciudadania global: la AGYSCR
incursiona en comprender y abordar temas glo-
bales, como la igualdad de género, los derechos
humanos, la inclusion y la sostenibilidad, lo que
fomenta el desarrollo de ciudadanos globales
comprometidos.

9.Seguridad y proteccion: la seguridad y el bien-
estar de los nifos, ninas y jovenes son de suma
importancia para la Asociacion; razén por la cual
cuentan con protocolos y politicas a fin de garan-
tizar un entorno seguro para todos los miembros.

10.Participacion y apoyo de la comunidad: el mo-
vimiento se beneficia del apoyo y la colaboracion
de la comunidad local, asi como de instituciones y
organizaciones a nivel nacional e internacional.

Estos factores han desempenado un papel funda-
mental en el éxito y la sostenibilidad de la AGYS-
CR, asegurando que sigan brindando oportunida-
des de desarrollo a la nifiez y juventud de diversas
culturas y contextos sociales.
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1.Marco filoséfico

La planificacion estratégica es una herramienta
fundamental para el éxito y el crecimiento sosteni-
ble de cualquier organizacién. Sin embargo, para
que esta planificacion sea sélida y coherente, es
esencial establecer un marco filoséfico que guie
y sustente todas las decisiones y acciones de la
empresa. El marco filoséfico de una organizacion
se refiere a los valores, principios y creencias fun-
damentales que definen su identidad, cultura y
proposito (Chiavenato, 2017).

Para la Asociacién de Guias y Scouts de Costa
Rica, el marco filoséfico se cimienta en la visidn,
misién, objetivos estratégicos, asi como en los fun-
damentos de la Asociacion basados en la ley, la
promesa y los principios Guia y Scout que rigen las
actividades de la Asociacién y la de sus personas
miembros. La Ley Guia y Scout que rige para las
personas miembro de la Asociacién es la siguiente:

LEY

¢ Obediente
e Leal e Cortés e Alegre
e Servicial ® Bondadoso e Trabajador
* Limpio

® Honorable ¢ Amigable

Fuente: P.O.R. 2020.

La promesa que rige para todas las personas
miembros de la Asociacién es la siguiente:

PROMESA

Por mi honor y con la ayuda de Dios, prometo
hacer lo posible por cumplir mis deberes para con
Dios y la Patria, ayudar al préjimo en toda circuns-
tancia, y cumplir fielmente la Ley Guia y Scout.

Fuente: P.O.R. 2020.
Los principios Guia y Scout son:

PRINCIPIOS

® Deber para con Dios.
® Deber para con los demés.
* Deber para consigo mismo.

Fuente: P.O.R. 2020.

La mision establece el propdsito fundamental de
la AGYSCR, es decir, su razén de ser y el impacto
que busca generar en la sociedad y en la vida de
los nifios, nifas y jovenes que forman parte del
movimiento, tal como se muestra seguidamente:

MISION

Somos una Organizacién de educacién no for-
mal que brinda oportunidades a la nifiez y la

juventud, por medio de un programa educativo
innovador y participativo, para que sean prota-
gonistas de su desarrollo personal.

Fuente: P.O.R. 2020.

Por su parte, la vision representa laimagen deseada
del futuro de la organizacién mostrando un cuadro
inspirador y ambicioso del papel que la AGYSCR
aspira desempenar en la sociedad. Se vislumbra
como un lider de referencia, reconocido por su
destacada contribuciéon al desarrollo integral de la
nifez y juventud, formando ciudadanos responsa-
bles, solidarios y comprometidos con su entorno.

VISION

Ser la Organizacién referente en el pais de un
modelo educativo no formal donde la nifiez y la

juventud desarrollen valores, liderazgos, com-
petencias y habilidades que contribuyan a la
construccion de una sociedad mas equitativa.

Fuente: P.O.R. 2020.

A partir de este enmarque, los ejes estratégicos
representan metas de alto nivel que la AGYSCR
se propone alcanzar para materializar su visién y
mision. Estos ejes brindan una direcciéon clara y
fundamentan una guia para la planificacion y eje-
cucién de acciones a mediano plazo, mientras
abarcan la sostenibilidad social y la sostenibilidad
de manera integral. Es asi como la Asociacién se
compromete con practicas organizacionales éti-
cas y busca contribuir positivamente al bienestar
de la sociedad y el medioambiente.
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EJES ESTRATEGICOS

1. Proyecto educativo.

2. Fortalecimiento interno.
3. Gestion del talento humano.
4. Sostenibilidad financiera.

Asimismo, los objetivos estratégicos se desprenden
de los ejes estratégicos y se realiza su alineacién con
el marco filoséfico de la entidad. Esta alineacion im-
pulsa una cultura de enfoque, coherencia y respon-
sabilidad en todas las areas de la Asociacion, con lo
que se asegura que cada paso dado conduzca hacia
la vision deseada y genere un impacto significativo
en todos los niveles de la organizacion.

Esta coherencia y enfoque en los valores funda-
mentales fortalecen la identidad y la reputacion de
la Asociacion, posicionandola como un referente
en el pais.

EJES ESTRATEGICOS

OE-01 Ofrecer un proyecto educativo innovador
y participativo que promueva el desarrollo de la
nifiez y juventudes del pais.

OE-02 Optimizar la gobernanza y la gestion in-
terna para lograr la eficiencia operacional de la
AGYSCR.

OE-03 Desarrollar y fortalecer un sistema de
gestién integral del talento humano de alto des-

empefio para todas las personas que participan
en la AGYSCR.

OE-04 Lograr la sostenibilidad financiera por me-
dio de la optimizacién y generacién de recursos.

Importancia de la gestion del cambio, la
transparencia y la sostenibilidad social
como ejes transversales

La gestién del cambio, la transparencia y la soste-
nibilidad social son tres ejes transversales funda-
mentales que desempefian un papel esencial en

ot |

el éxito y la sostenibilidad de una organizacion.
La gestion del cambio le permite a la Asociacién
adaptarse de manera proactiva a un entorno em-
presarial en constante evolucién. Al definirla como
eje transversal, la organizaciéon se asegura que
todos los procesos y estrategias estén disefiadas
para facilitar la implementacién fluida de cambios
significativos, ya sean tecnoldgicos, organizacio-
nales o culturales. Esto fomenta una mentalidad
abierta al cambio en todos los niveles de la em-
presa, promoviendo la agilidad y la capacidad de
respuesta frente a los desafios emergentes.

Por otro lado, la transparencia como eje transver-
sal es un pilar crucial para construir la confianza
tanto interna como externamente. Al promover
la transparencia en la toma de decisiones, en la
comunicaciéon con las personas colaboradoras
y stakeholders (partes interesadas), asi como en
la rendicion de cuentas, la organizacién estable-
ce una cultura de honestidad y responsabilidad.
La transparencia también contribuye a fortalecer
la reputacion de la Asociacion, demostrando una
mayor confianza, primero que todo, a nivel esta-
tal, siguiendo con el recurso humano y proveedo-
res. Ademads, al ser transparente en todos los dm-
bitos, la Asociacién se encuentra mejor preparada
para enfrentar posibles desafios éticos o crisis, ya
que cuenta con una base sélida de integridad que
guia su actuar en todo momento.

Finalmente, la sostenibilidad social es parte del
accionar de la Asociacidon frente a la sociedad, en
particular frente a la nifiez y la juventud. La Aso-
ciacién ejerce una sostenibilidad social al formar,
educar y acompanar a las personas protagonistas
de programa en el fortalecimiento de sus capaci-
dades y en el desarrollo de su ser integral.

EJES TRANSVERSALES

1. Gestién del cambio.
2. Transparencia.
3. Sostenibilidad social.
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La cultura organizacional y el marco
filoséfico

La cultura organizacional es un componente inhe-
rente del marco filosdfico. Es el conjunto de nor-
mas, valores, creencias y practicas compartidas por
las personas miembros de la AGYSCR. La cultura
organizacional influye en el comportamiento de los
miembros vistos de manera integral (remunerados
y voluntarios) y define cémo se llevan a cabo las
actividades diarias. Una cultura arraigada en valo-
res sélidos del marco filoséfico puede fortalecer la
cohesién interna, fomentar la colaboracion y mejo-
rar el alcance y desempefio general de la AGYSCR.

Impacto en la toma de decisiones
estratégicas

El marco filoséfico también desempefa un pa-
pel crucial en la toma de decisiones estratégicas.
Cada decisiéon debe alinearse con los fundamen-
tos de la Asociacion para garantizar que estén en
consonancia con su identidad y misién. Asimismo,
el marco filoséfico actia como un filtro para eva-
luar posibles opciones y oportunidades, asegu-
rando que solo se persigan aquellos que refuer-
cen la esencia de la Asociacion.

Importancia de los stakeholders y su
buena gestién

Los stakeholders, es decir, todas las partes intere-
sadas o involucradas con una organizacion, des-
empefan un papel fundamental en su éxito y sos-
tenibilidad. Por lo que comprender y gestionar
adecuadamente las necesidades, expectativas y
preocupaciones de estos grupos es esencial para
establecer relaciones sélidas y beneficiosas. Los gru-
pos de interés incluyen a funcionarios, empleados,
proveedores, comunidades locales, organismos re-
guladores y otros actores clave (Edward, 2018).

Una gestion efectiva de los stakeholders contri-
buye a la construccién de una reputacion positiva
para la organizacién, asi como a la mitigacion de
riesgos y conflictos potenciales; al involucrar a los
stakeholders en la toma de decisiones, comunicar
de manera transparente y responder a sus inquie-
tudes de manera proactiva.

ot |

La buena gestién de los stakeholders también ayu-
da a la Asociacién a identificar oportunidades de
mejora para adaptarse al entorno en constante
cambio. Al estar en sintonia con las necesidades
cambiantes de los stakeholders, la Asociaciéon pue-
de anticipar tendencias y demandas de la sociedad
en temas de necesidades de la nifiez y juventud, lo
que se traduce en una mayor capacidad para inno-
var y desarrollar productos o servicios mas alinea-
dos con las expectativas de dicha poblacién meta.

Ademas, tal como lo menciona Edward (2018), la
gestion efectiva de los stakeholders fomenta la
sostenibilidad social organizacional y el compro-
miso con el desarrollo sostenible, lo que contribu-
ye a generar un impacto positivo en la sociedad
y el medioambiente. En resumen, una adecuada
gestion de los stakeholders es un aspecto critico
de la planificacion estratégica y la operacion dia-
ria de una organizacion.

Imagen N.° 9
Los stakeholders de la AGYSCR

LOS STAKEHOLDERS DE LA
AGYSCR

LOS STAKEHOLDERS ESTATALES
* Poder Ejecutivo

* Poder Legislativo

¢ |nstituciones Gubernamentales

LOS STAKEHOLDERS INTERNOS
¢ Nivel Orgénico

* Nivel Operativo

¢ \/oluntarios

® Padres de Familia

LOS STAKEHOLDERS PROVEEDORES
® Proveedores de bienes
® Proveedores de servicios

LOS STAKEHOLDERS ALIADOS
* Movimiento comunal

* Organizaciones sin fines de lucro
¢ Comunidad en general

Fuente: Elaboracion propia.
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2.Talleres de construcciéon del marco
filoséfico

Con la implementacién de talleres participativos
para la formulaciéon y validacion del marco filosé-
fico, se fortalecid la cohesién interna de la Aso-
ciacion. Al involucrar a los distintos niveles en un
proceso participativo y democratico, a fin de defi-
nir el rumbo de esta para el proximo quinquenio,
lo que promoverd un mayor cumplimiento de los
objetivos establecidos.

Siendo que, al conocer la visién, la misién, los va-
lores y los objetivos estratégicos, las partes invo-
lucradas se identificaron con el proceso y con la
organizacién, logrando que todos miren hacia un
mismo destino. Esto permitird que trabajen hacia
objetivos compartidos y fomentara un sentido de
pertenencia y compromiso con la Asociacion.

3.Actividades y fases de los talleres

Para el desarrollo del proceso de construccién del
marco filosoéfico, se aplicaron las siguientes etapas:

a) Planificacién y preparacién: en esta etapa, se
identificaron las partes involucradas que desem-
pefiarian un papel crucial en la construccion del
marco filoséfico.

b) Involucramiento de actores clave: se llevaron
a cabo convocatorias a las partes interesadas de
la AGYSCR, y mediante el uso de técnicas partici-
pativas, se recopilaron sus aportes para el marco
filosofico de la organizacion. Estos aportes fueron
registrados y posteriormente validados por los
propios participantes.

¢) Recoleccién de la informacién: durante los ta-
lleres, se recopilé la informacién necesaria para la
construccién del marco filoséfico. Se incluyen los
aportes de todas las personas participantes y se
agrupan por temas de interés. Ademas, se em-
plearon instrumentos adecuados para la poblacién
participante, lo que garantizé el cumplimiento del
objetivo de la actividad.

d) Analisis de datos: los datos recolectados se
analizaron y procesaron con el fin de revisarlos jun-
to con las partes involucradas.

e) Validacion de los datos obtenidos: se organizan
talleres y reuniones para validar la informacién reco-
lectada, dando paso asi a la siguiente etapa del pro-
ceso. Cabe destacar que cada etapa desarrollada
contoé con su respectiva fase de validacion, lo que
permitié empoderar a todas las partes involucradas.

4.Vinculacién de las metas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
adoptada por todos los paises miembros de las
Naciones Unidas en septiembre de 2015, plantea
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
constituyen un plan integral e interconectado para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y ase-
gurar la prosperidad para todas las personas. Los
ODS abarcan una amplia gama de temas, desde la
eliminacion del hambre y la promocién de la edu-
cacion de calidad, hasta la lucha contra el cambio
climatico y la promocién de la igualdad de género.

Imagen N.° 10
Objetivos de Desarrollo Sostenible

@ OBIETIV:S sosteNiaie

1 FEDUCCIINEE LAS
DESIGIAEAIES

13 Ftom

I 1 §
. - @

i DE DESARROLLO

@ SOSTENIBLE

Fuente: Naciones Unidas.
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La AGYSCR es una organizacién reconocida a ni-
vel nacional por su compromiso con el desarrollo
integral de la nifiez y juventud, fomentando su li-
derazgo, habilidades sociales y conciencia civica.
Este movimiento se alinea de manera significativa
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos por las Naciones Unidas.

Imagen N.° 11

Objetivos de Desarrollo Sostenible 3 y 4

En primer lugar, promueven el ODS 4: Educacion
de calidad, ya que ofrecen programas educativos
basados en valores, conocimientos y habilidades,
brindando a la nifiez y juventud herramientas para
su desarrollo personal y social.

@ OBJETIVOSHESRE | />3 1o,

&,

B

VACUNA A TU FAMILIA

Gracias a las vacunas, las muertes por sarampidn
se redujeron en un 80% entre 2000 y 2017

Objetivo 3: Salud y bienestar

Fuente: Naciones Unidas.

En segundo lugar, el movimiento Guias y Scouts
se vincula con el ODS 3: Salud y bienestar, al fo-
mentar habitos de vida saludable y el cuidado del
medioambiente, lo que contribuye al bienestar fisi-
co y emocional de la juventud y sus comunidades.
Ademas, a través de actividades al aire libre y de
contacto con la naturaleza, se promueve un estilo
de vida activo y equilibrado, lo que contribuye a la
prevencion de enfermedades y el bienestar mental.

@ OBJETIVOSSunme | g 4 Do

AYUDA A EDUCAR A LOS NINOS
EN TU COMUNIDAD

617 millones de ninos y adolescentes carecen
de competencias basicas en lectura y matematicas

Objetivo 4: Educacién de calidad

En tercer lugar, la Asociacién se alinea con el ODS
10: Reduccion de las desigualdades, al ser inclu-
siva y abierta a la nifez y juventud de todas las
condiciones sociales, culturas y habilidades. Pro-
mueven la igualdad de género, el respeto a la di-
versidad y la no discriminacion, creando un espa-
cio seguro donde las personas protagonistas de
Programa pueden desarrollar todo su potencial
sin prejuicios ni barreras.
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Imagen N.° 12

Objetivos de Desarrollo Sostenible 10, 16 y 17

@ OBJETIVOSIEme | & 10 musims
. N '

_ 3

4 .\ _{;j‘}l‘! A

. |
o

-

APOYA A LAS PERSONAS
MARGINADAS Y NECESITADAS

El 40% mds pobre de la poblacién mundial gana
menos del 25% de los ingresos mundiales

Objetivo 10: Reduccién de las
desigualdades

Fuente: Naciones Unidas.

El movimiento guia y scout se relaciona con el
ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas, ya
que fomenta la construcciéon de ciudadania activa
y consciente, promoviendo la paz, la tolerancia y
la resolucién pacifica de conflictos. Las personas
protagonistas de programa aprenden a trabajar
en equipo, a tomar decisiones responsables y a
respetar las normas y valores democraticos, con-
tribuir asi con la construcciéon de sociedades mas

justas y equitativas.

P

. 3 PAZ, JUSTICIA E
(i‘}‘ OBJETI ‘Tv %%%?‘Eﬂ}%‘.'_‘& L‘I IHSTIIIJkl:IiI]JHlSSIiLIUAS

contraban huyendo
0s 70 millones

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones
sélidas

Por ultimo, el Movimiento Guia y Scout se relacio-
na con el ODS 17: Revitalizar la alianza mundial
para el desarrollo sostenible, ya que al ser un mo-
vimiento mundial permanentemente se intercam-
bian conocimientos, experiencias, capacidades
técnicas y recursos educativos con organizaciones
Guias y Scouts del resto del mundo, con el formar
personas integrales que ejercen una ciudadania
activa; asi como también se desarrollan y promue-
ven alianzas con organizaciones privadas e institu-
ciones publicas.
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Imagen N.° 12
Objetivos de Desarrollo Sostenible 10, 16 y 17

ALIANZAS PARA
0 BJ ET'V* Ds%%%?ﬁ%fg LOGRAR LOS OBJETIVOS

=

o

b N

o e

PIDE A TU GOBIERNO QUE AUMENTE
LA AYUDA AL DESARROLLO

Lograr los ODS podria generar oportunidades de mercado por valor de
12 billones de ddlares y crear 380 millones de nuevos puestos de trabajo para 2030

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos

Fuente: Naciones Unidas.
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5.Matrices de planificacion que conforman el Plan Estratégico

Seguidamente, se incluyen las matrices de planificacion estratégica que se formularon a partir de los talleres
participativos para los periodos que abarca este Plan Estratégico:

EJE

ESTRATEGICO

OBJETIVO

Proyecto Educativo

OE-01 Ofrecer un proyecto educativo innovador y participativo que promueva el

ESTRATEGICO | desarrollo de la nifiez y las juventudes del pais.

OBJETIVOS PESO | INDICADOR | FORMULA DEL | META ANUAL DEL RESPONSABLE
ESPECIFICOS % INDICADOR INDICADOR
OE-01.1 Revisiones Ajustes 2024: Direccién
Mantener 30% anuales de aplicados al 40% de los ajustes aplicados | de Programa
actualizado el contenidos y pprograma versus Educativo
proyecto y pro- metodologias | total de ajustes | 2025:
grama educativo del proyecto | identificados. 60% de los ajustes aplicados
acorde a las y Programa
necesidades y Educativo 2026:
caracteristicas 80% de los ajustes aplicados
de la nifez, las
juventudes y su 2027:
entorno. 90% de los ajustes aplicados
2028:
100% de los ajustes aplicados.
OE-01.2 Acciones de | Acciones Consolidar los grupos clasifi- Direccién
Consolidar y 30% | posiciona- realizadas versus | cados como prioritarios en las | Programa
aumentar la miento en las | total de acciones | comunidades con acciones Educativo
presencia Guia comunidades | programadas de posicionamiento en las si-
y Scout en las guientes tasas de crecimiento: | Direccién de
comunidades. Operaciones
2024: 20% de los grupos
2025: 40% de los grupos
2026: 60% de los grupos
2027: 80% de los grupos
2028: 100% de los grupos

Fuente: Elaboracion propia.
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Matriz OGSM. Eje: Proyecto Educativo

EJE

ESTRATEGICO

OBJETIVO

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

OE-01.3
Estimular la
vivencia del
Programa
Educativo

a través del
fortalecimiento
de entornos
seguros y
participativos.

Proyecto Educativo

OE-01 Ofrecer un proyecto educativo innovador y participativo que promueva el

ESTRATEGICO | desarrollo de la nifiez y las juventudes del pais.

PESO | INDICADOR | FORMULA DEL | META ANUAL DEL RESPONSABLE
% INDICADOR INDICADOR
20% | Disponer de Acciones de 2024: Disefiar el plan y Direccion
condiciones entornos protocolo para aplicar el 20% | de Programa
seguras para seguros vesus de las acciones que propicien | Educativo.

la participacion
dela
Comunidad
Guia y Scout.

total de acciones
programadas
para lograr
entornos seguros.

entornos seguros.

2025: 40% de acciones para
propiciar entornos seguros.

2026: 60% de acciones para
propiciar entornos seguros.

2027: 80% de acciones para
propiciar entornos seguros.

2028: 90% de acciones para
propiciar entornos seguros.

Direccion de
Operaciones

OE-01.4
Promover la
proyeccién y
participacion
activa del
movimiento
Guia y Scout
de CRen la
comunidad.

20%

Acciones de
proyeccion

activa en las
comuniddes.

Total de acciones
realizadas en la
comunidad versus
total de acciones
programadas.

2024: Disefiar el plan'y
protocolo de acciones de
proyeccion por distrito.
Capacitar a los dirigentes en
la aplicacion del plan.

2025: Cumplir con el 25%
del plan.

2026: Cumplir con el 50%
del plan.

2027: Cumplir con el 75%
del plan.

2028: Cumplir con el 100%
del plan.

Direccion
de Programa
Educativo.

Direccion de
Operaciones

Direccién de
Comunicaciéon

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro N.°5

Matriz OGSM. Eje: Fortalecimiento Interno

E;E'R ATEGICO Fortalecimiento Interno
OBJETIVO OE-02 Optimizar la gobernanza y la gestién interna para lograr la eficiencia opera-
ESTRATEGICO | cional de la AGYSCR.
OBJETIVOS PESO | INDICADOR FORMULA DEL | META ANUAL DEL RESPONSABLE
ESPECIFICOS % INDICADOR INDICADOR
1-OE-02. 20% | Cantidad de Cantidad de Lograr la automatizacion y Direccion
1-Simplificar tramites y tramites y simplificacion en las siguientes | General
y automatizar procedimientos | procedimientos | tasas anuales:
los tramites y clave clave
procedimientos simplificados y | automatizados | 2024: 65% del total planificado.
clave. automatizados. |y ymphﬂcados 2025: 35% del total planificado.
versus cantidad S
planificada. 202§; revision 100% del total
planificado.
2027: 65% del total planificado.
2028: 35% del total planificado.
2-OE-02. 15% Cantidad de Cantidad de Los manuales se disefian y Direccion
2-Disponer de manuales y manuales actualizan en la siguiente tasa General
manuales de procedimientos | actualizados anual:
procedimientos. actualizados. y disefiados
versus cantidad | 2024: 65% del total planificado.
planificada. 2025: 35% del total planificado.
2026: revision 100% del total
planificado.
2027: 65% del total planificado.
2028: 35% del total planificado.
3-OE-02. 20% Plan de Plan de El plan. dg digitalizacion se realiza | Unidad d,e
3-Aplicar las digitalizacién | digitalizacion en la siguiente tasa anual: Tecnologias de

tecnologias
digitales para
optimizar la
gestion integral
dela

organizacion.

implementado al
2028.

implementado
versus
planificado.

2024: 20% del total planificado.
2025: 20% del total planificado.

2026: revision del 100% del total
revisado.

2027: 20% del total planificado.
2028: 20% del total planificado.

Informacion y
Direcciones
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EJE —_—
ESTRATEGICO Fortalecimiento Interno
OBJETIVO OE-02 Optimizar la gobernanza y la gestién interna para lograr la eficiencia operacional
ESTRATEGICO | de la AGYSCR.
OBJETIVOS PESO | INDICADOR FORMULA DEL | META ANUAL DEL RESPONSABLE
ESPECIFICOS % INDICADOR INDICADOR
4-OE-02. 20% | Estrategia de Estrategia de La estrategia de comunicacion | Direccion de
4-Consolidar una comunicacion comunicacion se aplica de acuerdo con la Comunicacién
estrategia de implementada. implementada siguiente tasa anual:
comunicacién versus estrategia
que apoye ?l disefiada. 2024: 20% de cumplimiento.
R e 2025: 40% de cumplimiento.
© @ fsecacion 2026: 60% de cumplimiento.
Guias y Scouts.
2027: 80% de cumplimiento.
2028: 100% de cumplimiento.
5-OE-02.
5-Consolidarlas | 159% | Cantidad Cantidad Para todos los afios del 2024 | Direccién
alianzas estraté- de alianzas de alianzas al 2028, lograr que el 100% General
gicas como parte implementadas. | implementadas | de las alianzas realizadas sean
de una gestion versus cantidad | implementadas.
integral en la de alianzas
Asociacion. aprobadas.
6-OE-02. o
6-Mantener 10% | Disefio de una [ Propuesta Al 2028, disponer de una Junt.a Directiva
actualizado el propuesta de disefiada/ propuesta integral de ajustes al Nacional
marco normativo ajustes documentos marco normativo con avances
de la Asociacién. al marco analizados. anuales de cumplimiento.
normativo.

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro N° 6

Matriz OGSM. Eje: Talento Humano

EJE
ESTRATEGICO

Gestién del Talento Humano

OBJETIVO OE-03 Desarrollar y fortalecer un sistema de gestién integral del talento humano de
ESTRATEGICO | alto desempefiio para todas las personas que participan en la AGYSCR.
OBJETIVOS PESO | INDICADOR | FORMULA DEL | META ANUAL DEL RESPONSABLE
ESPECIFICOS % INDICADOR INDICADOR
1-OE-02 30% | Sistema Sistema de La implementacién del sistema | Direccién
1-Implementar de gestion gestion del se realiza en las siguientes tasas | General
un programa del talento talento humano | anuales:
de gestién del humano implementado Direccién
talento humano implementado. | versus sistema 2024: 20% implementado. Recurso Adulto
alineadq con la disefado. 2025: 40% implementado.
estrategia. 2026: 60% implementado.

2027: 80% implementado.

2028: 100% implementado.
2-OE-02. 30% | Programa Programa de La implementacion del Direccién
2-Atraer el de atraccion atraccion del programa se realiza en la General
recurso humano del talento personal siguiente tasa anual:
idéneo en la humano disefiado versus Direccién
organizacion. constituido. planificado. 2024: 20% implementado. Recurso Adulto

2025: 40% implementado.

2026: 60% implementado.

2027: 80% implementado.

2028: 100% implementado.
3-OE-02. 20% | Programa de Programa de EI programa se desarrolla en la Direccion
3-Desarrollar desarrollo de desarrollo de siguiente tasa anual : General
las habilidades habilidades y habilidades y

Direccién

y competencias
en el personal
que permitan
cumplir con la
estrategia.

competencias

implementado.

competencias
implementado
versus programa
disefiado.

2024: 20% implementado.
2025: 40% implementado.
2026: 60% implementado.
2027: 80% implementado.
2028: 100% implementado.

Recurso Adulto




PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO

ESTRATEGICO

Gestion del Talento Humano

OE-03 Desarrollar y fortalecer un sistema de gestion integral del talento humano de
alto desempeiio para todas las personas que participan en la AGYSCR.

OBJETIVOS PESO | INDICADOR | FORMULA DEL | META ANUAL DEL RESPONSABLE
ESPECIFICOS % INDICADOR INDICADOR
4-OE-02 20% | Programa Programa de Se medira en funcién del avance | Direccién
4-Promover de gestidn gestién de cambio | anual: General
la gestion de de cambioy | y fidelizacién
cambio y la fidelizacion implementado 2024: 20% de cumplimiento. Direccion
fidelizacién implementado. | versus programa . o Recurso Adulto
del equipo disefiado. 2025: 40% de cumplimiento.
nacional. 2026: 60% de cumplimiento.

2027: 80% de cumplimiento.

2028: 100% de cumplimiento.
5-OE-02 10% | Plan de Plan implemen- | Se medira en funcién del avance | Direccién
5-Implementar mejora tado versus Plan | anual: General
un plan de continua disefiado.
mejora continua implementado. Direccién

en la gestion
humana.

2024: 20% de cumplimiento.
2025: 40% de cumplimiento.
2026: 60% de cumplimiento.
2027: 80% de cumplimiento.
2028: 100% de cumplimiento.

Recurso Adulto

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro N.° 7

Matriz OGSM. Eje: Sostenibilidad Financiera

EJE sLere q .
ESTRATEGICO Sostenibilidad Financiera
OBJETIVO OE-04-Lograr la sostenibilidad financiera por medio de la optimizacién y diversificacion
ESTRATEGICO | que permita la generacion de recursos.
OBJETIVOS PESO | INDICADOR | FORMULA DEL | META ANUAL DEL RESPONSABLE
ESPECIFICOS % INDICADOR INDICADOR
1-OE-04 30% | Presupuestos | Presupuesto Para todos los afios del 2024 | Direccién
1-Alinear el de las éreas de cada drea al 2028, lograr que el 100% Finanzas
presupuesto disefiados a | alineado conla | del presupuesto anual esté
anual con la partir de la estrategia versus | alineado con la estrategia.
estrategia de la estrategia total de areas.
organizacion. organizacional.
2-OE-04 40% PU”FQ d‘e PU”FQ d.e Lograr que la Asociacién Direccién
2- Mantener equilibrio equilibrio disponga de un uso 6ptimo Finanzas y cada
el equilibrio establecido financiero de los recursos de acuerdo direccién
financiero de la para todas de las éreas con la siguiente tasa de
AGYSCR. las areas de versus punto de | crecimiento:
la AGYSCR. equilibrio de la
AGYSCR. 2024: 30% en uso 6ptimo de
los recursos.
2025: 60% en uso éptimo de
los recursos.
2026: 70% en uso éptimo de
los recursos.
2027: 80% en uso 6ptimo de
los recursos.
2028: 100% en uso 6ptimo
de los recursos.
3-OE-04 30% | Generar Fuentes de Lograr que la sostenibilidad Direccion
3- Fortalecer la fuentes de ingresos financiera de la AGSCR se Finanzas
sostenibilidad ingresos adicionales diversifique por medio de un
financiera a adicionales versus fuentes modelo de implementacién
través de la que cubran las | de ingresos de unidades estratégicas de
generacién de operacionesy | tradicionales. negocio, en las siguientes
recursos. proyectos de proporciones de avance:
la AGYSCR. 2024: 5% de avance.
2025: 7% de avance.
2026: 10% de avance.
2027: 15% de avance.
2028: 25% de avance.

Fuente: Elaboracién propia.

ot |
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Imagen N.° 13

m Objetivos Especificos

OE-01.1

Mantener actualizado
proyecto y programa
educativo.

OE-01.2

Consolidar y aumentar
la presencia en las
comunidades.

T T 11

OE-01.3

Estimular la vivencia
con espacios seguros
y participativos.

T1

OE-01.4
Promover la proyeccién
y participacién en
la comunidad.

+ 4

Proyecto
Educativo

Consolidar una
estratégia de
comunicacion.

Consolidar
alianzas
estratégicas.

Actualizar

Simplificar y
automatizar
trémites y
procedimientos.

3 ’

Aplicar las
tecnologias para
optimizar la

gestion.

Disponer de
manuales de
procedimientos.

el marco
normativo de
la Asociacién.

7

Promover la
gestion de
cambio y la
fidelizacion.

Desarrollar las
habilidades y
competencias en
el personal.

3

Atraer el recurso
humano idéneo
en la organizacion.

Implementar un

programa de
Gestidn del Talento
Humano.

Fortalecer sostenibilidad
financiera con la

Mantener el
equilibrio financiero
de la AGYSCR.

Alinear el presupuesto
anual con la estrategia

de la organizacion.

generacion de recursos.

Fuente: Elaboracién propia.

El mapa estratégico que se presenta en la imagen
N.° 13 muestra de forma general las principales
vinculaciones que existen entre los objetivos es-
pecificos de cada uno de los ejes estratégicos.
Ademas, permite identificar la secuencia que si-
guen las acciones al momento de tomar las de-
cisiones sobre determinada accién. Cabe sefialar
que este mapa puede detallarse a un nivel méas
especifico de las relaciones de “insumo-produc-
to” de cada objetivo.

6.Operativizacion del Plan Estratégico

La operativizacion de un plan estratégico es el
proceso mediante el cual se traducen los objeti-

vos y metas estratégicas en acciones concretas y
planes de trabajo especificos. Esta fase es esencial
para llevar a cabo la estrategia de manera efectiva
y asegurar que las metas establecidas se alcancen
de forma oportuna y eficiente.

“La planificacién y la accién son inseparables. El
plan es el calculo que precede y preside la accion.
Si no la precede el plan es indtil, porque llega tar-
de. Y, si llega a tiempo, pero no preside la deci-
sion de la accién tomada, el plan es superfluo. A
su vez, la accién, sin un calculo que la precede
y preside seria una mera improvisacién”. (Matus,
1987).
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En primer lugar, se requiere una comunicacion cla-
ra y efectiva de los objetivos estratégicos a todas
las personas miembros del equipo y partes inte-
resadas involucradas. Es fundamental que cada
miembro comprenda su papel en la implementa-
cion del plan y cémo sus contribuciones individua-
les se relacionan con los resultados globales.

Una vez que los objetivos se han comunicado, se
deben establecer planes de accién detallados que
incluyan los recursos necesarios, los responsables
de cada tarea y los plazos para su cumplimiento.
Estos plazos deben ser realistas y alineados con
la capacidad y recursos de la organizacién. Tam-
bién es importante establecer indicadores de des-
empefo y sistemas de seguimiento para medir
el progreso y detectar desviaciones a tiempo, lo-
grando realizar los ajustes necesarios para mante-
ner el rumbo (Matus, 1987).

Ademas, la adecuada gestion de los recursos,
tanto financieros como humanos, es clave para el
éxito de la operativizacion. Se deben asignar los
recursos de manera 6ptima, asegurando que las
actividades estratégicas cuenten con los medios
necesarios para llevarse a cabo.

La revision periddica y la adaptabilidad también
son fundamentales en el proceso de operativiza-
cion. El entorno de la Asociacién esta en constan-
te cambio, por lo que es esencial que el plan es-
tratégico se revise periédicamente para ajustarse
a las condiciones cambiantes y las nuevas oportu-
nidades o desafios que puedan surgir.

Por lo tanto, la operativizacion de un plan estra-
tégico implica una cuidadosa planificacién, co-
municacion, prevision de recursos, seguimiento
y adaptacion constante. Es un proceso dindmico
y colaborativo que permite a una organizacién
transformar sus objetivos en acciones concretas y
alcanzar resultados significativos a mediano plazo.

A continuacion, se presenta la forma en que se lle-
vard a cabo la operativizacion del plan estratégico
de la AGYSCR por medio de la matriz POA 2024-

2026 para cada una de las direcciones.




PLAN ESTRATEGICO 2023-2028 GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

VOd ZId1lVIA

Eje:
Proyecto
Educativo




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

ns A sapnjuann( se| ‘zaulu e| ap sednsiieloeied A sapepisedau se| e apiode oanednpa ewelboud A oprefoud |2 opezijenyoe sausjuey

'sopeaynuapl %0015 -§6 < jowixely
‘ayusip ‘ajuslp ‘oaeINP3 saisnle %Sh 5 -%04< (0LIOIRJSIIES
-uodsaiiod -uodsauod eweiboid S0| 8P %0¢ |op %68 5 - %08 = oUWl
opouad opouad |°p se3 uozeaide g ‘sepewesboid | -opezijenioe
‘S9|BAISB WL [& US UQIDDAS | [& UD UQIIDSS | -USIWELISY 3P | ‘uoiooes epea | UOD OAEONP] sauoIdEZI[EMOE B3P |B10} oAlIEdNP] ‘o}2akoid |2 uod oaneanpy
asuene Jjod sopiuyep | Jod sopluyep | ugisezijenioe | ap sjualsixe eweiBoid | snsian sejenuin £ sajeiouasaid | ewelboiy jop eweiBoid |op sjuauewsed
2p sauuojUI sa|eleIBW sa|elalew ap ued |e@jew | |2 opezi|enoe seuolooe eied |euSIBW | UQIDRZIIENIOR ojuaiwesule £ ouasip
uo2 |enuy $0| Jezijemdy | sO| Jezijenoy |2 Jeuasig |2 desinay Jauajuep ap pepijea A pepnue) 2P [2AIN ‘ugioezI|ENIoE B| JBURIUBIN-Z
‘onljeaNp3
%00LS -6 < :OWIXe eweiBoigd A o1afoid |ap
‘onnalqo %56 5 -%06< (0LI0I2BJSIES ug|oezijenoe e| esed sownsul
‘cquawnysul | ugisejged e ap %68 5 - %08 = oWl ‘esolow ap apuuq anb ‘ouwicjua ns ap
'S3|RUISB WL} ap oussiq | %S| | e)NSuod "%08 |e Jouadns elew | sauoioe ap | seonsusloeled se| A oanalqo
aouene ‘'sopejjnsel | ugioewlojul | "oluSWINISUl ugoe ap ued ugioe|qod ap uoiooeSIes | uoIDeIYIIUBPI ugiejgod e| ap sasaaiul
ap sauuojul ap auuoul el ap |ep ap ueid | |@ Jeznewals!s ap opelb snsian ugide|qod 2 BYNSUOD | SO| ap Oaio)luowW A BYNSUOD
uoa |enuy a sisijeuy uoeINge | uoesidy |8 Jeussig £ seoydy | sod opeayde eynsuoo ap ued | ep soedsy ap uejd un 1e09|qe3s3-|
uopndalg ojsend | assawni] aiysawi) asysaw] ausaw] |esauab uopenjeA?
aseg eaur] (uopoe ap seaul|) se3a |\
opouag -nsaig Al se1ey 1l se1ep 1l selapw | selay uogpde ap ue|d 8p sedjudg} I saJopedipuj
*oulojua

1'L0-30 o3y1>ads3 oanalqo

*sied |ap sapnyuann| se| A zaulu e| ap ojjoslesap |2 eaenwodd anb oanedpnued A Jopeaouur oapeanpe o32ehoad un Jedauy0

02162384353 onnelqo

202 VOd 2H3eN
8 o'N o4pend




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘ugloen|ens %00LS -G6 < OWIXe ‘oneaNPg
S—— ‘uoisen|eas ap | %56 5 -9%06< ‘0uoIdRSIeS eweiBoud |ap |eiBajul eweiBold [ap
) y : ap BLUDISIS [Bp 968 S - 908 2 OWIUI uopen|eas ap ouasip | |eiBajul uoiden|eAs
aouene 5018 oleqeu
i _ . **q h ewals|s [ap | sejusuodwod |  “ewslsis [pp sajusuodwiod |op olusiwdwna ap (ewelss)
9P sauLoyul 2p sisljeue O.—mﬂmb. ap ue| ap ueg| m@aCGCOQEOU s,
| 2P % SZ ap |B10} SNSIDA SOpRUISIP |2 u2 adueny sejuaiweuay
uod [enuy A uoenge] | |o seyuswajdu) |@ Jeussig
sO| Jiuya(] |2 Jeussiq | ewalsis |ap sajusuodwo) 1203|qeis]
‘(son0 ‘(se|enbip
a5ue uod ‘sajeybip | seiBojoussy ‘OAlEINP]
-eaijiweb seiBojouda: ap osn eweiboig A opakoid
, # 'seaibojouday i) A P . s
ORRENDE | e e se| ap osn [9p | | opueiBajul) %00LS -Sb < OWIXEA| R |e SULIOJU0D
|eyod : mu uoeiBaul oAEINPT | 9G4 5 -9406< ‘0LOJIRISHES ! 9: _Em Fisacihs sa|eyBip seibojoussy
‘sau-oioe2i|de) ! e| eted ewesboiy %68 5 - %08 = oW : 4 2p osn |2 uaibajul
- 5 ap uoeiBajul : & £ seyusiwessay '|eusjew b
|ensawiy [eubip opunuw S e ouEWIN|OA | |2 UB |Beualew sepeweiBou TR LD anb sepezijenoe
asueae 2 uaibayui _ = olegen k] S2UOIDEZI|EMDE BpP |B10) [9p uoez) seinb £ sejusiuieus
_ q 18P % 0l | Pl l Yy
UQIEIUSLLINJOP ap ugid E| 8p @oueny :
8P sauLojul anb SE] i BiiBlibst ap O.Q_:Uw |2 Jezijenioe SNsiaA sepezijen)oe mm_Jm |euslew
uod [enuy -uajweuay I Ee | R |2 Jeunojuo) esed ueid A seyuaiuelsay ‘[eusiepy ap Jauodsig-g
Jeussi(] un Jeoijdy
eiauab
uopnoalg | oasend | essewia) aasewn] | aasewnl) | @Jisawnl) _.._o_uuu ugEN|EAd 3P aseg eaur] (uoioe ap seaul|)
opouad | nsaid Al sE18 N 11l sele N 1l sel@o |\l |1 sel9N 01. ._._m_m sedjuza} A saiopedipuj g sela |\l

¥20¢ VOd zi1eiN

8 o'N o4pend




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sodnib
S0] 8P %G un ua

ojo|id ue|d sesjde

A eibajesisa

%00LS -G& < ‘OB
%56 5 -%06< :0LOIEJSNES

"sajemoe
sapepisanau
se| e epuodsal

) ) "SapEpPISaIaU | 9p ouasip ;
odrub - E b esed sodnib
i VOCNROP Bp UGIdBBP | ‘sapepIsadau ‘sapepisadau %68 = - %08 = *OWIUA i
asueAe einuade eied | ruoiewIOUI : ‘opioa|qeiss oleqen ap e ojuaiweyedwose
£ 3 eied | ap uoprNEp ap uoIABp : : o
ap sauuoul ojo|d ued e| Jezijeue ue(d snsien eibejeise g op ‘sodnub so| e op eibeiense
: s ! eyusjwenay | e| esed ownsu) e| ‘oleqen 3 !
uoD |enuy |2 Jeuasiq £ aejdosay ouasip |2 esed eas odwal] | ojusiweuedwony e| Jendapeay -g
e| Jeaidy |@ Jeuasiq ap ued seussiq
"SEPRJISOWapP
2}UBWIEDIUDDY
i e sapepisacau
ki ‘uoioealde &oo.mmpow mw..u“o_ﬁm m_u ’ MR ApRIDE
e sodnib ep e %56 > Gk $SHES ap (uoloepijosuocd A)
“S3|BAISaUILL ‘sodnib ap ‘sodruf ap Bp sOUBWINISUI Y4B S - %08 = oW 5
SapEPIUNWOoD ) ) . sodrub ap einpade
souene einpade esed £ bemanes einpade esed sodnib sns uod enb opiss|gelse oleqel sp sodrug i iBRns
ap ssuuojul uonowo.d P ;ﬂ_ e einb e|sp | ap eunpade ap e ap A ofeqen | ueid snssan uopeUBWaS|dW) sp eunuade sp B FM_r_..mzt..u, i
uo2 enuy B] UOD JEDIU| iea ugpeqoidy | einb ejseussiq | ep ued Jeussig B| 8P 22UBAR 8P OPEID) | BIND) B| 8P 92UBAY e BLU.F.
uopnoalg | oisand ansaw] aqysaw | ansawil] a43sawd | |esauab uolenjeAs . — (uopoe
opouaq | nsaiy Al se1apy 11l se3e Il se3e 1 se1o uopde sp ueld | ep sesuddy K sesopesipy g e ap seauy|) se1ay

SopepIUNWo? SE| U2 I35 A BIND epussasd e| Jeguawne A Jepjjosuc)

i2°L0-30 9oauadsy onnalqo

‘sied jap sepmuanan| se| A zauu e) ap ojjouiesap |2 easnwoud anb oanedidipied £ sopeaouul oagesnpa orekosd un JadenyQ

:031693e1353 onpelqO

¥202 VOd 2M41e|N
6 o'N o1pend




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘seysiuobejousd
‘oAREINPT
"synoog A 'synoog A seuosiad
ewesBoiy
seingy sodnib | seino) sodnib "sel|iwey se| ap sel|iwie}
* % i ‘seljiwey o %O0LS -G < ‘OWIXe|A| [ap uopnoals
€ seljlwey us sel|iwey e opibuip SB[ 2P % S ISP y .
ua4aNjoAUl %Gb S -%06< 10L0IIB)SIIeS e| ua seisiuobeloid
3P CjuBIW ap ojuaiw | eweiboud un ojusIWweIIN|oAUl
sajensawLl anb sapepianse 9448 S - %08 = OWIUNN ap seljiwe}
: -BION|OAUI 3P -eisnjoaul [ ap usidnsale . |2 JesBo) eyuusd e ‘sapepiAnoe se| s
2oueae & L_m__o.r_mmmﬂu .mm___._..__..__-&. @—U _munvu SNSIoA mm_ e L.WLU_.._O__;C_
euedweo g| | ep euedwe> | £ uopeioge@ anb sauooe = U@ SepEIDN|OAUI :
ap sauuojul 7 e sodnib SBPEPINIII. SB| U SEPEIIN|oAUL eied eifejense
Jeuopowold | eunJeuasiqg | e| ua sodnib ap ojunfuod sejsiuobejoid
uod |enuy SO| B JBAIJOJ] seysiuobejoud ap seljiwe eun Ja33|qe)sy -
SO| B JRIOSSSY i B hmu_._n_m K leal]) ; 2 ap seljiwe4
uonsaly oysend aaysawi] aqsawi) snsawi] ansawill] |e1auab uopEnjeA? (uopde
aseq eau
opousd | -nseid | AISelN | Il seleW Il se3e |seloy | uopdeepueld | ep sesoudes K seiopesipul FAET | op seaun) seropy

'soanedpiued £ sounBes soulojus ap ojusiwpajelo) [8p S8AES) B oAlEdnpe ewelbold [ap eldUSAIA B Jejnwiysy

‘£'10-30 o2yeds3 oanelqo

*sied jop sepnuaan( se| A zeuiu e| ap ojjossesap |2 enanwo.d anb oaedpiued £ sopeaocuu; oagesnpa oakosd un sedenQ

;0216938353 oARelqo

¥20¢ VOd ziieiN
Ol o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘ewesBoid
|8p UoPEIILNWOD
ap ueid Jeaydy

‘peplje2 owixe
PepPl -oyuawe|6as %085 0§ < XeIN
e| e 0||25 ap o il 9,08 = -9402< ‘0uoIoesIES 'sodnib ‘oAleINP3
‘se|eiisauwiLl "SEDIOBIH "SEDIIORIH ‘sesnoeld | uopeluawa|duwi S S——— X %0Z 5 - %0L = owuy | so| e opiBuip eweiBoud [op uoizeade
aouene seuang ap seuang ap seuang ap gl s —inny d "|euoideu [aalu e sodnib Jpepie> e| ua seonoesd seusnq
ap sauuojul oaweBas |  ojuawe|Bai| ouswe|Bas | esed sonewesed B momm__ op |E10} SNSI9A | PEPIED e|eo|@s, | se|eaanwoid anb  pepijes
uo2 |enuy |2 JezijeD0S |2 Jepijep, |2 Jeioge|3 50| Jiuaq n_mLmLonm_m_ e| e oj|@s, uoo sodrug | ep eweibolq | e e 0)j@s |8, sequawaldw) -f
‘eoyeiboab euoz . 'sodnub
>~ < 1OWIX
‘elpauual | seoyesBoab | eweiBoud g “0AIlEDN L e e £ WOD_. m._oc:o Sest .hz ‘seaoeid S b s il
Ll e 4o P Heanp3 |epuasaid oropd %56 5 -9%06< ‘0UOIORSIEg 5 12 £ seonoeid seusnq
‘sajessaLLy ugQi2as seuoz | sapepianoe ewelBo.y %468 5 - %08 = ouwnuin seuang :
aouene ap |eucioeu | se| ap eun ua ap ap sapepialoe tpepcl am Yzt £ ‘sepeweibouid sepepinioe | ap sajenuin F RIGLRESAL [ SRR
3 e seofizesd seuang ;2 ; anb sesyeiboab seuoz Jod
ap sauuojul owans | olo|id ouana |  ouaWNIOp ap ojusLINIop ap |e301 snsiaa sepez||eal | A sajepuasaid g
uoa m_..._r_d_. pl=rd] mmm un Jezi mmm = rd] -w_Unum 2 Iezl m_._.—uq wﬂ m_.mmumb.mw m&ﬂmﬂ:_}_ﬁm wv _Umﬂu_u—_._mu mmﬂumﬂvr;_ﬂud__ A mw_mﬁamum”_.r__ mm_mco_um_.._
| !l 1| I el ! i e| Jeussiq i - $ sapeplAlDe JSAOWOL] -¢
uopnal and | ansawu SaluL salLl awL eiaualb uopenjeAs
ot 3 | 38 RSeL] ansswL] anpsawn] snpsaw] I open) oseg eaun] (uomde ap seaul)) sero
opoLiad nsaid Al se1oly 1l se1ay 11 selsiy | selsN uopde sp ueld | 8p sesju>ay A saiopesipu|

sapepiunwod se| ua Jnodg £ eing epuasaid ej Jejuawne K Jepjjosuod

:Z'10-30 ©2ypads3] oanalqo

‘sied |ap sapnjuaan| se] A zauju e| ap ojjoisesap @ eaanwoid anb oapedppued A sopeaouu; oanednpa opakoid un JedenQ

:0016918153 0ARLIGO

¥202 VOd 2M41e|N
6 o'N o1pend




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sapepianoe
o 'soinbas | 'soinBas sowicius
ua ‘sezuel|e ‘sepewelB
souIojua ap ugpesjde
‘SO0 IUD 1a09|qe1sa eled -oid sapepianoe
ap uopesde e| ua |euosiad = %OOLS -56 < :QUWIXR|y
‘e1bojooisd i sojuSILIENIRE | SB| 8P 90z un 42160 2
e| us [euosiad |e Jenoeder %56 S -9%406< :OLOIDRJSIES
‘pepunbas : Jediul ap uy ejed soBojodisy : : noog A eing | nosg A eing
‘sa|ensawLy |e seyoedery "SEAIDSR £ %68 5 - %08 T oW ! g
owod |2 uod sopel|-e ap ap oibajo) PEPIUNWIOD B| | PEPIUNWOD €|
aoueae sezuejje £ sopiande ‘soinBas sowol-ua sepidoid
sopedse oadew un Jez|jeay £ sepepijediiunpy esed sounbes | esed sounbes
ap sauwuojul ‘sap-epianoe 1909|qeISa esed sepeweiBoud sauoiooe
5 Jinjpul s ‘sounBas sowlojua OO SaU0IaN3isul . souwlojua souwIojua
uod |enuy © 7 | ua jeyuaw pnjes ap oanalgo TS ap |10} snsiaA soinBas
ap Uiy [@ uod Al leiBo| esed | uod sezueije Jeoijdy ap Jauodsiq | Ja23|qelsT -7
A pepunbas ap |2 uod sopelje e SOLIOJUS 3P S3UODIY
seoibalesisa ue|d un Jada|qelsa 's0.nbas souwojus
L sopadse ainpul | uopejuasaid eied
sezuel|e H Asousyus | sesboj esed ued un
esed seonjjod ugIDBIUSWINIOP
ap uonsab 25 .. so| Jezieny | sods|geise K sousiud
se| Jesinay Jeussig
lezieay SO| JezI[enioy
‘leuosiad
ojuaIWIDan
ns ap
- 1OWIXg) seysiuobeyoud
‘uoiejqod e i m..wm“o l:] ,mz._.wz BUabRK - m“mm.m
“sjusurpad -sjusurpad "UoID3S BpED "uoI208s PBIQOC el | %56 > “%06< -OLOEISHES seuosiad T
“sa|el}saLuLl ; : 58 & =l e o||oues?) g s - = owu anb ese
IARaA ugie] uge] ua sapepl|iqey 1od sejjouessp P %S 1€ ll P %68 = - %08 N se| ap
aoueAR e g e ap ued Jeoide ‘e18W uoide|ged seipualadwon
-uswnoop ap | -uawnoop ap |  se| ap o|joLesap e sepuajadwos : 52 sapepioedes |
ap sauLojUl eied sepusiadwod | e ap B0} PEPIUED SNSIBA A sspepijigey
ugez||enioe uoezijenoe | |2 eled eifajensa A sapepi|igey A sapepi|iqey
uod [enuy : £ £ sapepi|igey | sersusjadwos £ sapepi|igey ap ojjouesap
@ oussig 0 oussig | J232|qelsq se| Jiuag ap ojjouesa]
=t ® o oK se| ap odrub Jod ap o|jouesap [a ua |2p sanel}
oplusjuod |8 Jeussi | sewedipiped sp pepiued e sspnjuaan(
Azauwu el e
Jesapodwy -|
uopnal; ojsand ansaw asnsawu esauab uopenjeAs UQIDE 3
opna9i3 ASOUIIL RSOWHL aa3sowii] || se3e|N | @43sewil] | selei f opent eseg eaun (uo P
opouad nsaad Al se3eiy 1l se3 e S G uopoe ap uejd ap sed1uda3 K seaopeaipu| °% | seauy)) sezopy

‘songedpied £ sounBas soulojue ap ojuaiw|e0) [ap oA} B oaneanpe ewelboud |op eRUSAIA €] Jejnwiys]

(€°L0-30 eayPadss oapelqo

sied jap sapnjuaan( se| A zaulu e] ap ojjoesap |2 eaanwoud anb oanedpied £ sopeaocuul oaesnpa opafoad un Jadal0

:031693e53 onalqo

¥20¢ VOd ziieiN

Ol o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘seysiuobejoud —
'51noog A "s1n025 A seuosiad A
) ewelboiy
seino sodnub | seino sodnib seljiwe} se| 9p sel|iwey
‘sel|iwe} %O0LS -G6 < ‘OWIXEN |ep uondale
e se|jiuey ua sel|iuey e opibuip Se|8p % G PP 3
uasanjonul %56 5 -%06< :OUOIIBSIIES e| ua sejsiuobeloid
ap ojualul ap ouaiw | ewesboid un ojuB|WeIIN|oAUl )
S3|eASDLLY anb sapepianoe %68 5 -9%08 = owiupy | op sel|iwey
-BJON|OAUI BP -eidnjoaul | ep ugdnoale |2 seiBoj eyuwad : sapeplanoe se|
aoueAR lej|oLesap sel|iLue} 3P [210) SNSIaA se| e Jelon|oAul
euedwes e | op euedwes | K uoeloges anb sauoidoe Us SEpRISN|OAUI
ap sauLojul : e sodnib SOPEPIAIDE SB| US SEPEIIN|OAUI esed eibajenss
JeUODOWOI] eun Jeuasiq | e| ua sodnib ap onfuod sejsiuobeloid
uod [enuy 50| B JBAIIOJN seysiuobeloid ap seljiwey BUN J@22|qeisy -£
0| B JBIOSBSY |@ seande £ seaid ap seljlueq
uopndaly ojsand a.ysawi | ansswi ] ansall ] ansawil ] |eiauab uopENn[eAd rc et (uooe
opouad -nsald Al selaly 11l se3eN 1l selaiN | se39 N uodoe ap ueld 8p seajus9} £ saiopedipuj - b, ap seaul|) seza |\l
‘sonnedpiued A soinbas sousojus ap ojuaiwida|elo) [op S2ARL) B oAlEdnpe ewelboud [op epUSAIA B JEjnwias] $£'L0-30 o2yedsy oanalqo
‘sied jop sepnjuann( se| A zeuu e| op ojjoliesap | eaenwoud enb oapedpiied £ sjopeacuul onneonpe opelosd un Jeden0 :001693e4353 onnelqo

¥20¢ VOd ziieiN
Ol o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘ewelBoud ‘SOPEPRIUNLIOD
ap sepnde se| ua sejjnpe
ap o|jouesap | A seysiuoBejoud ‘(sspepiunwios)
|oesed | seuossad se| ap %O0LS -§6 < :OWIXE sapepl|edo)| se|
g sauodes | cjuaiwesapodwe | 9466 5 -%06< :ouOPRSIHES | sepepiunwod | ua sejsiuoBejoud
'sajelisawLy H 3 se| ap |2 sen|1oe} eled %68 5 - %08 = OWIUIN se|ua seuosiad
sapepisadau 'sepnie <
auese sapeplIsadsu sejusiwelay seysiucbelod so| ap uoiedisiued | se| ap uoedidiped
unbas eweiboid ap eibajensa
op seulojul 4 se| se| eunuodo | ugoejsies ap opesb snsian op sopedse | A ousiwelspodwe
ap epnfe sesedaid £ | "sopeynsal
uo3 |BNuYy J800u00 esed euLoj @p | uoIDDas epED B SB|EASAWL] | SO| 9P OpElsa ap sopedss
JeBjnaip A Jeuasi( | sopejjnsas Jezijeuy Jejnge|
oonsoubelp | sepuug A Jeussig sepnfe ap pepnue) | sp ugpeEN|eA] sesinduw) -z
un Jezijeay
"ed1y B1507)
ap sinoog A seing
ap ugeIDoSY
‘ugpe|god %00LS “G6 < :owxep B[ & @2[IqISi
‘[BUNLLOD ‘|eunwod B3P 9% 0Z UN | %S6 S -9406< OLoRISIES anb (odn.B
[aAiu e soyakoid oAU e soyvakosd addiped apuop %468 S - 9%08 = ‘ouIUlp eped ap edUSNjUI
A sapepiAnoe A sapepiaioe us Jnoog £ eing "PEpIUNWOD apease o
EEIEDEETT ap uopeuswaldwi | ap uoeuawadw | ‘soyakoid £ "soypakosd SepepIuNWOoD ua sopeaue|d sojafoid “YOSADY | us) |eao| elpuspidul
23ueAR e| esed uopeanow | e esed uopeajow | sepepianoe | A sspepiaioe | se| uod soprekosd | A sepepianoe ap [e103 SNSJaA | B| B USDI|IgISIA ap sojakosd
ap sauuojul sp euedwes ap euedwes ap osueq ap ooueq | A sapepianoe ap pepiunwos us sopezijeas | anb sopakoud A sapepianoe
uo2 |enuy eun Jezijeay eun Jeuasiq | |2 JeIndal] un Jeussig | ueld un Jedidy soafosd A sspepindy | A sepepianoy Janowold -|
uopmaly | oysend ansawL ansaw) assaw] a;nsawi) |e1auab ugpenjeAs e (uopde
opouad nsald Al se39ly 1l 218N 1l se18y I selaiy ugpde ap ueld | ap sesjud9y A sasopesipu = ap seauj]) seyaly

pepiunwos ej ua ¥ ap Inod5 A eing ojusiuirow [sp eande uopedpiyed A uopsakoud e) senowouy

#p°L0-30 odywadsg oanslqo

*sied jop sepnjuaan( sej A zeulu e| ap ojjoilesep |o easnwoad anb oanediiped £ Jopeaouul oanesnpa opafold un Jedeun

:o0169324353 oAnelqo

¥202 VOd zMiey
LL o'N o4pend




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

seysiuobeyoud

‘opeayiueid
0] 81qos @duene

‘sapepI|e2o)
salualayip se| ua INodg

‘sauap)| ‘soolyedse seuosiad A BIND cusIwINOW
2p 9457 un uo2
sauano| soyakoid ep | ap obzeisp| |ep Jeuciooe |a K |eoos
b ; |euoiDeWwR)Ul %001= -G6 < ‘own@Epy : :
seuosiad [eunwies oyoeduw 12 £ |e1dos e < Bradiances m_u‘m oedw ap soakoid
sod sepezi|eal a obzelap|| oyvedul ) oot %56 = ~%06< Of HSHES ua sejsiuobejoid
. . [E20] [BAIU %68 = - %08 = OWIUIN
s3|eASAWILY souoIDIe oweaiw | e eaaisiaenb | (e sezigsia "sapepI|eao)| seuostad se| op
B UQIDEDIUNWIOD ‘sepeweiBoid
asueae a|idesas anb -10uodal [ap | |eucieu ojuaiw | epuuad anb e se| ua epeajde | oBzesap| |2 831|iqIsIA
: : : . : op eifejenss | ugEdIUNWOD 8P SBUCIDOE : ’ I
op sauLoU| e32109pIA | upesde e eied | -jpouosas Un 3p | UoPEIUNWOS UOIPEIIUNWOD anb ugEdILNWOY
e| Jenjeaa £ ap |e101 SNSI9A Sepezi|eal
uod [enuy eun Jezieay | SOwNsul Jelauar) | oussip [ Jezijeay | ep eibejenss i ap eibajensy ap eibajensa
Jedide ‘Jeussiq |  UQIDEDIUNWOD 8P SBUOIDY
eun Jeuasiq eun ejuawaldw] -
"Bo1y B1507) 8P SIN0YS
"sezuelje ‘oAleINpy £ seing ap ugeIDoSY
Jez||eau ewelbouy e| ap uoaakoid
BS0.3IUI SOU |® Janowo.d %00LS -§6 < ‘Owixep e| £ oiquiessayul
'seoibolenise anb so| uod eied |e0o| | 9464 S -9404< (CLOIOBSNES |& UoD JINgLIUOD
"s3|eJ)SaLUL] "sepiusiqo sezuelje ap ‘onjeanpy | sooiBajensa | |aAlu e sezuelje %68 S - %08 2 owiuly | 'sajeuoewayul eied [euoidewsIUl
aoueAe sezuelje | ojuBIWIDB|GRISD eweiboiy soos | ap eiBajenss 'sepiDa|qe)ss sezuelje 2 sajeuoIDeu 8 [eUOIDEU ‘[ED0)
ap sauuoyul ap ugpenjeas |peied | eredsezuelesp | spsojepap | eun senjeas A 9p |E10] SNSI9A PEPIAIIDE seoibajensa |oAlu e sedibajensa
uod [enuy lezijesy seysia sezijeay | uejd un Jeieusg | ssequiuyeq | Jeoijde seussiq uoo seoibgjensa sezuel|y sezuelly | sezuelje J2oa|qelsy -¢
uopmafg | oysend | ensewn) ansawl] ansawl] ansawl] |esauab uopeEn|eAs e uopde
8 ur
opoueq | nseig | Alselew Il se3al Il se3oly Ise3sy | uomde ep ueld | op sesju93 K sasopesipu) op seesul)) se3a |y

peplunwod ] ua ¥7) ap nodg A eing ojusiwiaow [ap eande uopedpiped £ uopiakoud e) Janowouy

%’ 1L0-30 odypadsy oanslqo

‘sied jep sapnjuenn( se| £ zeuiu e| ap ojjoisesap | eaanwoid anb oanedpiued £ Jopeacuur oaneanpe oyekosd un sadayg

;0016938353 oAnelqo

¥20¢Z VOd zi1eN

Ll o'N o1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopeoyiusp! N GG
Nl g g wm.owwm ,nmm_ﬂsm__m_ms_m
so| @ ) o N ;
_cowuwmn.mm“ M. %68 5 - %08 = owuly ‘opezi|enoe ‘oprafoud @ uod
PN : ‘sepewesboid sauopezijenioe oAneonp3 | oaneanp3 ewesboid |op
‘sajeisauLy ‘opnpo.d ‘opeloge|s ‘ugiooes "UQIDDas | UOD OANEDNPT
ap 210} snsiaA sajenuia | ewesBold |ap | susueuuad ojusiwesulje
soueAe |eLa1ew |eustew | Jod jeusiew | Jod opianpoad eweiBoiy ;
K sajeppussaid sauopoe esed uolez|enioe £ ouasip ‘uoioez|enoe
ap sauuojul |op e2isy |2 Jezijeinos |2 Jionpoud |euslew [ [o opezijenoe : o & A B RN
uod |enuy uoNgLIsI() £ipnpoyg | AiewesBeiq | ap uoeqoidy BN TS [BuSIeUl 9p pepy PepRUED P IeAN B BUSUBN-Z
‘onesnpa ewelBoud A
opafoid |sp uoiezijenioe
-onnalqo "OpE}|NSuUod %O0LS -S4 < OWIXe|N e| eed sownsul
uoie|god ews) |2 unbas 956 S -%06< :0LOIIRISIIES apuuq anb ‘owolua
B3P % SL seolyoadse %48 S - %08 T owuln CIGIETT] ns ap seolsualoeled
‘Sa|el}saulLy |e eynsuco | “ezow o2ygnd seale} 9,08 |e louadns | ep seuopoe ap |  se| A oanelgo uoejgqod
aoueae ‘sopey|nsal ap ueid ap uoRIuyap ue sisijeue | e3aw "uode|god ap uQIDdBSHES | UQIDEDYIIUSPI e| ap S95aJ3lU| 50|
ap sauuoyul ap auwuoul "UQIDBULIOJUI | [2 JBZReUalsIS Aeynsuod | ap sopejnsal ap opelb snsian uoejgod ae)nsuod | ap ocalojuow A e}nsuod
uo2 |enuy @ sisijeuy | @p ugipenge | A ge2ijdy ap ouasiq sesodioou) | uod opeoyde ejnsuco ap uely apsopedsy | ap ueyd un sad9|geis3-|
onoal; nd El =] 6 penje
uol I3 | oisa aqjsawi] asqsawn] |Jjsawil ] ansawla] |etaua ugnenjeaa eoury (uomae op seauy) se1o
OopouUad nsadd Al selsiy 1l se3=iN Il sels i\l | se3siN ughoe ap ueld ap sedjus93 £ salopesipu)
iR s ooyadsg oanal
ns A sepnjuaan| se| ‘zeuiu e| ap secpsuajdesed A sapepisedau se| e apiode oaesnpe ewesboid £ opekoid o opezijenyoe Jsusjuepy 1'L0"30 ©2129cs3 ONRRIq0
'sied |ap sapmuaan( se| A zauiu e| ap ojjosiesap |2 eaanwouid anb oanedidipied K sopeaouul oanesnpa oakoud un JadanyQ 100162304353 oanalqo

S20¢ VOd zi3eiN

¢l o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

Y esetrairimonsisd Il [N
i %56 > %606 “OLOVEISRES |esBaqur uoioen|ene d 1°P
‘sa|eljsawu} unSas uo "UQIDELLIOJUI | "SBUOIDEJIPOLL UQIDEN|END 9468 = - 9508 = oWl . |esBaqul uoenjeas
aouUBAR pejuawaidui ‘oplusigo e|eingey A ap uopeade op BWa)SIS [9p "BLUSISIS |9 sajuauodwod . cw:.v_.__ 0|,E=N op (ewalsis)
ap sauuojul spued | 9 gz |2psolep | solepap 9y gz | Aolegenn spued | ssjuasuoduwiod soj ap |e10} SNSIaA SOPRUASIP IR M o m._u i SelUaIWELIBY
uod |enuy |ap ouasiq s0| Jezijeuy |2 tejidooay | |o Jeluswaldw) | 8p 9, O @ Jeussiq |  ewas)sis |ap sauauodwory . FERET =R
‘seysiuoberoid
seuosiad
se| ap aped
iod oanesnp3
BLOd [@
I$ed |59 ‘oAleINp3
‘se|eybip osn |@ Janowoud
eweiboiy
se|Gojouday ‘(sono ajue £ Jejjouesep
K opakosd e
ap osn |2 ‘uoresyiwet eied (saje3Bip TN R
uesBajul anb ‘oAleINpa ‘eweiBoud seiBojouss) ap %001=> 56 < :oulbE 4 ISUPIP
%G6 5 -%06< :0U0IeSIEeS | “[enuia A [epuasaid | seibojouda) ap osn
onleanNpPs |epod | op seysiuoBejosd | osn |2 opueiBajul) _
. %68 5 - %08 T oW osn esed seinb | |2 uaiBajul anb A
|ewod A sauoioeaijde) e opiBuip onaneanpg _
) ) sepewelboid K seyuaiwesay | sepezijenioe seinb
TN LT sejuaiwesy uopeqoide | |eubBip opunw | oApeonpa jeuod eweibold [o us ;
sauoloezIi|enioe ap |10} |eusieL A seyusiweusy
aouene se| ap ns eied | |2 uaubajul anb |e seoypadsa | [eua1ewW [P 9% 0Z )
snsien sepezienioe seinb | [ap uopezIENE |euS1EW
ap sauLoul uoeBnAp sejusiwelay sejuaiweay sejuaienay | [ Jezijenpoe eled .
A sejuaiweuay ‘jeuaepy | ap @oueny ap seuodsig-g
uod [enuyy ap euedwen) | se| ap uoisinay Jeuasiq se| sesodioou) ued un seaydy
uopndaly | oysend ansawi] ansawil] asysawl ] ansaw] |esauab uopenjeas e (uoixoe ap seauj|)
opouad nsald Al selsiy 11l se18 N Il sesiN | Se1d N uopde ap ue|d ap sesiuda) A salopesipu] h sel9iy
SR s ooypadsy oanal
ns K sapmuaan( se| ‘zaulu ] ap seonysuaoeies A sapepisadau se| e apiode oAlesnpa ewelboud £ opakoud |2 opezijenide Jausjuely 1°L0-30 S24Rocsa oARei90
‘sied |ap sapnjuann( se| £ zaulu e| a2p ojjostesap o eaanwoud anb oanedpiped A jopeacuul oangesnpa opakoud un sadauyg :001623e4353 oanzelqo

S¢0¢ vOd zi3ei\

¢l o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

sodniB ‘gajen}oe
'sodnib ap ojuaIw 'sodnib %0015 -G4 < ‘OWIXE sapepisadau
‘sodnib ap ap ojuaiweu | ‘sodnib ap 0} | -euedwooe £ SO| 3P % G| %56 S -%06< :0uoeysIeS se| e epuodsal
"S3|eJisaLuL ojuaiweuedwode | -edwode A uop | usiweuedwode | uopepiosucd | |e opezijene %48 5 - %08 T oWl anb esed sodrub soj
aoueae A ugpepijosuod -epijosuod | | A ugdepijosuod | e ered oyod ouaIW ‘opoa|gelsa ofegel; ap ‘sodniB | e oyuaweuedwooe
ap seuLoul e| esed cyo|id | esed oyopd ueid | esed oyod ueid ued |op -euedwooe | ue|d snsian eibajesisa e| ap S0| B OJuBIW ap eibajensa
uod _m_.._..._< r_m_Q m.ﬁ _.__.O_Ujuﬁ..m_ @—u _.._O_Ujuw#..m_ vﬂ _.__...W_U:Um.u..m_ CO_UMQQLQ{ ®v Cm_Q .__Mu__n_( O_n_mw_t _w esed _MML OD_......_.Q.F |m".u_mQEOU< mn uﬁDUQ—Umwm_ e
s ‘SepeJisowsp
a]uUaLIEDIUIa]
ap ugedide 2
Aeing 9%00LS -G& < ‘OWIXeN G i
€| ap ouensn s .o:o.ﬁm sne ks
! Um_..__ow_w& s .o_.__u.,.__._.w_ 2 ‘sodny op (LRpkpaostlen A
‘sajessawiLy -ojoid ! KO8= K08 = DM 9| sodnib ap esnuade
|2P %001 | "opiaa|geiss oleqen ap ued ap einpuade
aouene uejd ap uoen|eAs ) ) ) ap eibajensa
olo|id oyo|id ojo|d |2 Jediunwod snsiaA uoideluaWaS|dw ap eing
ap sauloul ap ejuaiWeLayY BUN JEIUBW
uejd Jenoalg ueid seynoalg | ueid Jeinoalg K Jewuoyu) B| 8P 8JUBAR 3P OpEID) e| ap @oueAy
uod [enuy Jeuasi(] : i ' -ajdwi 8 seasy-|
uopndalg | o3send aJysawiLl| aJysawin | ansawi | ansawL | |eaauab uopen|eAs e mo (uomde
opoued nsald Al selsiy 1l sexoy Il seloy 1 seley uopde ap ueld | ap sedjud9} A sasopedipu) g ap seaul|) sejapy
sapeplunwod se| ua no3g A eing epuasaid e| Jejuswne A Jepijosuod) 12°L0-30 oayads3y oanslqo

*sied jap sapnjuaan| se| A zouiu | ap ojjosesap |2 ensnwouid anb oajedpiued A Jjopeaouu; oagesnpe ojekosd un Jedau0

:0316238.953 oAnnelqo

S¢0¢ vOd ziieiN

€L o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘soyisinbau
‘soyisinbal ‘pepijes ‘pepies B e
Hm.“...u‘__ uod m__um M_H_mm .»_Um w._“mm sniosednib
) 50| B J320U0D3) %085 -05 < (oW ‘oAleanp3 ewesboly
uajdwno anb j@ sod peplea | |2 Jod seydo
S8|eISBLY ; ejed oluBAB | 0S5 S -9%0Z< :OUOIDEJSIIES ‘sodnib so| e |ep uoedyde
ap sauuojul s xmwm_: 5 uh i mMQEM : Onc el el e o|[es, ‘|leuoideu [aaiu e sodrib e|eojes, | seuanq se| eranwoid
uo3 |en PEPII NS "o | 2 Jod seydo esed ap [e103 SNSJ9A |, pepl|ed ap ewesBolg | enb pepied e| e ojjas
[Ny I Pl «PeP!| p d «PEPl[E3 B B O]|
e| e ojas sodnub |  so| e.ueiedes | ugioensedes 46 3 i
16ojopolawl e| e o||s,, uod sodnig |2,, Jeuswa|dw| -
ap osinduod so| e ap ued
Jezijeay | Jeyoeden un Jeyasi ByTsIcan
eed : uesia so| e Jeuedwooe
A sewwoq
‘ajualp
-uodsaiod “EIXIW O sodnib so
Giaai “Jousw o2ignd unbas | sapepinnoe | [enuia ‘|eussasd o s Rens N L
uoQIas BJXIW O [BNMIA se| 1eB|nalp euuo} ap %001> -56 < :OWBEA P oo
so|essawi] uolas = i s y mmwc LA %G54 S ~9%06< :ouoldesnes | ‘seonseid seuanq | A sesnoeid seuang ap
POLERE RE IR mco_um_.” _m.. m:oﬁwm._ﬂc__. aipuodsauod | 'sajeuoieu %58 % = 3608 = OHMIN PR SSATGAS | R U8 VSIS
Bp SauLojul SVEYE] o_ N P! Faci P S 55 _m. N ‘sepewelbo.d sepepianoe A sajepussaud | enb seoyeiBosb seuoz
uod [enuyy [ sesedaud “&m o,m:_ d _m ey e 8 R Mcww_.ﬁm ap |e]0] SNsIBA Sepezi|eal sapepIAnDYy sod A sajedniBisyu
A seussiq i s P oprt SaPEPIAIDE 8p pepiueD) 'S3|RUOIDRU SAPEPIAIOE
A seussig eun ‘souaw se|sezijeay | esed oleqesn ap i
|e ‘Jezijeay BINI B| 1933|gR1sT d-€
uopnaly ojsend essswid] | @ssewn] aJ)sawid] aujsauwll] |e1ouab uopenjens e wen (uomoe
Opoliad -hsald Al sel2 iy 1l se32 N 1l selsiN 1 se12\ uopde ap ueld | ap sediud23 A salopesipul L op seaul)) se3s |\
sepepiunwo> se| ua nod5 A eing epusseaid e| seyuswne A sepijosuo) :Z2°1L0-30 oaymadsg oanelqo
‘sied jep sepmuaanl sej A zeuu e| ap ojjoisesep |@ enanwoid anb oanedipiued A sopenouul oanesnpe oyekoud un sedel0 ;03168384353 onnelqo

S¢0¢ vOd ziieiN

€L o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

‘sounBas ‘sounbas
soulolus souwiolua
ap uoied)de ap uoieade
e ua |euossad | | ue |euosiad
|e Jenoeden |e seyneden
"SIN03g ‘sapepInioe RIS
Aseing| uasonoanua|
i sapepiAloe sowojus Jeid
RocIB sy i ua |ejuaWw oid esed sepew s “OWIXE
e pepLnbBas ‘pepunbas g P %001 > 56 < OGN
< d pnjes | -esBoud seuoooe | 9454 5 -%06< :oLOIEISIIES
i U_JMMM OO SO0 X i
seinBas A pepunBas se|ap 9% OF |2 %68 S - %08 T owiuIy noog A
y ap sews} us -se Jinjoul ap : :
59|RJISALULY SIPRPIMDR | o Fevense L 15 Uos ses | 2P sopadse | JeiBoj A sapepijed soinBas souwolua Jelbo| | eINg pepIunuwod IN02G £ BIND)
aoueae ap sopeynsal g ni _m"m_umbmw cog | AMPUI eied | -punp owod sau | esed sepewesboid sauopoe ejejed | pepiunwod e eed
ap sauuojul ap sisijeue — .w_m rm.__m B seanjjod -oipeziuebio uod ap |e103 snsian soinbas | soinbas sowojua soinBas souiojua
uoD [enuy un Jezieay o) Janowaly 5B zeay se| Jesinay sezuelje Jedjdy SOUIOIUS BP SBUOIDY ap Jouodsiq Jeoe|qeisy -7
_ ‘Jeuossad
%0015 -G§ < ‘OWIXE OB
‘sepusjadwos ‘sepuajedwon %S6 5 -%06< :OUOIIRISIES A
A sapepijiqey A sopepijiqey uoeigod | %68 S - %08 2 OWILIN o .cmﬁw%
ap oj|jouesap 'snoog | ap ojjouesap EOUE 2| ap 9 0l *eaw ugpejqod ‘seysiuoBejoid I S
‘SajeJisaL} ap ued jpp | seing sodnub | |9 esed jeubip| -med uon |e sepualadwios | e| ap |10} pepIIUERD SNSIaA seuosiad se| fa Wm -
aoueae uowenyde g | ap uoenyde | euuoy ap uoiel | -eluaWNDOP A sepepiiqey | seuaadwon A sepepijigey | ap sepepioedes " o.:mm% bm_._.nwug%w
Sp sauuojul esed eibajenss | ap eibajesnss -uswnoop ap uoR op ojjouesap 2p ojjouesep |2 ua A sepepijiqey m__,.m i r_w_.,_:ma m‘wc_h
uoed |enuy Jeynosly Jeussic anqusiq| -ewesBeiq | op ued |9 seoidy | ssjuedisiped sp peprues ap ojjouesaq] m_ﬂ .u_,Emvm.. QEm!F
uopnoaly | oysend ansow ] ansewu] ensawL] ansaw | [edouab uopenjeAs ne et (uomoe
opouad -hsald Al se3s N 1l se1siN Il se3eN 1se13N uopde ap ue|d ap sesiusa3 A saiopesipu] il ap seau)) seja|p
‘sonedniued A sounbas soulojue op ojugiwine|enio) [2p s2AR) B oAjeonpa ewesboad [op eDURAIA ] JejNWRST :£°10-30 o2yrads3 oanelqo
‘sied [ap sapnauann( se| A zeuiu e| ap ojjossesap |@ enanwoud anb oanedianded A Jopeacuul oaneanpa oahold un Jesau0 s021693e4353 onizalqo

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

S¢0¢ vOd ziieiN
¥l o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

2. o llenls ‘seysiuobejoud st
WL ¢ seingy sodnib 8p sel|iwey %001 = -96 < :OWDEW
'51n09g K e opiBuip %G6 S -%064< ‘ouoIoRlSIeS ‘oAljesnp] ewelboly
U seljiwey se| ap % 0l |2p
seino seljwey | ewesboid un 5 ou.pw_E iGN %48 5 - 9%08 € oW | sepepianoe |ep uonoale
"Sa|essaLuL] B Ua.onjonul | ap uopnaale MJ i s | il “sel|Iuwe} se| ua | e ua seysiuobejoud ap
aoueAe .mOﬂvmu._Bmﬁu anb| £ CO_UMLOQM_O wC__MM__w _wO___rM.j_U =3 wLEU _wwur__..o_.".._UUm mﬂv _30# Snsiai wmﬁm_ﬁ_.}_u.uw mm_um._uj_o}r__ mm___CLM+ mm_ e LEUJ_OZ:__
ap sauuoul Uod auLojul sapepianoe | e| ua sodrub .OU_HMON el = 9:__.:.:8 se| ua sepessn|oaul | seisiuobiejoid eled eibsjesnsa
Uuod [enuy Iejuasalyd Jejoge|] | soO| e Jeiosasy i Lmn__mm..m & ._mu__ﬂ_m % E_EU sejsiuoBejoud ap seijiwey ap seljiweg eun Jadajgeis] -¢
uopnaly oysend aqysawil) ansawiLl] ansawil] EN LT esauab uopen|eAs eseg eoury (uomoe

opouad -nsaid Al se3ein 11l se3e Il eI 1 se1e |y uopoe ep ueld | 9p seaiu22} A sadopealpu| g op seaul|) selzy
‘soAnedipiJed £ sounbBas souiojue ap ojuaiwie|elio) [ap saAel} B oalednpa ewesBoid |ap epuaAlA g Jejnwisy :£°L0-30 o2ywads3 oanalqo
*sied |op sepmuaan| se| A zaulu ] ap ojjodlesap |o easnwold anb oanedidiued A sopeacuul oanesnpa opealold un e3840 :031B3ea3s3 oanzelqo

S¢0¢ vOd ziieiN
¥l o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

.OHC®_EML®UOQEW
ns a)jioey

ewelboid s3] as seynpe
ap se} £ seysiuobeyoud %00LS -G4 < rowixep
-siuoBejoid | 'sepepsiap | 'seperdsiap | seucsiad seje anb | 9464 S -9404< (OUOIORISIES ‘(sapepiunwios)
esed sownsul | sepepisadau | sapepisadsu esed peplunwod 968 S -9%08 £ oW | "SSpEpIUNWOD sBpep!|ed0|
o2 Jeyuod unbas unbas eped ap |aau ‘seysiuobejoud se| ua se| uo sejsiuobejold
‘Sa|eJISaLIL] sodnub soj ewesboid ewesBoud e sejualwelay SO| 8p uomoejsiIeS uoneddiped seuossad
soueae ‘sey | e eyuuad anb ap epnAe ap epnfe ap ajenbed ap OpEID) SNSIBA ap sopedss se| op uomediaied
ap sauLioul -usiulelay ap | sej-usiueuay sebjnnp Jebjnnip |2 sepuug A | uoiDag eped e sejesisawly | so| ap opelsa | A ojusiwesspodwsa ap
uoD [enuy 313 @p ouasig op ouasiq £ Jeuesiqg Aieussiq | Jezijenioe ‘Jenjeag sepnAe op pepiuen) | ap uopeniea3 | soedsa Jesindw) -z
"BOIY BISOT) Bp 5IN0G
‘sopafoid %00LS G4 < :OWIXE A seing ap ugReROSY
‘oue & sns Jejuasaid ‘uoioejged e| ap | 9454 S -9%06< :OUOIOBSIES e| e 321|1qISIA
us sopeindale | ‘pepianoe ap uepand | 9, Op un adidped %68 5 - 908 2 ouwluiN anb {odrub epes
sopafoid | uopeddiued apucp sey | apuop ua Inodg A ‘pePIUNWOD ap eipuanjjul ap ease
‘S3|eJjsauLy usjuasaid esed uop ‘pepininoe | -siuoBejoid | eing sapepiunwod ua sopesued sopakoid HISADY | |2 us) |e20) elduspIdUl
souene spuop -eaunwiod | ap eweibosd eepiBuip | sej uoa sopakoud | A sapepianoe sp [el01 sNsIoA | €] B USI|IGISIA ap soypakoid
ap sauwoul pepiaoe | ap euedwed ap eined pepiAloe A sapepinioe pepiunwod ua sopezjjeas | anb sopakoid A sapepianoe
uoD [enuy Jezijeay Jezieay Jeioge|3 | eunJeuasiq | ap ued un Jedidy soypoakosd £ sepepiniey | A sepepiaRay J2AOWOI -|
ugpnoal3 oisand alisawil] ansawiL ansaw] ansawil] |esauab uopenjeas aseg eaur] (uonoe
Qpoliad -nsald Al sE32lN Il se32N 1l se32 N 1 se32N uonoe ap ue|d ap se2iud9} A salopedipu| ) op seaul|) se3ayl

PepluUNwWo? e] ua ¥ ap 1N03s A =IND olualwiAcw [ap eande uopedpiped A uoplafold e| Janowoiy

{°"L0-30 odydads3 oanalqo

‘sied |ap sepniuaan| se| A zaulu e| ap ojjoisesap |@ eaenwoid anb onnedpiped A sjopeacuul oaneanpe o3rakoud un Jedauj0

;0216938053 onnelqo

S¢0¢ vOd ziieiN

Sl o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

'Sapepl[Ea0)
mwucwhwh_v SE| U2 INoag
A BIng ojusimow
‘sezue||e "OAneINpg |8p Jeuopoe |8 £ [eos
lezieal eweiboig %00LS -4 < owWixely| oyedwi ap sopakoid
‘seaiBgiense esaJa1ul sou |2 sanowoud | 9464 5 -9406< :OLOIIRSHES ua sesjuobejosd
sezuelje ‘ongeonp3 | anb so| uod esed |euoioeu %68 = - %08 2 OWIUIN seuosiad se| ap
"ss|eljsauL] "SeplusIqo ap ojuaiw eweiBoiy | sooiBajense [anlu e sezuelje ‘sepewesboid ‘sepepijedo] | obzeisp| |8 831)IgisiA
aouese sezZuele -l2a|gelsa EN& sezuel|e 501005 ap mwmw“_.ﬁb.ww UQIDEDJIUNUICD ap sauolooe Se| U= ﬁﬂmu.__&m .NJT UQIDEDIUNWICD
ap SaULOUI ap uoen|eAs | |@ eied seysiA spued| apsolepap eun Jen|eas 3P |210} SNSISA SEPEZI|ES) [ UOIDEDIUNWOD ap eibalenss
uo3d [enuy lezi|eay Jezijesy | unuesausn | asequuysq | Asedide Jeussiq | UOIDEDIUNWOD BP SBUOIDY | Bp eibalesisy eun Jeyuawaldw)| -4
.OHCG__EMLw—anQCLw
ns ay|1oe}
-ewesBoud sa| 85 Se}npe "BOIY BISOD) 8P SIN0JS
ap se} A seysiuoBejoud A seing sp uoeIDoSYy
-siuoBesoud seuosiad se| e anb e| ap uoixsalkod
'sauanor | eled sownsul "SOUBAOI eied pepiunuios 9%00LS -G& < OWIXBIA e| A ociquieaiayul
ap |euoiepn uo2 Jeuod op |euoioeN BPED 9P [2AIU | %56 5 -%06< (OUOIIRISIIES |2 uoD JINgLIUOD
‘S8|eASaLULY pay e| Jod sodnib so| "SaUBNO pay e Jod e sejusiwenay %68 5 - %08 T oWl | "S3|BUOIDELISUI esed |euoidewsiul
aoueAe seysandoud | e eyuuad anb | ap |euoidep seysandoud ap a1enbed ‘sepioa|qelsa sezuelfe 3 s3[eUOIDEU 8 [eUOIDBU ‘|B30)
ap sawilojul SapEPIAIDE | SEl-ualweLlay pay e sapepIAnde |2 Jepuug A 8p [e10} SNsian peplAloe sesiBajense |eniu e seoibalensa
uo [enuy Jesjndwy ap oussi | @p uoRen|eAg Jesindw | Jezijenioe Jenjeng uoo senibejesise sezuel)y sezuel|y | sezuel|e J939|qels] -€
uopnalg oysend aJysawl] aasewL ] aqsawi) alysawl] |esauab ugpEN|eAs osug voun] (uomde
opouad -nse.dd Al seiei 1l se3ei Il seIei | selo uoRoe 9p ueld | 9p sealua9y A sedopeaipu] . op seaul|) se3a|y
pepilunwod e| ua ¥ ap o3 A eiNg ojuaiwiaow [ap eande uopedpiued A uopiakoid e) Janowoiy *p°L0-30 odypadsg oaalqo

'sied [op sepnjuaan( se| A zauiu e| ap ojjo.uesap |@ eaenwoid anb oanednued A Jopeaouur oanednpe opafoid un 8280

:031693e.353 oAnelqo

S¢0¢ vOd zi3ei\
Sl o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopesynuap!
‘sIp ‘susIp ‘OAllEINP] saysnle %O0LS -G < :OWIXep
-uodsauod -uodsaunod eweibo.y so| ap 9 OF |2P %G4 5 -%06< ‘OUOIIBSIES ‘opafoid o
opouad opouad |op sel ‘UOII38 uoesyde e 9448 S - 9408 = JOWIUIA ‘opez|jenioe | ued oapeanpg eweibold
‘sa|essawLy [ UB UQIDIAS | |8 UB UQIDIAS | -UBIWeLBY Bp eped | uodoajeanpy | sepewesboid sauoioezienioe oAeaNp3 [op @uaueuuad
aouene Jod sopiuyep | Jod sopiuyap | ugiezIjeNOR | 9P SIUISIXS eweiboiyg ap |10} SNSIDA S3|ENUIA eweiBoiy ojuaiweau|e
ap sauwuoju| sajeualew sa|eualew ap ueid |eualew | |2 opezienioe A sajepuasaid sauoiaoe eied | |ap uopeziene | A oussip ‘uoideziienioe
uod [enuy 50| Jezijempdyy | SO| Jezijenioy |® Jeussiq |9 Jesiney Jausluely | |euslew ap pepljed A pepnued) ap |aAIN | JBUSIUBN-Z
‘OAljEaNPg
eweiboid A opafoid
|2p ugioezijenioe
-onnelgo "OpE}NSU0D %O0LS -S6 < -OWIXB g esed sownsul
uope|god ewsa) |2 unbas %56 5 -%06< 0lOIRISIES apuug anb ‘owoud
B8P % 0C ‘ejaw seolyadsa %68 = - %08 = owiulpy ‘eiofow ns ap seslsualoeled
‘sa|eJsawLy |eeynsuoa | ooignd ap seale} "9%08 |e Jouadns ap seuopoe | se| A oanalgo uoisejqod
soueAe ‘sope}|nsal "sope}|nsal spued | uopuyep ua sisijeue | ejaw uode|qod ap uoIdDESHES | B UCIDEdYIUSP! e| op S858.8UI 50|
ap seuLojul ap suuojul op | |oseznewsaisis | Aeynsuod | ap sopeynsal ap opelb snsien uope|god  ensuod | ap osionuow £ eynsuod
uod [enuy 3 sisijeuy uoide|nge| Kieoidy | ap oussig seiodioou) | Jod opedijde eynsuod ap uely ap sopedsy | ap ue|d un Jada|ge1s3-|
uopnaly oysand alysallll] ansawil] ansawll) | snsswn) |e1ausb uonenjeAs cou (uopoe
opouad -nsald Al sels iy 11l se3ay Il selaN | SE8|N | uobde ap ue|d ap sesjuda} A saiopedipu] ol ap seaul|) se3s |y

‘oulojua

ns K sapnjuaan( se| ‘zauiu e ap seansuajeied L sapepisadau se| e aplode oaljesnpa eweliboud A opalkoud |2 opezijenyoe sausjuepy

1°10-30 o3ypads3 oanalqo

‘sjed [ap sapmuaan| se| A zauju e ap ojjostesap |2 eaanwoud anb oapedpied £ Jopeaouu; oapesnpa opakod un Jedan0

:oo1623en353 onnalqo

920¢ VOd zi1eiN
91 o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sope|idedal %00LS G4 < [OWIXEIA| ewesBoid ‘oAlEINPT
solep "UQIDBULLIOJUI %Gé S5 -9%06< (0U0IJBJSIES [ep |eibayul eweiboiy [ap
‘sa|ensauL} unbBas uoid ‘oplualgo e| Jejngey | "sauoidesyipow ‘uoiden|eAs %48 S - %08 = oWIUIy uoioenjeas | |eiBajul uoidenjeas
asuene -eyuawajdu % ST Asorep | ap ugneayde A op ewalsis | “ewalsis [9p sajuauodwod | ap oussip |9p ap (ewsaisis)
ap sauLojuIl ap ueid |12p solep ap o, 6z | ofeqesn ap ued | jap seusuodwon so| ap |e101 snsian sopeuasip | ouaiwdwnd sejuaienay
uo2 |enuy |ep ouesiq soj sezieuy | [@Je|idooay | |[eJeusweidw| | 8P % O/ |9 JBussig | ewalsis [ep selusuodwon |2 ue saueny SEREIG I EE R
‘sejsiuobejoud
seuossad
se| ap aued
- ; "OAIlEDNPT
so|eubip (sono anus Jod oaesnp3 [enoy St
sejfojoudal ‘ugiedijiwed |ap osn |a Janowoid d
? i £ opakoud e
ap osn |2 onneanpa | ewesBoud ap A sejjouesep = . 2 i serin | oo wweis
uesBajur anb |euod ‘sau | sesiuobBejoud esed (sajeyBip %001 =56 < :OUIDEN - 4 [FUEIP
%56 5 -9%06< :0UDIOBSIIES A |erouasasd selbojousa) sp
oAneINPa -oioeoi|de) e opiBuip seiBojouda) ap
%48 S - 9%08 = owiuy | osn eied seinb | osn |2 uasBajul anb
jexod £ |eubip onneanpa osn |2 opueiBaiul) : 2
‘sepewelBoid | A seyusiwenay | sepezienpe seint
"so|eljsawLy sej-usiwensay | ‘uoneqoide opunw |9 |evod | ‘oanesnpg eweiboly .
SBUOIJEZ||ENIIE B |10) |eusiew |sp A sejusiwensy
aoueAe se| ap ns eijed se} | uaiBajuianb | |e sesyoadss |2 ua [eusjew .
snsian sepezi|jenjoe seinb uoloezijenioe |euaiew
8p sauLojul uoneb|nap | -usiweusy se| | sejusiwelay sejusiweuay | [8p % Op | Jezijenioe =
A sejusiwenay '[eualep e| ap 20uBAy ap Jauodsig-£
uoa |enuy ap euedwen |  ap uoisiney seuasic) | se| seiodioou) | esed ueid un seoydy
uopnelz oysend ansow) qsowWl ] ea3sowll | easewl] |esousb uglenjens e (uopoe op seaul|)
opouad =hiaig Al sel2N i seeiN 11 se3l2N 1 sel9y ugpae ap Uiy op sedjudy A sasopedipuj ) selay

920¢ VOd zi1eiN
91 o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

%00L= -G6 < ‘OWIXEN

‘sodnib %G54 5 -9%06< :OLORSHES
‘sa|essawiul epeajue|d SO| 8p %01 |e 9468 5 - %08  owIul ‘SB|BNIDe SapepIsadau Se| e
souene ‘soysandoud eilbaense "sope3|nsas ‘ojoid | opezijenmoe o} ‘op1ag|gelse olegen 'sodnuB | epuodsas enb eied sodnib
ap sauuoyul saysnle op e sajsnle ap sisjeue ueid ap | usiweuedwose |  ap ued snsiaa eiBajenss g so|eojua| so| e ojusiweuedwose sp
uoo |enuy uoineqgoidy seiodiooul | Auoienge) | ugdenjeay | ap ueid seoidy | sp oussip |8 esed |eas odwsal] | iweuedwody | eiBalenss e| endapesy -
‘|eUCIZBU [SAIU %00LS -G6 < [OWINE
eenBelap | %56 5 -9%06< ‘OLODRISHES "SEPRIISOLISP SJUBWEDIUDY]
'sa|enjsaluLy "epeajue|d ‘ojoid ugIezZIjenYo 9,68 5 - %08 = owiulpy 'sodnub S3pepISadau uod oplande
aouenae ‘soysandosd eibajense ‘sopej|nsal ueid ap A saisnle ‘opiajgeisa oleqen ap |  ap einpade | ap (uopepijosuos A) sodnib
ap sauuojul salsnle ap e saisnfe ap sisi|eue | UQIDEN|EAD ‘ojo|id ued | ued snsian uoideluBwa|dul speing| op einuade ap eibajenss
uod [enuy uoipeqoidy sesodiooul | A ugpeinge) lezijeay | ap uolen|eAs ©| 9p @duene ap opeln) | B| ap @dueny | eun Jejuswsa|dwi @ Jeaid)-|
uopndaly ojsand ansawu) ansswu] axnsawia] ansawu) |eaauab uopen|eAa e (opoe op seeuy) ssyop
opouag -nsaig Al se33y 1l sele Il se3ey |Se19)y | ugpde ap ueld | ap sedjud2 £ sasopedipu)

sepepiunwod se| us 3nods A eing epussaid e| Jeyuswne K Jepijosuor)

iZ°10-30 o2yads3 oapalqo

'sied jep sepnyuann( se| A zeuiu e| ep ojjoiesep |2 enenwoud anb oaedianded A Jopeacuu; oapeanpe oaefosd un Je2eu0

021Ba3e4353 onnelqo

920¢ VOd zi1eiN
Ll o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

“.Pepifes

e| e oj|3s,,
ap soysinbau
uoo uejdwno

‘soyisinba.

$0| uod uajdwns
anb sodnib so)

e Ja20ucoal eed
ojuana Jezijeay

anb sodnib 'SOIQUIED SO YRS -0G < :OWIXe|y ‘onljesnp] ewelboiy
Jeoouooas | “sajusipuod "PEPIED | OP UDIIEJIUNWOD | 9405 5 -9%0Z< :OUOIIBSIIES |ep uoesde
'sa|eJ)SaLUL] esed OjuaAS | -SB.U10D SBUOID e| € O|j@s ap op ueid %OZ S - %OL = oWy 'sodnub so| e e| ua seofoesd
@uene sezijeal A | -ezijenoe uoo | ‘ounuodo ees | cjuswnsop | Jeside ‘ewesBoid ‘leuoideu |aalu e sodnib | opiBuip ,pepljea | seusnq se| enenwoid
9p seuuojul BLOIEDOAUCD | Ouswnaop | unBas saisnle | A pepianoe |e seisnfe 9p [e101 SNsJaA , PepIjed e|eo|s, | anb ,pepies e| e ojjas
uod |enuy gy lezie1>og Jeoydy Jenjen3 Jeoyde £ Jenjeag e| e o||@s,, uod sodnig ap eweibouy [@,, Jewuawaldw -4
"oue
n
(SR "sodnub soj
ppsle ap ojusIWIDB|elO} (B
WOd esed %001 "G6 < oW K seonoeud seuanq ap
auainbis eayelBoab %G 5 -9%06< 0UOIIRSIIEG B
. o ; | olguEDIaIUI (@ Ual|IDey
sajessawL |o esed euoz Jod %48 S - 9408 = owiuy | seanoeid seuang
3 5 anb seayesBoab seuoz
aouene elaw ooignd ‘SSpepiAllde | sspepiAoe “Jousw ugpdas | “sepewesBoid sapepianoe ap s3|enyIA scilif sl
ap sauuoul A sepepiaoe | -sapepianoe sp| ap sened 3p [euoidEU 9P |10} SNSJDA Sepezi|es) K sajenussaid S n_w & S.M.m
uo3 |enuy spuopuysq | spugonoslg | uopeBinAI | Se|Jeioge[T | OlUSAS |3 Jeziesy SIPEPIAILIE SP PEPAUED SapepIANDY e hgwsﬂgn._ "
uopnsly oysand asysawil] ansaw] ansaw ] ansawn) |esouab uopen|eAs v oy uode
opouiad -nsald Al sy 1l se38N Il seIdiN 1 se1e iy uopde sp ueld | op sediudsy A saiopedipul ; ap seauy|) se3a|y

sepeplunwod se| ua nodg A eing epussaid e| seyuawne A Jepijosuo)

1Z°L0-30 ovypadsg oanelqo

‘sted jap sepmuann| sej £ zeuu e| ap ojjossesap e enanwouid anb oazedppued A sopeaouu) ongesnpe opelkod un sedsyo

:021693e353 onpalqo

920¢ VOd zi1eiN
Ll o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

soinBas
sousojue
sounBas
ap uoioeside
SOuIo3UB
€| us |euos-sad
ap uoieal|de ‘ewesBouid sp
|e sensedes ‘sounBas
e| ua |eucsiad S8pEPIANDE SE|
‘sap-epIAllIe soulojua
|e seyoeden ap osusp |ejuaw
P u? 'soJ0 BB p 6 seizdosd esed
-spn035 A sein njes A pepunbas
. 1 m& M_ o ‘ejBojooisd pries A pepu sepeweiBboud o r—
Ovd sty ‘pepunbas O T sauoloe se| ap 96001 =56 < SOWPEN
owxoid esed e pepunbas A o seanoeid seuang % 09 |8 22460( %56 5 -9%406< :0LIOIIBJSNES
- : ‘noog £
uejd Jeuasip | pnjes ap sewsa) sopadse npul ap ojuawnaop A sepepijed %68 5 - %08 = ‘owiuy noog
EETEREETI £ sezueije | ua seoiBajesss S un Jeuasip SShit Sl 'soinBas sousojus | eINg peplunwod '1nodg £ eing
aoueae ap opeynsau sezuelje P A sopeynsa. v seppidosd esed sepewesboud eleied | peplunwoo e| esed
senibajesisa SauoIDezIu
ap sauuoyul ap auuojul ap uonsab S ap sisijeue o sauoizoe ap |e10] | sounbas sowoua sounbas soulojua
uo2 |enuy Jeioqe| 2| JaAOWO.d TERCIE AR un Jezijea “ebib:uen ez snsian soinBas ap sauoay ap Jauodsiq Ja23|qeysy -
! qe3 _ uonsab Jezieay ey -ueije Jesijdy P : P : 1933 -2
‘|euossad
i S -G4 < ‘oWIXe ojuaIWIRaI
sepusiaduwiod e op %S| %001 -56 < ‘owixey g
%S4 5 -%06< ‘0L0RISHES ns ap sejsiuobejosd
£ sapepijigey | |e opedide esed
e ; %68 5 - %08 2 (OWIUI ueas anb
ap o||ouesap | sedusiadwos A ‘sesiuoBeyoid
elaw uope|god eied sepusladwod
‘Se|eiSsaLuLl |e esed eibalense | sepepiiqey ap seuosiad se|
| 2P |2}O} PEPIIULD SNSIIA £ sapepljigey ap
adueae ‘sopey|nsal “e3ow odngnd ap ugedide oj|osesap ap ap sepepioeded
seppusiadwon A sepepijiqey oj|ouesep |ap spAe)
sp sauuoul ap uopesijde 'SOPB}NSal | ua UCIdEN|eAS sp uopenjeas | ueld |s seysnle A sapepijiqey
: Ll 2 4 : ap ojjouesap |2 ua ik e sepmuann| £ zauiu
uoes |enuy Asisieuy | ap uoidenge lez||eay e| Jeuasiq £ Jenjea3 ap o|jcilesaq
sayuedipiued ap pepnue) e| e Jesapodwy -|
uopnialg | oysand aJysawil] asysawi] asysawi] ansawl] |essuab uoidenjeAs AR (uoide
opolag -nsalg Al se19 | 1l sex2 Il se1ay | sel0 Iy uode ap ue|d | ap sediuday K saiopedipu| 8 esun ap seaul|) sejay
ssoanedidizied £ soinbas souIoUS 8P OIUSIWISS|ELIO) 8P SPARL B OAIIEINPS ewelBoad [ap BIDUBAIA €] Jejniis IE£°L0-30 o3yivedsy oAnslqo
‘sied |ep sepniuaan( se| £ zaulu e| ap ojjoliesap |@ enenwold anb oanedndiled £ Jopeaouul oannesnpae ojefold un Jedal0 :od16@3e0353 oAnelqo

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

920¢ VOd zi1eiN
8l o’N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"synoog A seino ‘s1noog | “seisiuobeloid so| ep %00LS -S4 < owixey
sapepiAnoe "§IN0ag Aseing | sewejse|sp 9,6z | 9%S6 S -9%06< :0LIOIDEBSIIES ‘oAneanpa ewelboid
us seliwey e | Aseing Jeljiwey B selwey | |9p clusIWeIN|OAUl %68 S - %08 = owIUl | sapepianoe |2p ugdnoale
‘so|easaLL] “eoues|je ap | Jesanjonul esed e jepaul eied | e uaionjonur |@ 1eiBoj eyuuad - seljiwey se| ua | e ua seisiuobBeloid ap
aoueAR A Sapeplanoe UQIDE2IUNLLIOD UQIE2IUNLWIOD anb anb SaU0I20e Bp |e10} sNsiaA sapeplAlloe SEPEIDON|OAUI | SBI|ILUEBL SB| B JRIDN|OAUI
ap sawuoyul ap awloju ap euedwed sp euedwed | sapepianoe sp ounfuo se| ua sepesanjoaul | seisiuoBejosd eted eibsjenss
uod |enuy un Jezijesy e| Jeyndaly BUN JBUaSI(] ieioqe|g | Jeande £ 1eain sejsiuobeyoud ap serjiwey sp seljiwey eun Ja3s|qeisy -
uopndalg | ojsend ansaw] ansawu] asysawi) assawp] |e1euab uopenjea? ugpoe
opolad -nsald Al se19lA 11l seze iy Il se18 N | sela |y uode ap uejd ap seslusey A saiopesipu| S S ap seaul|) sela |y

'soAnedidpJed A s0in6as SOUIOIUS BP OJUBIWIDD|ELIO) [9P SPARIL B OAIEINPa Bwelboid |ap BIDUBAIA B] JBjnwi3sy

1£°L0-30 o3yivadsy oAnelqo

*sied |ap sapmuaan( se| A zauju e| ap ojjossesap |@ eaanwoid anb oanedpiued A sopeaouu; oannesnpe oyrakosd un sedeny0

100169318353 onAnalqo

920¢ VOd zi1eiN

81 o'N o4pend




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

.OHCQ_EN\_.Q_UGQEE ns
2|10} S| 35 SE}|Npe
A seisiuobeloid %00LS -G4 < ‘OWIXew ‘(sapepiunwon)
"‘onyoe odnib seuossad se| | 966 5 -906< (0LOIBYSAES |  sapeplunwod sepepl|edo|
‘saULIoU epec esey| eonb esed [euoieu %48 5 - %08 = owWuly se| ua se| us seysiuobejoud
‘Sa|elIsaLL] ap uon ‘leu -usiweuay ap |8AlU B B18inbau ‘seysiuobeloud so| ap uginedipiued seuosiad
2oueAR -ejuasaid | -opDeU [3AlU B 'se}| sy ap eBanua| as anb sejuaiwenay | uoddeysiies ap opelb snsian ap sopedsa se| ap uopeddiped
2P SaULojUI Asojep ep | sejusiwedsy | -usiwensysp | eied elbajenss ap aenbed | uoioes eped e sejensawly | so| ap opeyse | A ojusiwesspodwa ap
uod |enuy uode|nge| | ap ugienieay | 1y ap ebanug sezijeay | |8 sepuuq £ seyssiq sepnfe ap pepiued | ap ugiden|eay sopedsa sesjndw -z
‘PEPIUNWIOD B “edly B}SO7) BP 1IN0
uod UB|NJUIA 85 %0015 -Gh < :owWixe A seing ap uoidenosy
anb sopezjjess | -seisiwobeiosd Hem A | %64 5 -%06< 010IDRISIIES e| e a01IgISIA
soypakosd | seuosiad se| ap | epeuey ‘peplunwo %68 S - %08 = (oWIuly anb (odnb epea
usjuasaud | sepepisadcau se) | ‘edou) eied jeuoizeu ‘pepIunwWwod ap eipuanjjui ap ease
‘sa|esSa WL sodniB apuop | e ajsnfe as anb | |aAlu B Sapepiunwiod ua sopeaue|d so}pafoid "YISADY | |2 us) [ed0] BIDUSPIDUI
ajuene ‘seysandoid | -sapepianoe sepepinnoe | esed sopshosd se| uod sojoakoid | A sepepialoe ap B10) SNSJBA | B| B UBDI|IQISIA ap sopafoud
sp sauuojul sapepiAloe seBjnap sop ‘sousw ap ooueq | £ sapepiaise ap ueid peplunwos us sopezijeal | anb soyrakosd K sapepianoe
uod jenuy Jenoalg A Jesedaiy |e ‘1euasig |2 Jezijemdy | un seande A senjeag sojoadoid A sepepianoy A sapepianay JaAOWOId -|
uopndalg | oysend | amsewna) a13sewp) @Jysawul) aijsowin] |esaualb uopenjeAs e (uomoe

opoliad -nsaid Al 212y 1l se32 N 1l se32 N | selaly uoisse ap uejd ap sesjua) A salopedipu] : ap seaul]) seya |y
peplunwod e| us ¥ 8p Inod5 A eIng cjusiwinow |ap eande uopedpiyed A uopsshosd ej senowoiyg #p°1L0-30 odymads3 onnselqo
‘sied 1ep ntm....#:l):.q se| K zeuu e| op o||olsesep [@ eaenwoid anb oanedpijied £ JopeAouul oApRedINpe oyrafoud un 1838130 :od1Bejeaysy o:_at.qn_o

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

9¢0¢ VOd zi1eN
6l o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sapepl|eso|
sajuBsayip Se| ua INoag
A BIND) ojusiwInOWw

‘sezuel|e ‘oAljeINpg
: : .y ARG iR R |2p Jeuodoe |2 £ [eioos
lezi|eal ewe) - !
1 d %5 opedw ap soyafoid
'seolbgjense | "oaneonp3 |  esaselul sou |@ Jonowoid | 954 5 -%06< (0LOIIRISIES b i
sezuele ewelboid anb sojuoa | eled |eucizeusaiul %68 = - %08 < owiulw mchm‘._wn_ T
‘so|essawLy ‘seplusigo ap ojusiw eied | sooiBalense [@AlU B SeZUE||R ‘sepewelBosd ‘sapepl|ev0)| ofizesopy @ 89y __m_ﬂ
aoueae sezuele -ajgeisa sezuel|e SOI20S ap eibajessa | ugesUNWoD ap sauoiooe se| us epeoiyde b c“_u@u_oz_._.._o.u
ap sauLojul ap ugioen|eas | |@ esed selsin spued| @apsolepep BUN Jen|eAs 8p |10} SNSidA SEpezi|eal UQIZEDIUNWIOD m.m m_m..mumbmm
uod |enu Jezies, Jezijes, un Jeiaua aseq Jiunya Kaexn &N "1euasi UQIDEJIUNWOD 3p S3U0IDY ap eilbajens )
| A4 |esy ljesy 3] < HUla() ] uasig Plaeal p RAY p elbalensy eun Jeyuawalduw -p
"ED1Y BISOD) 3P SINO

R s £ mm._m_... pw U_.._o_wuau_.oo.wm
-apodwa ns ayjoey} Insy ep UgleDosy
s e] ap uoioakoid
i bt s JOuIIXe g A oiguwenlaiul
sejsiuobejoid so| e %001> -6 no, m. e m__ u " o ’
S - < 10U Sie uoa i Hluad

anb esed |euoideu 356 7 ~X0a< "oRePnES | g
'sa|eJisaL) "Ny e Jod ‘rNY el Jod | rNy e) Jod "Ny ej Jod il e saoeibas a %68 5 - %08 T owlulp | “ssjeuoidewSU esed |euoioeuIIUl
asueae seisandoud seysandoud | seisandoud seysandoad _m_..__u mﬂco._Em‘:m ‘Seploa|qeIsa sezuel|e @ sa|euo|zEU 3 |euodBU ‘|B30|
ap sauLojul sapepinnoe sapepingoe | sapepialoe sapepinnoe o kecd “ 8p |10} SNSJBA pEpIAIDR sedibarense |aniu e sedibalense
uod |enuy ap uoidenjeay sesjnduw) sesjnduw) sesinduw) W ! uod sesibalel}sa sezuel|y sezuely | sezuelje J@38|qeis] -¢

Jepuuq £ seussiqg
uopnoelz o3send @J3sewll | aqysewill) ensewl ) elysewa] |eseuab uopenjeA® A (uomnoe
opoued -nsedd Al se3e |y 1l se3e N Il se3e | selo uolaoe 8p ue|d op sesiusey A sedopedipu| g s op seaul)) sejoly

PEPIUNWOD B] U2 Y3 2p 025 A eIng ojualwiacw [op eanae ugedidiued A ugxdakosd e sancwouy

i#'1L0-30 o2yeds3 oanelqo

‘sied |ap sepmuaan( se| A zeuiu e] ep ojjosiesap | ensnwoud anb oanedipiued £ sjopeaocuul onzesnpe olrekoad un Jedeuy0

;02169384353 onnalqo

9¢0¢ VOd zi1eN

6l o’N oipen)




PLAN ESTRATEGICO 2023-2028 GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

N
)
N
I
|
N
)
N
@)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sa|eujsaLLL)
aoueAe

ap sauLiojul
uod [enuy

‘sopezuoud
sosanoid

s0| 3P %S I°
ezijewolne ag

‘sopezuoud
sosanoud

50| °p %S [
ezpewolne ag

‘sosado.d so| ap
ugeziewone
E| 8p %S

|2 ewuswa|dw ag
"sosano.d

s0| 8p UoIDez)
-ewolne e| eljed
sooibojouna)
sojualwpanbas
so| ueuonsab ag

"sosaooud so|
ap uoldeziEWIOINE 8|

9P %5 |2 eruawaldu

ag 'sopeziwndo

A sopezuond sosadoid
so| ap ugldezZ|EWO}NE

e| ap soo1Bgjoudsy
sojuaiwanbal
so| uegenude

A uesynuapi a5
‘oleqen

ap ueid |2 euasip a5

‘uoeziuebio

e| ap sopeziioud
saywes) A
s0}-uaiw|padoid
50| 3P %0Z I°P
uoisezIRWOINE
e| Jezieay

%001= -56 < ‘owixely

%56 5 “%06< :0LOIESHES
%685 - %08 = (oWl
‘epeaijiue|d pepijues snsian
sopezijewoine sopezuoud
sojuaiwipadsosd A saywes)|

"opID8|gelsa
uopezuoud
ap ue|d

|2p @oueAe
ap alejuaniog

‘seale
A sosaooud so|
op sepwes A so3
-usiwipasoud so)
JeZIBIOINY -7

‘souejuoud

owoD sopesyuap!
sojuswpadcid

A sajwes

‘sosanoud so| ap %0z
|2 Jeziwndo £ seadep

‘souejuond sajwen

‘soleioud ‘souelloud ‘sopezuoud
A souswipasoid %59 SOIWIEL}
owo2 owod 3 %00LS -G6 < ‘owIXeN sosadold "ugioeziuebio
sosanoud | A sojusiwipasoid
sopeaynuap! | sopedyiuep! | ‘soueloud owos so| seziwndo 'sosasoid so %S6 = -%06< ‘0l0)BsES so| ap g| us sajwen
‘sa|elisaluu sosasoud sosadoud sopesynuspl i mohcw_b:bm:_ op uopezILIA n_c_ %68 5 - %08 = :owiuy | uoweziwndo | £ sojusiwipssoid
aouene 50| 8p %07 so|ep %G| | sosecoud so| ap so| & oﬁmnmh o il sedi ‘opedyjiueld [e101 ap ueid 'sos@o0.id
ap sauLojul |o seziwndo | @ seziwndo | 94| |2 seziundo SO S 4 I sopeziwndo saywesy | |ap uopnoala |  so| sopeziwndo
uod [enuy £ aeadepy £ seadepy A seadepy AR R P \al« sojuaiwipaco.d 'sose00iy ap soueny Jauaue -
uopnoalg | o3send ansaw] ansewid] aJysew] o s |eaeuab ugjpenjeAs osen o (uooe
2, wild I
opouad -nsaid Al sE19A1 MEEE 1l se1@ LT SN uopde ap ueld | ep seduday A saiopedipu| A e 1 ap seaul|) sela |\

~anep sojuajuiparoud A seywesy so| sezpewone A seaydwis :L°z0-30 o2yrads3 onnelqo

UISADYV €| ap |euopeiado epuaidyas e Jeiboj esed ewsajul uonsab e A ezueusaqob e) Jeziundg

120-30 od1623e153 oAnalqo

¥20¢ VOd zHeiN

0¢ -’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopeziwndo "SOpezN

sojuaiuipadold | -ewoine £ sop
‘sopeziwndo ‘sopeziundo ‘sopeziwndo so| ap %07 | -eznundo anep %0015 -G6 < ‘owxep ‘uoidezijuebio
sojusjwipasoid | sojusiwipasosd | sojusiwipasod |e eaide as £ | solusiwipasosd | 954 S -9%04< :0LOIDE)SIES e| ap ane|?
‘sajesisawL SO| 8p %0Z |9 so| ap %G1 |@ 50| 8p 94,01 | @AeJd saiopeaIpul 50| 9P %69 %4685 - %08 2 owluly | ‘soppajqelsa | sojusiwipasosd
aoueAe eied uonsab ap | esed uonsab ap |2 eied uonsab so| suyap | |@ esed uonsab ‘epeoijiue|d peprued uonsab ap | so| esed uonsab
ap sawuojul $3I0PEDIPUI SO| | $3J0PR3IPUI SO| ap sauopesipul | eled oleqesy sp | ap sa10pedIpuUl | SNSIBA sOpIDa|geIse uonsab saiopesipul ap salopesipul
uod |enuy usJB|qelIse 85 | uPDB|gelIse 95 | SO| usda|gelse as | ueid |9 eussip 85 | SO| J828|QEIS] | 9P S2JOPEdIPU| AP PEPIUED | SO| 8P Opels] ap Jouodsiq-¢

uoisnsalg o3ysand aljsawil] alysawil] aiysawia] alysawil] |elauab uoidsenjeas e Ea (uoisse

opoliad -nsaid Al se19 Al 111 se19 11 se1@ N | sels uoldde ap uejd | ap sesuday A sasopedipu| : ap seaul|) se19y

‘ane> sojuaiwipadold £ sapwesy soj seziewojne A teoydwis :L°20-30 oayedsy oanelqo

¥DSADYV E| 8p |eucpeiado epuaidye e Jeibo| esed eusajul uonsab e| A ezueusaqob ef Jeziundo :zp-30 od1b6ajelis3 oanalqo

¥20¢ VOd ziieiN
0¢Z o°’N oJ1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopeziiew
-oine £ sop
-eziwndo so1
-usiwipasoud

‘sopez}
-ewolne A sopez

‘sopezn
-ewolne A sopez

‘sopezijewolne

‘sopeziiew

so|ep ugi | -jwndo sojusiw | -lwndo sojusiw A sopeziwndo | -oine £ sopez %0015 -Gé < :OWIXB ‘sa[enuew
-ejuawejbas -ipasoud so| ap -ipadoid so| ap | sojueiwipadoid sof | -iwndo sojuaiw | %G S -%06< ‘0LOIDRISIIES so| ap
‘S| BIISALULL e| gnbas enb | uodeiuswelbas | uoejuswe|bal | sp sejenuew so| ap | -ipeso.d so| ap %68 - 908 = owiuly ‘BAllELLIOU osn |2 enBai
aouene eAllEULIOU e| ejnBas anb e| ejnBas anb 9,0Z |@ Jeziende | 94Gg |2 enbau ‘epewesboud e|ap| anb eanjeuwuou
ap sauojul B| 9P %07 | ©eAEWIOU B8R |  BAIEWIOU B| 9P eied oleqesy ap | anb eaewnou BAJRULIOU 8P |B3O) SNSJaA | UoIDeZI|enioe e| epezijenioe
uod |enuy |2 Jezienioy | 945G |2 JeZijenidy | 90| |© Jezi|enioy :m_n_ |2 eussip ag g| Jezijenioy EPEZI|ENIJE BAIJBLLION Bp |aMN lausjue-z
"SOpezZIjeWoOINe ‘SOpEZIjEW
‘osanoud
‘sopeziew K sopeziwndo | -oine £ sopez . S R
-olne £ sop sojuaiwipadoud | -lwndo sojuaiw %001 -G6 < :OUIXEN SRR
. %66 5 %06 < :0U0IORSIIES sojuaiwipadosd
-eziwido soy | ‘sopeziewoine SOpezijewone S0| 9p S3|Enuew -ipaooud so|
: mwomw = .wmom = HOE_E_E .mm_mﬂ-r_mrc mo_ esed
sa|esjsawn -usiwipasoud | £ sopeziwndo soy | A sopeziwndo soy so|ap %0z |2 | @p %59 |@ esed
"epesyiue|d pepniued snsiaa so| ap sopezi|eniyoe
aouene ap ssjenuew | -ualwipadold ap | -uaiwipadsoid ap | Jezien)oe o Jeussip | sojusiwipaso.d
SOpeUasIp A SOpezZI|enioe | UOIDeZI|ENIDE sajenuew
ap sauuojul SO| 9p 90z | Se|enuew so|8p | S8|ENUEW SO| B3P eied oleqess ap ap sajenuew
S2|ENUEW 9P PEPUED) ap |aniN | op Jeuodsig-|
uod |enuy |8 Jeuasiq %S| |2 Jeussiq %01 |2 Jeussig | ueyd |2 eussip ag S0| Jeuasi
uoianaal; sand aJisawn aJ3saw aJ3sauwid esauab uoENn|eAd uoIE 3
opnasfy o3 ML AsowL oWl anseliipi] | seeHe 1 oren| esug weur] (uor P
opoued -nsald Al seRi 11l se39|N Il see ugde ap ueld | ep sedjud9y A sasopedipu seaul]) se3ay

sojueiwipadold ap sejenuew ap Jauodsiqg :Z'Z0-30 o24eds3 oanelqo

YISADY | @p |eucipesado epuapye e Jedbo| eied euwssjul uonsab e) A ezuewsaqob e) seziundg :zp-30 o21baiesisy oanelqo

¥20¢ VOd ziieiN

L€ o'N o1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

907 "uoedyde
ns eled sauoiooe
A soyuawnuisul

‘owialu| |o1uoD)

‘ousaju) ‘owaju| 50| Jeuasip owod ap BWaISIS
|0u0D |043u0D) ISE ‘UQIDBIDOSY | |[9p saluauodwod %00LS -Gh < [OWIXBA ‘oulajul "yD ap s1neos
ap BwalsI§ ap ewalsis B| U2 ouwiaju| 50| 8P %S9 | %S6 5 -%06< :0L0IoEs1ES leditiex] £ seing ap
‘sa|elisawily 2P s@3 [PP S@1 | "OuJaIU| |OJIUQD) | |QJIUQT) 2P BWIDISIS |op eanoesd ue %685 - %08 T QWIUlN 2P BLWSISIS | UQIDBIDOSY B| @R
@ouene -uauodwod -usuodwod ap ewalsis [ap |@ seyuawajduwi eysond e| sesbo ‘sejuauodwos |2p s@1 oulajul |0J3uoD
ap sauwllojui 50| 8P %07 50| ap 96| | sewuauodwos so| esed ofeqes; esed sauooe ap |e10} snsiaa sopesijde | -usuodwos g ap elwalsIs
uod |enuy |2 1oy dy |2 1eody | @p 90| |2 seondy | ep ued |2 Jeuasig se| Jejjolresaq ewa)si§ [ap sayuauodwon) | so| ap opeisy | |2 Jejuswajdwi-g
uonoalg ojsand sJ3sawi] a3 uy aaysawii] |easusb uolenjeAs (uooe
asnsawl] | sejapy aseg eaurq]
opouag -nsaid Al sel2iy 11 sea=a 1l sex2y ugpde ap uejd ap seJud9y K salopedipu] ap nsw...m_u sejapy

sojuaiwipadoad ap sajenuew ap Jauodsiq :z°z0-30 o2yadsg oanalqo

UOSADV e @p |eucidesado epuaidye el seibo| esed eusayul uonysab el A ezueuwseqob e| seziundQ :z0-30 0216938053 oannelqo

¥20¢ VOd zHeiN

LC o'N o1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"SEpEDuap!
SeREIRVAR
sapepisasau sapepisadau
g B
“SEpEIY ISP v el g| L\m._uc_b
2 : . A seale se)| : :
seaiBojouday sepediusp! b b £ sonyelqo soanalgo sns
‘SEpedjIUSp! sapepisadau mmu_m.m_aucuwu sap sl SNS Uod g__n_ wno %0015 -G < owixey uod h__n_c..__...u eled
sed1Bgjoude) sep se|ep | -episedau se|ap mmwuhw_mw_whu%u esed sosadoud 9G4 5 904 < (0LOIIBJSIES 'soseooud | sosedoud A sease
‘sajessaL] -epIS229U SB| 9P | %G| [B UQIN[OS | 9401 |B ugian|os it £ seale se| %685 - %08 = oWy A sea.e se| se| uasainbals
asuene %02 |2 uglanjos sep A sease iep £ sease G e uejisadsau anb 'sepesiyiiuapl seaibojousa) | ue sesiBojoudsy | anb sediBojousay
Bp sauLIoul jep Aseaiese|ap | se|op osdew se| ap oadew esed LNLMNME ssuoesyde |  sauoidedide snsian sepeisbo sauoisesde sauoipeside
uod |enuy oadew |a Jezi|eay |e lezijeay |2 lezijeay i _w Mcwm___m_u se| ap oadew seoibojouse) sauoedydy | se| ap opeisy se| lepuug-z
S un Jezijeay
‘sepepisadau
SB| 8P %S
|2 uod sdwno "Sepesyijuspl
A eibajense sapepuond
‘eibajense e| ap so2iBo| se| ap %07
e| ejisadau anb -ousa) sojusiW | | uod Jjdwnd
‘eibalenisa g| a1 sooiBojousal ‘eibalensa ey e1| -usnbai so| ap A eibajenysa
-ainbas anb so216 sojualw | -1sadau anb 50216 |  ojualweluens| | e| eysadau anb %00LS -G6 < [OWIXB ‘eibajense
-p|ouda) sojuaiw -uanbai so| | -ojousal solualW | | Jezieas eied soo1Bojoussy %56 5 -%06< ‘oUOPRSIIES 'soo1Bg| e| uos sidwno
‘sajensaluLy -uanbal so| ap o0} ap oyuajwyid | -uenbai so| ap o3 sojuawnisul | soyusiwyanbal 9,685 - 908 = JOWIUA | -ouda} sojudIW ueyuuad anb
aouene -uaiwidwnd Aoy | -wno A cuaiw | -uaiwidwnd £ o} s0| Jelogej@ 50| ap | "sopedynuapl soluaiwuanbal -uanbai soj | sooibojounal so}
9p sawIoul -usiweluena| |ap -EJUBAS| |9R | -UBIWEeIURAS| |2 Aoleqeny ep | ojualwelueAl| snsian sopidwna | ap uoisodsip | -usiwienbal so|
uod |enuy %0z |2 dezijeay | %G| [@ Jezi|eay %0 |o Jezijeay | ue|d |8 seussiq un Jezijeay | sosiBojouday sojusiwuanbay e| ap opeisy ap Jauodsig-|
uopmelg | ojsend aJ3sawil ] adysow | adysown] aaysowil ] |easualb ugpEN|end (uomoe
opouiad -nsaid Al sl Il sexe 1l se32 N | se3e |y uodE 8p ue|d | op seaiudey A salopedipu] A SNT] 2p seaul|) sez2|y

‘uopeziuebio e ap |ei6ajul uonsab e seziwndo eied sajenbip seibojouday sej Jedldy :g°z20-30 oayadsy oanaliqo

UISADY | ap |euoiesado epusidye e Jeabo| esed eusayul uonsab e A ezueusaqob e) seziundp

:20-30 03163181353 0ABIGO

¥20¢ vVOd ziieiN

¢ o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘leuosiad
I2P %01 |° us

"OAljEASIUILPY
K oynpy
eweiboid |ap
|euosiad |ap

seydaiq ap auad | 940F |2 uD aneD ‘|euossad

12 Jeyuawajduw SeDIeLLIoUI 12 asainbay

“BpEDIIUSP “Bpedluap! "BpedIIuapI a seonewojul | seuoisedide us anb sajeuBip

uoize|jgod uoie|qod uoie|qod sauoipedi|de se| |  ©juaIWIDOUOD ‘opeaiiueld seiBojouday

e| 9P %0 €| 9P %0 B| 8P %02 U2 OJUSIWIZoU0D 9P seydauq %0015 -G6 < (OWIXEW os16gjouday se| op

|B SEDIBLLIOUI | [ SEDIRLLIOUI |e seaijeLLIOU ap seyoaiq se| 1euad | 9G4 5 -9504< 10UOIRSIRS SBYDBIQ |  OJUSIWIDOUOD

EEIBECTIT sauopedide ua | sauoidedide us sauoied|de se| Jeoyuap! £ seoynuap %485 - %08 = oW op auaI ap seyoalq

aoueae ojusIWIdoued | ojUBIWIDOUOD | U2 ojuaIWIDoUoD | eled sojuawinisul ejiuad "SOpEOYIUPI Seyda.q |op ewelb ap auad

ap sawuoul ap seydaiq ap | op seydaiq op ap seysaiq ap | soj seade K olegen anb ueid | ep aued snsiaa sopezijeas | -ouosd [8p © |o seuonsab

uod |enuy auad |2 seaidy | auap |2 seaydy | auwsid |2 Jedydy | op ueid |2 Jeuasiq | un JejoLesaq seydaiq ap aua) | usiwidwny | A seoynuapl-g

uopnoalg ojsend aajsown] ansawi) ansawl] S reatitiny |} sae |eseuab uopenjeAs o e (uopoe ap

opouad -nsa.d Al se12ly Il se3a Il sele iy ugpde ap ueld | p sedud9) A saiopesipu| seauy)) se3op

*uopezjuebio e| ap [esbajul uonysab e| sezjwndo eied sajeybip seibojoussy se| sedydy :g'20-30 ©aydeds3 oanelqo

UDSADY | ap [euoneiado epusidys e Jeibo| esed eusajul uonsab e) A ezueusaqob e seziuidg :z0-30 0216311353 oAnnalqo

¥20¢ VOd zHeiN

¢ o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘3d |op sowsiwuanbas
SO| Uod opJande

ap uaynaale as ‘sezuele
K eanesodion uoneindas
‘uaBew ‘eduoucda
pepI|IqIus1sos ‘ealew
ap ojusiweuoisod

A pepnuapt ‘[eybip
e1b2121153 ‘PUIAIXD

A euiB1UI UOIDEDIUNWOD)
:2juabia uoDEIUNWOY)

‘ugIZEdIUNWOD)
ap eibajensy

ap eibsjens] e| ap | g| ua uadnpul as "sepedyiiusp!
sane|d sodibsiensa sale | anb soueluoud sauoIooe sB|
so| @nb esed selesaau sooibajensa 2p %08 |2 ue2 ‘ooiBgiense
SOUOID0R se| Jezi|eay salo so| Jijdwina A jeuod %0015 -S6 < :oWIXey ueid |ap o}
) 'soniBg1el1sa | sp oun epes us | |euoioep -eziueBio e1b | 9G4 = -9404< ‘0UOIDRISIES -usiwydwno |2
mm_EMmum:cmL“ ‘sepejnoale salasojapoun| sepesulef 34| esjquesy | -21esse B| LD 9685 - %08 = :owiuy | epewesboid | akode anb e.ed
T i seaneolul se| | eped ejed olsendnsaud | |9 ue UBOYNUSPI | B| B OARE[RJ | UQIDEDIUNWIOD ‘epeadyjiueld e1bejesise | UQIDEDIUNWOD [ UQIDEDIUNWOD
: ap eun eped K ewesBouois | as anb sauopoe ojopol| ap eiBajensa snsion epeuswaidwi | ap eiBalensa |  ap eibajenss
Y ap uolden|eas uod oleqges) ap ue|d se| Jeoynuap| | ap uginualy e| Jeaully | ugideslunwos ap eibsiensy e| ap opeis3 e Jeasnfy-|,
uopnaly ojsend aJjsawl] aa3sawl] aJ3saLup] |essuab uoiden|eAs (uompoe ap
aansaw] ||| se39| aseg eaur
opoliad -nsaiq Al s3I0y Il se1v |y |sel@|y | uomde ap ueld | ap sesiuda} K salopedipu| seaul|) sels |\l

nosg £ seing uoeposy e| sp ojusiweuodisod [ afode anb uopesiunwos sp eibajesyss eun sepijosuo) Z0-30 oddeds3 oanelqo

UISADY | 2p [eucielado eipuaidye ] Jeibo| esed eusajul uonsab e| A ezueusaqob e| seziundo :zo-30 o31623e4353 oARelqoO

¥20¢ VOd ziieiN

€2 o'N oJpend




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘S3[BUOIINISU|
sezuel|y ap a0 e| esed

‘s@|euoideUIBIUI
‘searpodap

“UDIDEDIUNWIOD
ap eibajenss
e| le||oiiesap

‘BUISIX®
A ewsaqul

'$8|BUOIININSU| | SOpPEIDOSE ugiDde ap seau)| A | ‘ousaiqob 'safenos) ‘leuoidEN G %0015 G4 < :OWIXE ‘ueid | | ugisesunwod
"sajellsal] SBZUBI|Y/ | SOIUBLINJOP SO| JE||oUESa(] | Joual Bsaialul sou eaquiesy | _ mmNL ee g %56 5 -%06< :0Loeyses | seyuawaldw | ap eibajense
aoueAR ap eanljod -oue Jod | uoeziuebio owos B| B OAlR|2Y : %HBS - %08 = :owiuy | esed sepesbo| | e|sejjouesap
ap sawojul ejesasnfe | sepeulwuslap sezuelje ap anb sezueije sp o] opo} ._mum_nm_ﬂmm EM_Q 'SEpeJyuapl sezuel|e sezuelje | esed sezuelje
uod |enuy Augeneag | osawnu [@p ugiDeEpIjOSUOD sody so| seadepy | 8p ugpuBY “el ‘_.nm:‘m_MM_,M_Da snsian sepelsbo| sezuel|y | se| ap @dueAy | J828|qel1s3-¢
"UQIDEDIUNUWIOD
2R PEPY 2.5
ap uoisab ap sowsiuedaw
so| Jana|geise uepand
as anb eiauew |g} ap ‘euloy
K odwan ua jeucionisul
UQIZBLLIOJUI B 3P ‘onalqo
ugisnyip e| esed Jejjouesap ‘eseide ugie|god
'SOPIUBIGO | B SOIPaUl SoAaNU 'SePeZI|n sa| @s sa|end e| ap %0v |2
sopejnsal SEUW SBJA ‘dUBD|E OWOD 50| B SOUIBIND Ud SEJOpBAOUUI ‘onjalgo
so| unBas | sa|geuea Jezijeue eied "uol | £ soulsalul soolgnd sauolooe Jg|| uoiejgod
se|bajeinse £ | -eajunwo) ap euoypny eun | ap ugpeluswbes -ouesap A ugm %00LS -G6 < JOWIXEN eped eied
SOIpaw soAsNU | ap olpaw Jod uoizesiunwod ependape g| ‘leuopeN | -eJIUNWOD B8P | 9G54 5 -9%406< (OLIOIIBISIES uQp eiOpRACUUI
‘Sajeisawuy ap uoineass g) £ ap sousalul sopedss | uoa UgIEIIUNWOD E3|quIESY | S2|BUED SO| 2p %685 - 908 = owiuln -EJIUNWOD | BULIOY 8P UOID
asuene sesofow se| Jey A sajeued so| Jezijeuy ap euolpny | BjBOANEI |  |ENJOB OPEIS3 | 'SOPEIIUSP! UOIDEIIUNWIOD ap sajeued -22IUNWIOD
ap sawojul -uawa|dwi eied | ‘|eucidepn eandaiq BIUN( B e| @p uoioedlde 0| opo} | |@Jenjene eled | ep s@|BUBD SNSI2A SOPEZI|IAN s0| @p osn ap sa|eued
uco |enuy oleqen; ap ueld | e uoeluasaid £ sopeynsal £ uoionisuony | ap uobualy | uejd un Jeussiq UQIDBDIUNLIOD 3P S3|BUBD) |op opels] Jezin-z
SO| 9p SISI|EUE 8P 0592044
uopndalg | oysend aqsew] ansewil] |esouab ugpenjeas (uomoe ap
sl ||l seRiN a43satun] || seleiN eseg eaur]
oponed -hseld Al seIvN | se3aiy uopde op ueld | op sediudg} A saiopeaipu) seau|) se3z |y

1no3s K seing uodeposy e| ap ojuajweuopisod |@ afAode anb uopesunwod ap elbajesise eun Jeplosuoc) ¢ z0-30 odyidads3y oanalqo

MISADY €| ap |euopelado epuapya e Jeibo] eted ewsajui uonsab ) A ezueusaqob e| Jeziundo :Zp-30 odi6aiensy oanalqo

¥20¢ VOd ziieiN

€¢ o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘epeqoude
eAREULLIOU

e| 929|qe)S

anb uoie|qod g

"UQIDBIDOSY
e| Op sajaAu

‘epeqoide ap %0z |e Jugnd ‘oAlalqo S$3]UBI9JIp SO| Ua
BAIJRLLIOU B ‘epeqoide ‘epeqosde "uQIeIOSY uope|god se}sa ap ugionoale
ada|geisa anb eAljRULIOU eAljRULIOU e| ua sezue|je e| 2p %001 ‘seaibajensa £ uodesunwod
uoie|god e| @29|qelse e| @da|ge1sa seaud esed | @ ua opednde %00LS -§6 < ‘OWIXE sezuel|e ap osazoud
| ®P %001 anb ugie|qod anb uge|god eiSojopojaw A |BUOIDBZ | 9G4 S -%(6< :OLOIIRJSIES se| ap ugm un epuaidwos
[e Jugn e| ap %08 | ap %0 | | ap uoesyde | -lueBio [pAU %685 - %08 2 JOWIUIN -eyuawaldwi anb sezueije
‘sa|elsaIL esed ug |e iugno esed |e Jugno esed e| aiqos e sezuelje "SEPEDIIIUAPI SeZUBIE ap eifig| se| ap el
soueAR -e2IUNWIOD UQIDESIUNIOD UQIIBDIUNUIOD UQIDEDIUNWIOD | SB| JEDIUNWIOD snsian epajqelsa eibo| | -opolaw e ap uoeuawajdu
ap sauliojul ap ued ap ued ap ued ap ued |2 esed ueid -opo}aw e| uod opJande | ojuaiwidwnd ap eiBojopojaw
uod [enuy |2 Jejjouesaq |2 Jejjosesaq |2 Jejjouesaq | Jeande £ seuasiq |2 Jeuasiq | ap sepeluawa|dwi sezueljy ap asueAy eun Jeol|dy-z
‘uginezIu "uonsab
'se||@ -eBio e| ua seaib | e| e opebalbe
'Sa[aAIU SRIUBIBYIP
ap eun eped -g]e)sa sezuelje Jojen |2 Jed
SNS U3 UQI2e[0SY e
u@ esainbay "UQIDBIROSY ‘uQioeIp0sY | se| ap opebasbe | -ypuepi eled
%0015 -G4 < ‘owixep ap saulj so| ues|ndui
anb saysnle e| ua sauabia e| ua sajuabla | ojen jop |eiBayul [ sayuabia sez
i y : R ) %G4S -9 04 < ‘OUOIDEJSIIeS anb sesiBajensa
S0 Jedynuap! sezuel|e se| ap sezuelje se| ugiseneAs | -uelje se| ap !
%685 - %08 Z WU sezuei|e se| Jeu
‘sajelsawL] a sauabin | 94001 | uesauab | ap 940p |2 eJauab | eun Jezijeal esed | [emoe opelsa
‘opeaijiue|d olegen ap ‘seoibglense | -onsab A seaynuepi
asueAe sezuel|e anb opeBaibe anb opebaibe sojuawnisul |2p [eiBajul
uejd snsian oprluswadw | sezueife se| ap esed oleqes; sp
ap sawLoul se| ap opejsa | Jojen [op cadew | iojen jep oadew | so| A uooe ap uolden|eAd ! ! :
oleqesy ap ueld | [enjoe opels3 | uejd un Jadsjgeis3-|
uod [enuyy |2 J223|qe1s] un Jezijeay un Jezijesy ued |2 Jeussiq BUN JBZI|EDY
|esauab
uopndalg | ojsend | axsawn) assswil] EXLCETTIT axsawl ] S uoiden|eAs e (uomde
opolag bl | Al se32iy I sele |y 11 se3a iy 1 ey u_w U._m_ d op seajus93 A sasopedipu) Az ap seau)|) se3a|y

‘uomdeIdOsY e] us |eibajul uonssb eun sp sped owod sesiBajelyss sezuelje se| Jepljosuc) (§°'20-30 o3ydadsy oansiqo

¥DSADY €] ap [euoidesado epuapys e seaboj eied eusajul uonsab e) A ezueusaqob e) seziundp :zo-30 02163304353 onnalqo

¥20¢ VOd ziieiN

¢ o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘uonsab
e| tesolsw ap

‘SezuRI|R SB| 3P 9%S |2 'SepIDa|qelsa 9%00LS -G& < “OWIXB ‘sezuele | ul e sepezijeal

‘seplD@|qeise | 'sepios|qeisa | Seplda|qeisa |  Jen|eAd 'SEpIR2|qeise SBZURI|R SB| UD | 9464 5 -%04< [0OIDBYSIES se| ap sezuel|e sg|

"S9|RASALLY sezue||e Sezue||e sezuelje | sezuelje se| ap |0JIU0D | SOpIUSIGO SOpeYNsal %685 - %08 = OWUIp | UQIEN|EAD ap sopensal

BOUBAR se| sp %027 se| ap 95| se| ap %0l |2 Jeag|| eywiad anb SO| 3p |0J1uod ‘sepeluswaduw e|3p o A uppnaals

ap sawlojul |B UDIDBN[RAS | |B UDIDEN|BAS | |B UDIDBN|RAS ewalsis |2 A ugidoe | |8 Jeaa|| eluad anb SezUBI|E SIA SEpen(ead | Juaiwidwn e| Jenjens

uod [enuy eun Jezijeay | eun Jezieay BUn Jez||eay ap ue|d |2 Jeussig | ewslsis un Jeuasiq | sezuel|y se| sp pepianoe;g | ap eoueny | A Jesloluop -¢

uonaalg o3send aJ3sewL ] aa3sawla] a4ispwld) ka1 |easusb ugienjene s (uoia2e 8p

opouad -nsaid Al se3eiy 1l sexey 1l seley ) uglade ap ue|d 8p sediudey A sadJopedipu] seau)|) sele|y

‘uopeposy e| us jeibajul uoiysab eun ap ayied owod sesiBgjelisa sezuelje sej Jepijosuc) :5°Z0-30 oddadsg oaalqo

YISADV E| op |euonesado epusnye e Jeibo| esed eussjul uonseb e) A ezuewaqob e] seziwidQ :zp-30 o21693e4353 oagalqg

¥20¢Z VOd zi1eN

¢ o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"seopyjod se| ap

%01 |2 Jezijenioy ‘UQIDEIDOSY

] ‘UQIDBIDOSY ‘uQIeIDOSY ‘uQIDBIDOSY e| auan anb %0015 -G§ < ‘OWIXe
SR e| auan e|auan| e|apseayjodse|| seonijod se|ap %0S | %Sé 5 -9%06< :0LOIIRISIES "UQIDBIDOSY | "sIN0DS A seingy
a6 mmmr””._n”“w_ anb seonyjod | -uopeposy e suan [ anb seanijod | seysnle A eoynuep | (2 seisnle £ sesynuap %685 - %08 = owiuy | e| ap seanyjod uoeRosY
— E::( se| ap 9,05 | @nb seonyjod se| ap se| ap %02 eied uginoe eied uodoe | epewesboid ugideziienoe sejap | e|op seanod
|2 Jeziendy | 9%0F |o Jezijenioy | | sezijenidy | ap uejd |9 Jeioge|g | ap ue|d |2 Jesoqe[3 | snsiaa sepezijenioe sedijijod | |enioe opeisy se| Jeysnly-¢
‘sopesyuap! §1N05g
"BAIIMISUOD) "BAIMIISUOD SOPIUZIUOI SO "SOPIUSIUOD SO| B “BAIINIISUOD) A seinoy uoid
Ko e| e saysnl ‘eapmIsucy) | A3 ejesasnl | ap 90| |@ Jedide | sopezijeas sisijeue so| %00LS -6 < IOWIXB Aa7 | -eposy e| ap eA
"Sa|ensaluL} uayuawe anb Ao ej e saysnl | uajuawe anb [ £ Ao e op ewuogal | ap 9405 |@ Jesodiodul | %64 5 -%06< ‘OHOPERSHES e|Jezienioe | -nmusuon) Ao
aouene soplualuod usuawe anb SOpIUaIUOD ap eysandoud e| | @ Ko| ap ewlojel ap %685 - %08 = :oWIU eied | e e euojal 9P
ap sauLojul sO| 8P 9 0S| Soplusiuca sojap | so| 9p 9 OZ | Jeussip eied ugpoe | eisendoud e seussip "SOpEZ||RUE SOIUBWINIOP sepezjjeas | eysandoid eun
uod |enuy |2 sesodioou| | 9408 |@ Jesodioou) | |8 seiodioou) | ap ueld @ seioqe|g | esed ueid e sesoge|g | snsian epezijeal eysandoly SaUoIDIY ap ouasiq -7
‘Aan e| auan ‘[euoiZBN
‘sopiusjuos so| | anb sopiusuoa so) ea|quesy

"BAIN}IISUOD) "eANIISUOD) | Bp 90| |@ Jezijeue 3p 94,05 |2 Jezijeue e| e opauodoud
Lo gl Aa g K eanmpsuod K eapnminsuo) %00LS -G6 < ‘owIxe A eanminsuo)
‘sajesisawiu] auanuod anb "BAIINIISUOD | auanuod anb £a e asainbal fo1 ej asainbas | 9464 S -9406< :0LIOIORSIIES £a7 e| asainbai
aouene SOpIUSIUOD £a e suanuod SOpIUBIUOD anb sajsnle anb seysnle so| 9685 - %08 = owiupy | -eaniisuon anb sasnle
ap sauLiojul 50| ap 905 | @nb sopiuajuod so) 50| 8p %07 so| ap uopoe | Jezieas elred uomoe ‘opeoyjiueld sisijeue Aaejep| so|ap sisijeue
uoed |enuy |2 seziRUY | P %0t |2 JeZIjRUY | Jezijeuy | op ue|d |2 seussig | ep ueid |2 seioqelgy snsiaA opezijeas sisijeuy | [enioe opeisy |2 Jezieay -|
uopnoafg | oisend assaw] ansawia] asysaw] |esauab uopenjeAs (uooe ap
saysawll) | selo| eseg eaury
opouad | -nseid | Al SEI®l 1l sele Il se3ely uoidde 8p ueld op seajuag} A sesopeaipu| seauy|) selapy

UQIEBIDOSY B] 2P OAIREWIOU 02JBW [@ OPEZI[EN3E Jaudjuely :9°20-30 °2iradsg oagelqo

UDSADY €| @p [euopesado epuapye e Jeabo| esed eusajul uonsab e A ezueusaqob e) seziundo

:20-30 o21693e.353 oAnelqO

¥20¢ VOd ziieiN

S¢ o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

EEINECTITN
souese

ap sauiojul
uod |enuy

‘sopezloud
sajiwesy K
sosanoud so| ap 9g
|2 ezijewolne ag

‘sopeziioud
sajwel
A sosaooud

SO| ap %S
|2 eZIIRWOINE 85

‘sopezuoud
salIWen
A sosaaoud

$0| ap %G [
ezijewoine ag

‘sopezuond saywen
A sosaooud so| ap
9,6 |@ ezilewoINe ag

‘uodeziuebio

e| ap sopezuold
salwel

A sojualwipasoid
SO| 3P %0¢ 2P
ugiDeZIIRWIOINE
e| JezI|EaY

%001L= -G6 < OUIXe
%S6 5 ~%06< ‘OUOIBISIHES
%685 - %08 = WU
-epeaiyiued pepnues snsian
sopezijewolne sopezuoud
sojuaiwipadtosd A sajwes)

‘opIoa|gelsa
uoiezuoud
ap ued

|2p @dueAe
ap aleuaniod

‘seale
£ sosasoud

0| ap salWel}
K sojusiw
-ipadoud so)
JeznewoINy -z

‘souejuoud owod

'soliejuond
owos
sopesynuap!

‘soue} _‘_O_..& owod

‘sou sopesyyuapl [ saywes A so ‘soneyoud sopesynuap! ‘sopezuoud
-ejuoud owod sop saywes} | Juaiwipesosd | owod sopesyiuap! sajiwen} %0015 -G4 < JOWIXBA] sosacoid | uopeziueBio
-eoluap! seywel | A sojuaiwipasoid 'sosanoid seywes] | A souaiwipadoid | %66 5 -%06< (0L0IIBSIES so|ap | Bl u@ salwel}
‘S3|eJISTWLY A sojusiwipesosd 'soseoosd | so|ep %01 B K sojusiwipascid ‘soseooid %68 5 - %08 = ownuy | uopeziwndo | A sojusiwipad
asueae 'sosasoud so| ap so|ap 90l | uomeziwndo 'sosasoid 50| ap 50| 8P Y%GE ‘opeayyiuejd [e303 ap ued | -oid 'sosasoid
ap sauLoyul %6 |e uopeziwndo | |e uopeziwndo A K oadew | 901 (e uoeziwndo | |e uoeziwndo £ | snsian sopeziwndo seywely | |ap uopndals | so| sopeziwndo
uo2 |enuy A oadew |2 seaidy | oadew |2 Jeddy |eiedy | A oadew |osedydy | oadew |@ te2idy | A sojuaiwipascid ‘sosadoiy ap aaueny Jauaueln-|
uopndelg uu”_._ d ansaw] ENTETTTE aJysawn] NS IENEL uopenjeAe R (uonoe ap
opouad -nse.q Al selz@|y I sexey 11 sex=2i\ uoidae ap ue|d ap sedluday A saiopedipu| seaul|) sela|y

*aAe> sojusiwipasoad A sajwes soj Jeziyewoyne K sesydwis :L'20-30 o3uadsy oanalqo

UOSADY | ap |eusidesado eusidys e aeibo| eted eussjul uonsab e £ ezueulaqob e| Jeziundg :Zo-30 03163101353 oAnnalqo

S¢0¢ vOd zi3ei\

9¢ o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"SOpezl}
-ewolne A sop

%00L= -9 < :ouixely

‘U
-eziuebio e| sp

‘sopeziwndo ‘sopeziwndo sopeziwndo ‘sopez|wiido -eziwndo aaep
956 5 -906< :0U0IDRSIIES aAB|D SOJUBIW
sojuaiwipasosd | sojusiwipaoid sojuaiwipasosd | sojusiwipesosd | sojusiwipasosd
U685 - %08 2 oWy | ‘sopis|qelss -ipaso.d so|
‘sajesauLy SO| 9P %S I? SO| 9P %601 SO| 3P %01 SO| 9P %01 SO| 9P %SE )
epeoiyiued pepnues uonsab ap eied uonsab
aoueae esed uonsab ap |2 esed uonsab |@ esed uoisab |2 esed uonsab |o eted uonsab . !
snsian sopioajgelsa uonsab sajopedipul | ap salopedipul
ap SauLoUI S2I0PEDIPUI 50| ap salopeipul ap salopedipul ap salopedipul ap saiopedipul
2P SaJopedIpUl 9P PEPIIURD | SO| op Opelsy | op Jeuodsig-g
uod [enuy uada|gelsa a5 | So| uada|gelsa a5 | so| uada|qelsa a5 | SO| Uada|qelss a5 50| Jada|qels]y S : :
uopnoalg o3send aJysawiLl ) aJ3sawila ] aJ3sawl ) aJ3sawil] |esausb uopeEnjeAs (uopoe ap
opouad -nsaud Al s3I0 1l see N TESE | se19 N uodde ap ueld | ap sesiuda) A salopedipu| eseg eaun seaul)) selay

anep sojusjwipadoad A sajjwesy so| sezipewoine K sesyjdwis :|'20-30 odydedsg oanelqo

YISADY | op [euopesado epuadye e seibo| esed eusajul uonsab e| A ezueussqob el ezjundQ :20-30 02162384353 onnelqo

S¢0¢ vOd ziieiN
9¢ o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopezi}
-ewolne £ sopez
-wpdo sojuaiw
-ipasoid so| sp

‘sopeziiew

-omne A sopez
-iwndo sojusiw
-ipadoid so| ap
uoejuswe|bal

‘sopezie
~woyne A sopez
-lwndo sojusiw

-ipadoud 5o
ap ugeUBW

‘'sopezi}
-ewolne £ sopez
-iwndo sojuaiw

-ipadoud so| ap

‘sopezijewoine A
sopeziwndo so}

%0015 -G6 < :owixe
%56 S -%06< ‘0HORISHES

"sajenuew
so| ap

‘Sa|eJ1sawl uopeluswe|bal e| gnbai | -e|Basej enbai | uopeiuswe|bas | -usiwipasoid so %685 - %08 = owiulpy ‘BAIIBLLIOU osn |2 ejnbai

asuene e| ejnbas anb | anb eaneuuou | anb eajeuwuou e| ejnBas anb | ap 9,55 |o e|nbau ‘epewelBoid e|op | @nb eajewlou

ap sawJoul eAIRULIOU B] 3P el 2p %01 e|ap 90l | eAnewsou e ap anb eajeuuou eAljeLLIOU 9P [B}0} SNSI9A | uQIDeZI|ENOE | B EpezIjenide

uod |enuy %G |2 Jezijenoy |2 Jezijeny |2 Jezijemy | %01 |° Jezenioy e| Jez||enoy BPEZI[ENI2E BAIRBULION 2p [2AIN JBuBluBRN-Z

‘SOpeziiewoINe ‘osasosd

"sopezijel "sopezijew A sopeziwndo soy %00LS -Sé < :owixep A ease epes sp

‘sopezjewolne | -olne Asopez | -olne Asopez| ‘sopeziewolne | -Usiwipasoid so| [ 9G4 S -9404< :OLOIDBISIES sojusiwipaso.d

‘sajelsawi} £ sopeziwpdo | -wpdo sojuaiw | -juwido sousiw | £ sopeziwpdo soy | 8p 9, g¢ | eted 94685 - %408 2 OWIUI ‘sajenueul s0| esed

ajuene sojusiwipadosd | -ipadosd ap so| | -ipadoid ap sa| | -usiwipadosd ap | sousiwipadoid | “epedijiue|d pepiued snsian so| ap sopezijenioe

ap sawuoul op sa|enuew so| | -enuew so| ap | -enuew so| ep | sajenuew so| ap ap sa|enuew sopeussip A sopezijenioe | uoioezijenioe sajenuew
uod [enuy ap 96 |2 Jeuasiq | 901 |2 seuasiq | %0L |2 Jeuasig | 90l |2 Jseussig 50| Jeuasiq sajenuew ap peplued ap |aaIN | @p Jauodsig-|

uopndaly o3sand aJjsaw] asysawia] assawd] ER T |essuab ugpenjeaa s (uoroe ap

opouad -nsaid Al se1eN 11l sexe Al Il sele i | sere uopde ap ueld | ep seaus9y A sauopesipu| °7 | seauy) sesay

sojuajuipaso.d ap sejenuew ap Jauodsiq :z°Z0-30 odyidads3 oanslqo

UDSADY e| ap [euopesado epuanye e| Jesbo| eied eusajul uonsab e) A ezueulsaqoB e| seziwndg :zo-30 0216230053 oanalqo

S¢0¢ vOd zi3ei\

LZ o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"oulalu| [oUoD)

%001> -G6 < :owixep

“¥D 8p sinoog

“ouIay| oway| ap ewaisiS 9P $81
%G6 = -%06< 1OLOIDRISIES A seing ap uoid
|02IUOT | "OUIBIU| [OAUCTY josuo? | ‘owsay) josjuoTy | -usuodwod so| ap £ z
%685 - %08 T (OWIUIA | "OuIBIUl 04U -BI20SY E| 8P
‘so|esjsaL] ap ewalsig ap ewalsis ap ewalsI§ ap ewalsSIS | 94GE |ap eonoeud
‘sajuauodwod | ap BWAIISIS [8p | OWIBIUI |04UCD
aouene |op sejuau |ep sajusu |ep sauau [op sajuau | ue eysand ejieibo)
ap [e10) snsiaA sopedyde | sajusuodwon | ap ewsalsis |2
ap sauwioul -odwos so|ap | -odwodso|ap | -odwodso|ep| -odwodso|ap eied sauoiaoe ; R
ewsisig [op saasuodwon) | g so| ap opeisy| Jeiuswsjdwi|-g
uod |enuy 96 19 1ea1dy | 9401 |2 Jeaidy | 9401 |2 Jedndy | 9501 |9 Jedidy se| Jejjosiesag
uopndalg ojsand aiysawil ] ansawu) a.nysawil) EY LTI |esauab uopenjeAs (uode ap
eseg eau
opouad -nsaid Al sela|y 1l se3a N 1l se1a |y | sel0 |y uoide ap uejd ap sediuday K saiopesipuj g seuny seaul|) selapl

sojuajwpacoad ap sejenuew ap Jauodsiq :2'g0-30 o2yPadsy oanalqo

YISADY €| °p |euoipesado epuaipye el Jeabo| eied eussiu) uonsab e) A ezueussqob e seziupdg

:20-30 ©o21693e4353 oanelqo

S¢0¢ vOd ziieiN
LZ o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sosanoid
A sease
‘sepedyiuapi "sepedynuapl *SEpeIuap! ‘sepesljuapl se| uednao 'soAnalgo
seaiBojoudnal sediBojoudal senifojouday seaiBojouda) | anb seuejuond %00LS -G& < Jowixely sns uod Jijdwna
sapepisadau sapepisadtau sapepisalau sapepisadau seaiBojoudal | 9G4 S -9406< 1010IIRSIIRS esed sosazoud
se| ap se| ap se| ap se| ap sauopesde %685 - %08 = oWy ‘sosanoid A seaue se|
*s9|eJ1SaLULY 94L0% |B UOION|OS | 94GE [B UDIBN|OS |  940E |B UOIDN|OS | 9467 |B UBISN|OS se| ap 'sepeoynuapl | A seasesejua| uassinbasanb
asueae iep £ sease iep £ seaue Jep A seaie iep A sease | 90t |@ Japuale seoiBojousay sauoeoyde | sesiBojouday sedlBojouda)
ap sawJojul se| ap oadew | se| ap oadew se| ap cadew se| ap oadew epuuad anb snsian sepeibo| | ssuoioeoyde sauoioeoide
uoDd [enuy |o 1ezijeay |o Jezijeay |2 Jezijeay |2 sezijeay | ueid unieoydy | sesiBojouns) sauoienijdy | se| ap opeis] se| Jepuug-z
‘eibajelsisa ‘eibajesise
‘eiBajensa e| BlIS@08U e| uakode
e| e}isad8u anb so2iBo| | ‘eibajenss ej eys | -eibajenss ey eys | anb seueyuond %O0LS -G6 < ‘owixen ‘eibajensa
anb so21Bo| | -ouda) sojusiw | -209u anb sooi6 | -a8u anb sooiB se2lBojouda) [ 9464 5 -9%06< :OLIOIIRSIES 2| uod Jijdwno
-0ud8) sojualWl | -uanbal so| ap | -0jOUD8) SOlUBIW | -0joUda) SOUBIW sapepisanau 94685 - 94,08 = :owiuly | 'sodiBojoudal ueyuuad
‘sa|eljsaLuLy -anbai so| ap 0} | ojueiwidwnd | -uenbai so| ep 03 | -uanbal so| ap o} se| ap %0f ‘sopeayiuap! sojuaiuwL anb so2i69)
aouene -uaiwidwns £ oy £ oyuaiw | -ustwidwns £ 03| usiwydwno £ o3| |2 uod sdwno sojuaiwuanbai snsian | -anbaisojap | -ouda) sojuaiw
ap sauLoul -usIWeIUeAd| |3p -ejueAs| |op | -uslweiueas| [ap | -usiwejueas||op | esed ssuopoe sopidwna sooiBojousal uoisisodsip -uanbai so|
uoD [enuy %0t @ JeZi|edY | 9GE |2 Jezijeay 9%40F | Jezijeay 9,67 |2 Jezijeay | Se| Jejjouesaq sojuaiwuenbay | e| ep opels3| ep seuodsig-|
uopndafg oysand aJysawila] aJ3sawil | auysawl | aaysawin ) |essuab uopenjeas e (uopoe sp
opoliad -nsaid Al se1sly 11l se3s |y Il sel2iy | sesiN uoide 8p ueld | ap seaude) A saiopedipu| = seaul]) seia|N

‘uopezjuebio e op [eibajul uonseb e sezjundo esed sajenbip seiBojouda; se| aedydy :£°z0-30 o2yads3g oanelqo

YDISADY B| op |euoidesado epusidye e sesbo| esed euwsajul uonseh e) £ ezueusaqob e seziundg :20-30 o21693e353 oanalqo

S¢0¢ vOd ziieiN

8¢ o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"onRNSILILLPY

A oynpy eweiboug ._mcom._.wn_

|12p |euosiad |2 212inbau

‘epeRIyIRUSPI ‘epedyuap! ‘epeayiuapl ‘epedyuap! 12P %09 |2 u2 anb sajeubip

uooejgod uoe|god uoejgod uoe|qod | aae[d SeIl1EULIOUI ‘opesyiueid sejfojoudal

®| 3P %09 €| 9P %S9 e| 3P %05 ®| 2P %S¥ sauoioedy|de %0015 -G6 < jowixepy | 0216pjouday se|=p

|B SeIIeLwIoUl |e sedneuoful |& seanewoLul |e se3l1euLIOUl U3 OJUBILUIDOUDD | 9G4 5 -9 04< ‘OLOIRJSIIES seyoalq | OIUSIWIDOUOD

‘sa|jesisawiL] sauopesyde ua sauodeoyde sauoped|de sauooedl|de ap seydaiq se| %LES - %08 = [OWILIN ap aua ap seydauq

aJuene OJUSILWIDOUOD | U2 OJURIWIDOUCY | US OJUSILIDOUCD | U2 OJU2IWIDOU0D | Jeuldd A Jedyiuapl "SOpe2lIUEPI SEYD8.Iq |1op ewelb op auan

ap sauLoju| ap seyoaiq ap ap seyoaiq sp ap seyodaiq ap ap seyoauiq ap enuuad anb | ap aued snsian sopezijeas | -ouod |9p © | Jeuonsab

uo3d [enuy auap [@iedldy | awuad |gJeoydy | awed |alesdy | ausio |8 sedidy | ueid un sejjolesaq] seydauq ap aua1) | walwndwny | Aiesynuapl-g

uopnoaly | oysend axsawia] assewl] aaysawiI] ansawll] |esouab uopenjeAs (uomoe ap

opouad -nsaid Al s219IN MTELET] Il se1™ N | sSeId N uopde ap ueld ap ses|usa) A sasopesipu| oseg eoun seaul|) se1d|p

‘uopeziuebio e| ap [esBaju; uonseb e| seziuido eied ssje31bip seibojouda; se| Jeady :£°z0-30 o2yadsy oanelqo

YISADYV €| op Jeuoidesado epuadye e sesBoj esed eusajul uonsab e) K ezueusaqoB e seziwndo :zo-30 o21623ens3 oanalqo

S¢0¢ vOd zi3ei\

8¢ o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘BJueW

e| 3p B}28.4103 UQIzeZI|IIN
| B SEpRUILWEDUD
sajenue w@;ﬂ,mc.toup
souolooe sau}

‘sousuw |e ‘opuezijeas
‘'soplanpoJd sajeualew
A uolpelUBLUNDOP

| BPO} UD

‘es1a| ap sodn ‘sa10|02
'sodiobo) afnjpoul anb

EDJE|N BP [ENUBN |2 UB e ol
Wep | Wi oa1Bajessa
sopluyep sownwsues | s|e} @ esed Lt
ue|d |3 ua
anb saiojea so| £ osn ns SowNsul So|
, sepesyjiuapl ‘ooibajense
‘sosn mmucw‘_m.—:u Oulalxa owWod ouwlalul GU UQI2oNJsSUoD
sauopoe ueid jop
esed easew 0| B OluUe] B2JRW B| £ eosew e| ap d
se| o S -G4 < owixe caiwidwns
e| ap sonijeaide | ap ojusiweuodisog £ 01| oluaIWIPDOUOS | °P %06 %001 -56 EN H
‘|euoidep] | 2 uod Jdwind | 9464 S -906< :0UOIIBJSNIES |2 akode
SO| UOD gam OllIS | -UBIWIDajenod ap ueld ap salo|e] ‘epewelboud
eajquesy | eyuuad snb %685 - 908 = owiulp anb esed
‘SB|eSaWL] |8 us ugoes | “sepiuysp seyuedioued $0| U JINpPU LOISEIIUNLIOD
e| e OAlE[2d | UoIDEIIUNWOD ‘epeoyiued elbejensa | T UQIDBIUNWOD
aoueAe eun ap ojjou | seuosiad se| uod easew | e ssjuediiped ) op eibojensa |
o o| opol | ep eibsjensa snsiaa epejusuajdul ! op eibajenss
Bp sauLIoUl -esop A sau9)|e3 e| &P OJUS|W|50Ud Bp seuosiad se| : ‘| e|epopeisy :
ap ugualy | e| Jejjouesaq | uoesunwons ap eiBajensy e| Jeisnlyg-|
uod |enuy so| ap ugidenjea] | sausjjel soj ap uopnaaly | ep uonluyeg ? :
|edeueb
uopndaly o3send aaysow] essow] aqysowd] ugenjene (uomoe 2p
ATl : ansaw] | Se19 : : uopde 4 eseg eaur] &
opouad -nsaug Al sE19y TECE | se18n b i ap sealusey A sesopesipul seaul]) se3a|l

¥noag A seing uopeposy e| ap ojusiweuopisod |2 aAode anb uopEdUNWOD ap eibajelysa eun Jeplosuo) i g0-30 o2yradsy oanalqo

UISADY e| ap |euoidelsado epuaidiye e) seibo| esed eussiul uonsab e) A ezueusaqob e) teziundo :20-30 03169102153 oAnalqo

S¢0¢ vOd ziieiN

6¢ o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

(sa|euCIDEUIEIUI

‘senipodap
‘owaiqob
‘sajeuodninsyl | 'sajeros) opouad "UQIZEDIUNIOD
SBZUBI|Y 3p B2N1j0d oAanu 2153 ap eibajessa "BUIBIND
e| eied sopenose ugiooe | esed sejusws|dw e| JE||OLESSD A euwsaqul
‘sajeucianinsu| | ap sesul| A soluswnoop esalajul ‘|euoDEN uenuuad %O0LS -Gh < -OWIXeN USIZBIIUNWCS
EEIEN T sezuel|y so| Jejjosuesag |  sou ugeziuebic es|quiesy | anb sezuele 0| | %56 5 -%04< (0LOIORSIIES ‘ueid |3 Je1 | sp eibsjesnss
aouene ap eanljod | -oue sod sepeuluuaiep owoz anb | e| e oAnejas | Jedejgelse esed %685 - %08 = ownupy | -uswaidwi esed | | Jejjouesap
ap saULOjU e| e saysnle sezuele ap CIBWNU SezueI[e seA3NU ojopor | ued | seajde "sepeoynuapi sezuelje | sepesBo| sezuelje | eied sezuejje
uo? [enuy A uopenjeag |3p UQIZEPIOSUCD 0l se|Jeadejy | 8p upUSY A Jeussiq snsian sepeibo| sezuey se| 9p 8JUBAY |  J993|qeIST-E
(UgIzEDIUNWOD 3p
ewiajul pal) ojsandnsaid
A seayesBoal
SBUOZ 'UQIIEIIUNWOD
ap seluspua) se|
UOD OpJande ap soipalw
soAanu ap oljojenod .
un ap ojjouesag angeigo
. . . ugioejgqod
epezijeas uoLe} oanalqo %0015 -56 < ‘owIxey L
|enue uppipaw Jod | -uswajdwi e| esed ‘leucisep] | uodejgod e|ep | %56 5 -%0é< ‘OUOIRSIES Eovnggg
‘sajensawL] epepodas pepijigesn e sepuanbail sap eajquiesy | 9409 |2 ua sal %685 - %08 T :owIulN ity mm
aouene ‘SOpe}Nsas | UoD opJenJe 8p SOIPAW | -BpI|DR) SB| BP O [ B B OALE|S) [ -OPBAOUUI UQID | 'SOPEDIIUSPI UDIDBIIUNWOD UQPBUNWOD | ion
ap mm_._.m._owc_ mo_ mﬂu soAanU ap O__o%mu._ﬁu& -olesap K Soipaw 0] opo} -BEJIUNwoD ap ap WM-_-m_._MU SNSIaA WOUWNW__H_:_ 9p S8|eued s0| ap o :
uod [BNUY UOIZEIUBS3IY |8p uoisenjeag | soAsnu ap SISI|BUY | 8p uoiualy | sajeues Jedidy |  uoIESIUNWOD Bp S3jeuUBT) | ©OSN |9p OPEIST mﬂMM__M“mM
uopnaal o3send aa3soWIL aJ3s8LL essuab uopeneAs uode @
ot o I e N NSRS i s e e el e e e 1 el et i uu_..um._: S

Inods A seing uspeRosy e ap ojusiweucnisod |9 afode anb uspesiunwWo> ap elBajenss BUN JEpljOSUS) 'Z20-I0 o3ydadsy oAnslqo

HISADY | 2p |euoneiado epuapya e| seibo| eied eusajul uonysab ey A ezuewiaqob e sezwndg :zg-30 o21623ens3 onnaiqo

S¢0¢ vOd ziieiN

6¢ o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"UQIDBIDOSY B|

CETENLETN

‘ugieziuebio

e| us sezuelje

ap OlUBIWIDB|CRISD
|12 gnBau

"UOIDEIDOSY B
ua sezueie se| ap
olusIWID3|gelsa

‘UQIIBIDOSY
e|ua

sezuel|e se| ap
oluaIWINa|qelsa

"UQIDBIDOSY B
ue sezuele ap
uoizezIjeLLIO)
e| uejnbay
anb souaiun

‘uoejuswalduw
ns ueyuuad anb
SOJUBWNIISU| SO|
jesoqe|s £ |euoid
-eziuebio [aAilu

e sezuelje se|

%00L> -G4 < ‘OWIXeN
%56 S -9406< (0LOESNES
%68 - %08 < owluly

‘seaibajensa

‘epeqouide Bp $2|2AIU 593

‘epeqoide | eanjewuou g| -uaJajip so| ua

‘epeqoide ‘epeqo.de eAjewlou e| | ada|geisa anb SBJS3 ap ugpP

eAllRULIOU eaijeulou | aa|geiss anb uoizejqod -nsafa A uoid

e| ada|gelsa e| ada|qeisa | uope|qed e| ap e] 8p %0 "sezuel|e 'seaiBajensa | -edjunwod ap

anb uope|god | anb ugioejgod g 9,0z |e eigna| |e eigno anb sezijeuroy esed 9%00LS -§4 < OWIXe sezuele | osaooid un ep

el 9P %0% |B | @p %0¢ |2 eignd | anb sezuelje se| sezue||e se| sojuswnIsUl | 956 S -%06< ‘0uolDBjSHes | se| ap ugey | -uasdwod anb

Mhﬂ_._u m_)_U mmNCm..__m m_-_Tv mmN:m__m mm_ m.ﬂu Cn.v_Um_jmml_ UT :O..U-w__._mm.__ mnv_ mv osn nwﬁomw = %OW = HQC.._MC_E |CﬂEm-_QE_ mv mm..N_.._m__m.. mm_ 01

‘sa|essawiy se| ap uopenBas | ap uoienbai e e| a1qos e| aiqos | Kanbojus |a us ‘sepedynuapl sezuelje | elfojopojaw | eaRdae uoIdE}
ajuene | 9JQOS UQIDBULIOJ | 8JGOS UQIDBULIO) UQIDBWLIO} uoewloy | |euosiad [ap %05 snsian epiaajgelss eiboj ejop 01| -uswsa|dwi ap

ap sawojul ap eweiBoid ap eweiboid ap eweiboid | ap ewesboid |9p uQIDRULIO} -OpolaW B| UOD opJende | -uaiwijdwnd elBojopolaw
uod |enuy |a Jejjosesag |2 Jejjonesaqg |2 Jejjouesa | | Jejjosesag e| Jeuonsan) | op sepejuswajdwi sezuely ap asueny | eun sedidy-z
‘Sa|anlu

sajualayip sns
ug ugIdBIDOSY
| 9p saul 50|
ues|ndw; anb
seoibajense
sezuelje

se| Jeuolsab £

aoueAe anb eanewuou |2 ginBas anb |2 e|nBau anb | so| Jed2|geise Jeuonsab esed ‘opeayiueld oleqes ap sezuelje | Jeaynuapl esed
ap sawuoul e| op uoeqoide |  EAIlEULIOU B 3P | BAIJRULIOU B| 8P eied ugd sojuswnisul | uejd snsian opejuswa|du se| ap | oleqes; ap ug|d
uod |enuy el Jaua)qQ | %00L |2 Jesoqe|3 | %05 |2 Jetoge|3 |2 Jeuasiq | @ ueld |2 Jeussiq oleqen ap ue|4 | |2moe opeisy | un Jad3|qeis3-|
uopndaly ojsend auysawi) ansawn] a13sewiy) ai3saul] |easuab ugpenjeAs (uomde ap

opouad -nsaJd Al se19IA 111 sexs iy TELE T | ser@s N uopde ap ue|d | ap sesiusel K saiopedipu| e e seaul|) sera|p
‘ugpeposy e| ua jesBajul uonseb eun ap ayed owod sedjBajesysa sezuejje se| Jepjjosuo) :5°Z0-30 o2yredsg oanalqo
UISADY e| 2p |eucideiado epuaipye e) Jesbo| esed eusajul uonsab e A ezueusaqob e) Jeziwndg :zo-30 02162301353 oanalqo

G20¢ VOd zH1eN

0€ o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘uonsab
e| sesolow ap
uy e sepezi|eal

‘SEpIDa|qeIse ‘SEpIDa|ge1se ‘sepioa|qelsa ‘esofaw ap %00LS -Gh < ‘owixep ‘SEzZuRI|E sg| sezuel|e se|
‘sajeljsawi] sezuel|e ‘SepIos|geisa sezuel|e sezuel|e [ sauoioe sejiedijde | 9464 S -9404< :0UO0IRISNES | Bp uoDEN|RAD ap sope}nsal
aauene se| @p %0S SBZUEI|R SB| 8p se| 2p %SE se| 2P %ST A sepioe|qelsa %6BF - %08 T -owIulp el ap A uolonoele
ap sawIouIl |e ugdeN|EAS | 90T |B USIDEN|EAD |e ugidenjeas |e ugiden|eAs sezuelje sg| .mmUﬂ:mEm_QE_ sezueije oaco_E__n_E:u e| ienjeas
uod |enuy eun Jezi|eay eun Jezijeay eun Jezijeay eun Jezijeay | ap %0S |2 Jenjea] SNSiaA SEPEN|eAS SezZuUel|y ap asueAy | AJeasoluol -¢
ugpnaaly o3send aJ3sewld] EXLETINY aJ)sawia | aJysawll ] |ea2uab uopenjeA? e s (uopoe ap
opoliad -nsaid Al sE32iy 11l selay 1l sel2iN | sela N uodde ap ue|d ap sedjuda} K salopedipuj 5 seaul|) seya|y

*ugpeposy e ue [esbaju uonsab eun ap ajied owod sesiBajesysa sezuele se| Jepljosuo) :§°Z0-JO o2ydads3 oanalqo

HOSADY e| 2p |euonelado epuspya e Jeibo] eied eusajul uonsab e) A ezueuwsaqob e seziundg

:z0-30 o21693e453 oanalqo

S20¢ VOd zi3eiN

0€ o’'N oJpen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"ugIoeIDoSY
e| auan
anb sajuabia
"ugIdEOSY “ugEOSY seonyjod %0015 -G6 < :oWIXep
‘sajensawig e| auan el auan se| wnmmmh %56 5 -%06< ‘oMORISHRS | UOPERIDOSY | 'sIN02S A seing
souene anb seomijod | ‘uonenosy e| auan anb seoyjod | ‘uoeosy e| suan %685 - %08 = owiup | e| op seanijod uoIERIDOSY
ap sawuojul se| ap %5/ | @anb seonyjod sej ap se| ap 9,09 | anb seonyjod sej ap Y co_umN__m_._M..m ‘epeweiBoid ugioezienioe se|ap | e|ap seanyjod
uod |enuy |2 JeZI[EMDY | 9469 |9 JezieniOy |2 JezieMOY | 966 |9 Jezijenioy BBV | cnsian SepezIjenioe sednijod | [enioe opeisy se| seisniy-¢
Kaq 51n03¢ K seing
“BAIINIISUCT) "BAINYISUOD) e| aAnppul anb ‘RAIINUISUOD) UQIDRIDOSY
Aa e| e saysnle ‘eaymyisuoD) | Aa e| e saysnle ‘BANIISUOD) | SOpIuauoD ap %00LS -S4 < (OWIXB Aan 2| ap e
‘SajeJisawLy usjuawe Aa7 e) e sasnle usjuawe Aa e e saisnl | o4G/ |ap sisljgue | 9464 5 -9406< OLOIOR)SIIEG el Jezijenioe | -IINUISUOT) Ao
aouene anb sopiusjuod uauawe anb | anb sopiusjuos uapiaue anb | |2 uod ewojal %685 - %08 T IOWIUIWN esed | e|e ewlojas ap
ap sawuoul $O| 9P 95/ | SOPIUSIUOD SO| 3P SO| 8P 909 | SOpIUaIUCD SO| ap ap ueld ‘SOpEeZI|EUR SOJUSWINIOP sepezieas | ejsendoid eun
uod [enuy |2 Jeiodiodu| | 959 [@ Jesodiodu) |@ Jesodioou) | 965 |@ Jesodiodu) |2 Jezijemoy | snsiaa epezijeal e}sandoiy 58U0I0Y ap ouasiq -Z
"Aa| B| suan
anb sopiuajuod ‘|eUOIDEN
SO| 8P %S/ |® es|quesy
uepuodsauod e| e opaucdoid
"BAIINNISUDTY BAIINNISUOD anb saisnfe so| %0015 -G4 < ‘OWIXB A eaininsuos
‘sajesISaWL] Ko e| auanuod ‘eanmuisuo?) | Ao ej auanuod "BAINUISUOD Jeuiwiatep L | 9454 5 %406 < :0UOIIEJSIES Ko e asainbas
aouene anb sopiuajuod Ao e| auanuod | anb sopiualuod Ao e| auanuod | Jezijeue ejuied %E8S - %08 T IOWIUN | “BARNISUCD anb saysnle
ap sawuojul so| ap | anb sopiuajuoo soj so| ap | anb sopiuajuoo so) anb ugd opeoyjiue|d sisijeue Repejep| so| op sisieue
uod [enuy %G/ |2 Jezijeuy | 3P 94G9 |2 Jezijeuy | %09 |2 Jezi|euy | 2P %66 [2 Jezijeuy | |2 Jgjjosiesaq sNSiaA Opezi|eal Sisljeuy | [enide opeisy |o Jezijeay -|
uopndaly | o3ysend ansawi] aJ3sawild] 1358w | S [esauab uopenjeAs e (uomoe ap
opouad -nsaig Al se39 A 1l seasy 11 sels |y ugde ap ue|d | ap sesusa3 A sasopesipu] seaul|) selap

UOPEPOSY B| 8P OAIJEWIOU 0JJEW [@ OPEZ|[EN]de J8usjuey

:19°20-30 ©dypeds3 oanalqo

¥ISADY B| ap [euocideiado epuapye e seibo| eied eussjul uonsab e] A ezueuwsaqob e seziundg

:20-30 od16g1e.353 oanalqo

S¢0¢ vOd zi3ei\
LE o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

'SO}sa ap osn
|& ua jeuosiad

‘S0158 9p osn

'S0}S3 Bp oSN |@ |e Jeyoedes |2 ua |euosiad ‘ugioeziueblo e
ua |euossad |e £ %G un |e Jeloedes 'solsa ap | ap sopezuoud %O00LS -§6 < oWIXely ‘seale
seyoedes £ 96 ua sojus|w A 95 un ua | osn |2 us |euosiad |e sajwen A | 9G4 S -%06< j0LOPERSHES A sosasoud
‘S9|EdISAILY un ue souBIW -pasoid | sojusiwpadoid | sepvedes £ 945 un us | sojusiwipesoid %685 - %08 = owiully ‘OpIo9|qgelse | 50| ap sellwes)
aouene -ipasoid so| ap 50| @p ugId sojep | sojualwipedold so| | so| ep % O |2p | "epeayiued pepnued snsiea | uoiezuoud ap A sojuaiw
ap sauuoyul UQIDBZIIBWIOINE |  -BZNBWOINE |  UQIIBZIBWOINE | 9P UDIIBZIBUWOINE | UQDEZRRWOINE | sopeziewoine sopezuoud | ueid [ap @auene -1pasoud soj
uo? |enuy e| Jezien)oy | | Jezijenioy e| Jezijenoy e| Jez||enjoy e| Jezijeay | sojeiwipesoid A seywes) | ep alejuscioyg | seznewoiny -z
‘sajjwies ‘saywes . Y%00LS -§& < owIxely sopezuoud ‘ugpeziuebio
EIENLETN £ sousiw A sousiw ‘saljwen 'sawen s 9G4 S -9404< ‘OlIoIRjsIIeS | sosanoid soj ap | e ua seuwen A
aoueae -ipasoud -ipasoid | A solueiwipasosd A sojusiwipasoud mo..__._m_‘E_vmuEQ %68 S - %08 T oWIU uopeziwndo | sojuawpasod
ap sauwuojul 'sosasoid ‘sosaooid | 'sosenoid sof ap 'sosanoud so| soegacid ‘opeaiiueld |e10} ap ugd ‘sosaooid
uoed |enuy SO| 9P %52 50| 8P 957 | %SZ |2 Jezijenay | ap 945z |8 Jez|enioy co_umu__..“n”d_yww snsiaA sopeziwndo sajwen | |jap uopnsals | so| sopeziwndo
|2 Jezijenioy | |2 JeZIjEniDY L £ scyusiwpadosd ‘sosanoiy ap aJueAy Jaualuep-|
uopndalg ojsand aJysawl] ansaw ] ansawa] |esauab uopen|eAa (uomde ap
a1)saw] | seIdAl aseg eaur]
opouag -nsatd Al SE12 | 111 sezay Il se1@2 ugidde ap ueld | @p sesuday £ salopedipuj seaul|) se3@2 |\

anep sojusiwipadoid A seywesy so| Jeznewoine A sesyduns :1°z0-30 odynadsz oanelqo

UISADYV €| @p |euonesado epuanye e| Jesbo] esed ewsayul uonsab e A ezueuseqob e| seziwndg :zp-30 o21693e4353 onnalqo

9¢0¢ VOd zi1eN
C€ o’N oJ1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopeziwndo | ‘sopeziwndo

sojusiwIp sojusIwIp .moﬁmN_E_.en_O .motmN_E_.aO 9001 -G4 < owmxep .cﬂ_umN_:m?o
-an0id so| ap | -ecoid sojap | sojusiwipasold | sojusiwipasoid %56 S -%06< ‘0lOIIRSIIES B| ap aAe2
‘sa|elisaluL] 9,57 |@ esed 9,5z |@ esed SO| 9P %57 SO| 9P %57 ‘sojusiwipasold %4685 - 908 = ownuly | ‘sopioajgess | sojusiwpasold
aoueae uonsab ap uonsab sp |o esed uonsab |o esed uonsab A sosasoud -epeoyjiue|d pepiued uonsab ep | soj esed uonsab
ap saulioyul S2I0pEDIPUI salopesipul ap salopedipul ap saiopedipul | SO| 9P SSIOPEJIPUl | SNSISA SOPIDa|gelsa uoisab salopedipul ap sajopedipul
uod |enuy 50| Jezijenoy/ | sO| Jezijenioy S0O| Jezi|enyoy S0O| Jezi|enidy ap uQIDeZI|ENIDY | @ SaJOpEdIpUl ap pepiue)) | so| ap opejs] ap sauodsiq-¢

uopndalg ojsend aaysawla) asysewn] aasawn) aa3saw) |esauab uopenjeAs (uopoe
opoueg | -nseig | AIseey | i seew II se3o I seaop ugmde op uelg | op sead9) A sesopespuy | o0 o1 | ap seauy) se3opy

*aAe]d sojuajwipasoad A sajwesy soj sezipewojne A sesyduig :1°20-30 o2ypadsy oanaiqo

UISADY B] ap [euoidesado epuapys e Jeibo] eded eusajul uoiysab e| A ezueusaqob e seziundg

:20-30 0316318153 0AR8lqO

920¢ VOd zi1eN

Z€ o'N oJpend




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopezi}
-ewoine A sopez
-lwnido sojuaiw

-ipasoud so| ap

"sopeziew

-one A sopez
-lwndo sojusiw
-ipasoud so| ap

‘sopezijew
-one £ sopez
-lwndo sojuaiw
-|pasoud so| ap

‘sopezijew
-one A sopez
-iwndo sojuaiw
-ipasoud so| ap

‘sopezn
-ewoine A sopez
-iwido sojuaiw

%00L> -G4 < ‘owixey
%56 S -9406< :010JIBSIIES

"sajenuew soj

‘Sa|eJ1SLLL] uopeiuswe|Bal | uodejuawe|bal | uoisejuawe|Bas | ugdeIUsWe|Bal -ipasoud soj ap %685 - %08 = owIuN ‘BAIlRULIOU ap osn |2 gnBau

asueae e|enBasanb | e gnbas anb ejenBasanb | e enBaianb| 900l |2 gnbal ‘epewesboid e| ap anb eanewsou

ap mw—.cuo‘—r__ EAIJBLWLIOU B| 3D | BAILEWIOU B] 3D | BAIlJELUIOU B| 3D | BAlJBUWIOU B| 3D anb BAIlBLLIOU BAIlELLIOU 3D |210] SNSIBA UQIDeZ||eN1De B| epezijenjoe

uod |enuy %GZ |2 JBSINRY | 94GZ |2 JeSINRY | 9%GZ |2 JESIASY | %GZ |2 Jesinay e| 3P UQISINGY EPEZI|ENII. BAJBULION ap |aAIN lauajuep-g

‘SOpezijewoine

‘sopeziiew ‘sopezjiew ‘sopeziew | A sopeziwndo so} %00LS -56 < :OWIey ‘osanaid

"SOpezijewoIne -oine A sopez -o1ne A sopez -one A sopez | -uaiwipadoid so| | 9G4 S -%406< (0lOIIRISIIES K ease eped

‘sajesisawl] A sopeziwndo soy | -jwndo sojusiw | -iwndo sojuaiw | -lwndo sosiw | ap 9400 |@ esed ULES - 908 2 oWy 'sajenuew | ap sojuaiwipasoid

aoueAe -uaiwipadco.d ep | -ipacoud ap se| | -ipadcud ap se| | -Ipadoid ep sa| | sojusiwipadoid | epedyiuejd pepiued snsiaa so| ap so| eled sopez|

ap sawloul Sajenuew so| 8p | -ENUEW SO| 8P | -BNUEW SO| 8p | -ENUEW SO| 8P ap sajenuew sopeussip A sopezijemoe | ugiez|enioe -enioe sajenuew

uod |enuy 9,G7 JeZI|en1DY | ©94G7 JeZI|enioy | 9467 JBZIenidy | 9467 JeZi|enidy SO| Jezijen)oy Sajenuew ap pepiued) ap [BAIN ap Jauodsiq-|

uopndaly o3send @43sawn ] aJ3saluLl ] aa3sawin] a43sowi ] |eaauab uopenjeAs (uomoe

opoued -nsald Al sE12y 11 sexa I sexa Ny | seraN ugpde ap uejd ap seausa) A saiopesipu eaeg ] ap seaul|) seyay

sojusjwipadoad ep sejenuew ap Jauodsiq :2°Z0-30 o2ypadsg oanalqo

YDSADY €| op [euopesado epuspye e) Jesboj esed euseju; uonsab e) A ezueuseqob e seziwpdo

:Z0-30 0216218153 oAnalqo

920¢ VOd zi1eiN
€€ o’N oJ1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

._.._O_Umhr_m_c.._
-a|dwi e esed
uoeysedes

‘C@_UNHCWE
-a|dwy e| esed
uoicensedes

‘uold
-ejuawa|du g
esed uoideyoedes

‘uom
-ejuawa|dui |
eied uopeledes

‘ugiaejineded
mu LmN__mUL mA O_.:m-PC_

eun Jepupg A eun Jepupg A eun Jepulg eun Jepuug | |oJlUOD Bp BWaISIS %O0LS -Gb < :OWIXe|A "yD ap sInoog

oulalu| [o)uo) | owalu| [oauo) | A owsiu| jonuo) | A owsalu| [onuo) |op sewuauodwod | 9G4 5 -9%06< 0UODRSIES ‘owau | Aseing ap uop

‘s9|RAISIWIL ap ewsaisig ap ewalsis ap ewalsis ap ewalsis 50| 3P % 001 %685 - 908 = OWIUIW | [olUOD Bp EW -e1osy e| ap

aoueae |2p seiuau |2p sa1uau |2p sa1uau |2p saiuau |2p esnoeid us saqusuodwos | -a1s1s |op s81| o©uwislul |01IU0D

ap sawojul -odwod soj ap | -odwod so| ap -odwod so| ap -odwod so| ep | eysend e| sesbo) esed ap |e10} snsian sopedijde | -uauodwod g ap ewaisis @

uod |enuyy %Gz |2 deandy | 95z |o Jedndy % Sz |2 1e21dy o Gz |2 1e0idy | seuciooe se|lesinay | ewslsi§ [ap sejusuodwor) | so| ap opejsy | sejuswa|dul-g

uopndafg | oisend asysauili] aiysawu ] assawiL] ansawili] |esouab uoidenjena s (uoixoe ap

opoued | -nsaig Al se1o 1l se3e Il sl | se3o uode ap ueld | ap sedjudel A sasopedipu T | seoun) sejely

sojuaiwipacoid ap sajenuew ap Jauodsiq :Z°Z0-30 o2yadsg oanalqo

¥DSADYV E| @p [euocideiado epuanye e| seibo] esed eusaqul uonyseb e A ezueuwseqob ef seziundg

i20-30 02162384353 onelqO

920¢ VOd zi1eN

€€ o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

‘Sepedlyuap!
sesibojounay

‘sepesyiusp!
seoibojouda)

'sosadoid

A seaie

se| uednoo
anb seueluoud

%001= -56 < -owxe

'soanalqo sns

sapepisadau sapepisadau "sepesynuap! ‘sepesyiuapl seolBojouda) | 9464 5 -9%06< ‘OLORSHES uod Jjdwns eied
se| ap se| ap sedaiGojouday sesiBojouda) sauoioeo)|de %485 - 9%0R 2 ‘OWIUlN sosasoud | soseooud K sease
‘sa|esjsowL} 94,09 |& uoian|os | %G5 e uodn|os sapepisa0au se| sepepisadau se| se| ap ‘sepeaynuapl | A seaue se| us se| uasainbai
aoueae iep A seae Jep A seale | ap 940G |e UoIDN|OS | P 94GY |B UIZN|Os | %09 |o Jepuale seoibojouda) sauoedide | seaibojounay | enb sesibojousay
ap SauIojuI se|ap oadew | se|ap oadew | lep Aseaiese|ap| Jep Kseale se|ap eyuiad anb snsiaa sepeibol | sauopeside sauooed||de
uod |enuy |@ Jezijeay |2 Jezieay | oadew |giezieay | oedew |o.ezijeay | uejd unieoydy | seaiBojouday sauoedndy | se| ap opelsy se| Jepuug-g
‘eibajensa ‘e|balelise
e| BNIS80aU ‘eibalesse e| usfode
anb sooibo| | ej eysesau anb eibajesyse ‘eibajesisa | anb seuejuoud 5 -G4 < owixe
'sa|esjsawiL} =9l e S TR ok %001= -56 EN ‘eibajeiisa
irignsiing -0ua} SOjUBIW sooiBojouday e| e1isa58U e| B}I5958U seaibo|ouda) | 9G4 S -%04< OLODRSHES e
| uod Jjdwno
Gt -uanbal so| ep | sojusiwuanbas | enb sosiBgjoussy | enb sooiBojoude) sepepisasau 9685 - %08 = owiup | ‘sosiBojousa) _ ._m b
! ueyuuad an
P ¥ ouaiwidwnd | so| ap ouaiw | sojusiwuanbal so| | sojusiwuanbal so| se| ap %09 ‘Sopeayuapl sojuaIWL :
uo2 |enuy so21B9|ouda) 50}
K cqusiw -idwno A0y | ep oueiwdwno | ep cjusiundwns [ 2 uos sdwno sojusiwanbai snsiaa | -anbai so| ap b
: -uaiwuanbai so
-BJUBAD| |3P | USIWEIUBAS]| |3P £ oyusiweiuens) A owsiweluens| [ esed ssuooe sopljdwns sooi6ojouss uoisodsip sy !
9,00 | 1ezijeay | %G5G |2 Jezieay | |9p %05 |© Jezieay | |9p %Sy |2 Jezijeay |  se| Jejjolesag sojusiwpanbay | e| ep opeis3 P 'al
uopnoalg | ojsend asysewid) asseawl] |eiauab uopenjena (uooe
eaysawi] || se3a |y | eaysewii] | sezapy aseg eaur]
opoliad -nsald Al se191A1 1l se38A uolsse 8p Ue|d | ap sedjusey K saiopesipuj ap seaul|) se1ajp

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘uopeziuebio e| ap |esbajul uonsab e| Jeziwndo esed sajeybip seibojouss) se| Jeaidy :£'20-30 o2ydeds] oAnalqo

¥DSADV €| op Jeuopesado epuspye e seibo| esed eusaju) uonseb e) A ezueusaqob ej seziundp :zp-30 os1Balenysy oanalqo

920¢ VOd zi1eiN
V€ o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘|euosiad

"OAljEASIUIWPY |2 a1ainbay

‘epedijiiuap! ‘epediyiusp! ‘epediiuap! ‘epedijiuap! A oy npy eweiboig anb saeybip

uoloe|god uoie|jgod uolejgod uoioejgod |1ep |euosiad |ap selBojoudal

B 9P %001 | 9P %06 Bl 3P %08 Bl 8P %04 | %001 |2 U= aAejD sedn %00L= -§6 < rowixely ‘opeayiued se|ap

|e seaneuuoul | |e seaneuLoul |e sesnewsojul | |e sesnewdojul | -euuoyur sauopedide | 9466 S -%0D6< (OLORISIES oa1Bgjousay | ojusiwdOUOD

"58|RJISBUWIL sauoideside us | sauoises)|de us sauoeside | sauoidesijde us US O}UBIWIZOUDD %4685 - %08 2 ‘oWl seydaliq ap seysalqg

aouene OJUSIWIZOUOD | OJUBIWIDOUOD | U OJUBIWIDOUOD | OIUBIWIDOUOD | Bp seydaiq se| Jeuad & "opeaynuap! ap auald |ap ap auBD

ap sawuojul ap seydaiqap | eop seydaiqap ap seyoaiq ap | ap seyoaiq ap | Jeoynuapl epuuad anb seyoaiq ap a4ia1d snsian | ewesBouotd jpp [ |2 seuonsab

uo3 |enuy aua1o |2 Jedijdy | aue o ueaydy | sueid |2 Jedidy | sueiR |8 se2idy uejd un Jejjoisesaq | opezijeas seyaaiq ap sy | ousiwdwny | A ieaynuspl-g
uopnaelg | ojsend ai3sewld] ai3saw) aaqysawl] a3sow ] |eaeuab ugpenjea2 o e (uoixoe ap

opoliad -nse.dd Al sezeiy MRS 11 sese|y | sezo ugIe ap uejd ap sedius9y A sesopedipu| z seaul|) seyay

‘uopeziuebio e] ap [es6aiul uonsab e) Jeziwndo esed sajenbip seiGojouday se| seandy :£°z0-30 o2yidadsg oanelqo

¥ISADY €] 2p [euocideiado eppuapye e Jeibo| esed eusajul uonsab e) A ezueusaqob e seziwndo :zo-30 92162304353 onnalqo

9¢0¢ VOd ziieiN

V€ o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

'SISUD) Bp |enuey
A |euoianinsu| eladopn

‘Jeu

-olanjisul 0216

-p1ense ueid |2

ua sepedjjiuapl

‘02169184159

'sa|elos sapay ap SBU0I208 ued jep
%001L= -56 < rowixel
osn esed sojosojoud ‘ugioeqoude se| ap %001 ojuaiwdwns
%56 = -%06< ‘0lOERSHES
‘sojuaiwl ap ojjouesaq eied NOF B 12 uoo adwns |e akode
9685 - %08 = owiupy | epewesboid
‘sa|elisaluly -anbal sonsnu 9nosg | e uopeuasald ‘leuoioen eywuad anb e anb esed
‘epeayiue|d eifeleise | ugesUNWOD
asueae ap ugisinal | £ eIND pepiunwo’ e e Asojoooioid | esjquesy e| B |  uoDEDIUNWOD UQIDeIIUNWIOD
3 A 3 SNSIan m_umacmEm_QE_ ap emibajense S
ap sawJoyul K osao0.d | sajenuew £ sojoaojoud so| ap | oniejas ojopol | ap eibajense : : ap eibajense
ugpedunwod ap elbajensy | el op opeis3
uod |enuy |ap uoien|eA] 50| 8p UOIDEZI|RIDOS UOIDINIISUOT) ap uoIdUBLY e|Jejouessq| ‘ e| Jesniy-|
uonnal; o3sand 2J3sowWL LY EXVEETITN] eiauab uopenjeAs uoIdde 3|
of 3 ¥ Hselin] ansewisy |j SeI0W ansow) sl | open) eseg eaur] (uo! P
opouagd -nsaid Al se19 A * Il serd | sera iy uopde ap uejd | ap sedjud9} K saiopedipu| = seaul]) seya|p

anoog K seing uopeposy e ap ojusiweuopisod |2 ekode enb uopesjunwos ap eibajesyse eun Jepijosuo) :p'Z0-30 o2yeds3 oanelqo

UISADY B| 2p |euoeiado epuspye k) Jesbo] eded eusajul uonsab e) A ezueulsaqob ej Jeziwundo :20-30 oa1693leais3 oanalqo

9¢0¢ VOd zi1eN

€ o'N o4pen)d




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘(sa|euocioeuiaIUl

"53|BUOIDNINSU| 'seaiuodap
SEZUBI|Y ‘owsiqob
ap eonjod e| esed | ‘sojeinos) opouad ‘UQIDEdILNWOD

sopeldose uoidde ap onsnu 8358 ap eibajesisa ‘BUIBIXS
seau)| £ sojuswnoop |  esed seyuswaduw e| Jejjoliesap £ ewiayuy
so| Jejjouesaq esasajul ‘|euoioep uepuuad %0015 -G4 < ownxep ‘ue|d | uopeduNWoD
CETER T ‘sajeu ‘oue sou uopeziuebio es|quiesy | anb sezuele g | %56 S -%06< :ouopesies | |2 Jeluswaldwi | ep elbslenss
aouene -0[DNIsu| sezuely 1od sepeuiunaiep owod anb | e e oanejal | seds|qelss esed 9,485 - 908 = ‘owuly | esed sepesBo| | | sejosiesap
ap sawlojul ap eoljjod g| B | sezuele ap csawnu sezue|je seaanu | 0| opo} ap | ueld |2 Jedijde ‘sepedyluapl sezuel|e sezueije | esed sezuelje
uod [enuy saysnle A uopen|eag |2p uoepijosuoy) 5| se| Jeadepy uodUaY £ seussig snsian sepesBo| sezuel|y | se| ap @dueny | J1829|qeIs3-g

-onalqo (UoDEDIUNWOD

uoise|god e| ap 9409 ap eusaul
|2 ua saiopeaouul | paJ) oisendnsaid £ ‘onmialgo
‘epezijeal ugedunwod | seoyeibosb seuoz uoe|god
[ENUE UCIDIPBLW ap sajeued sedi|dy 'UIDEIIUNWOD ‘onnalqo %00LS -G6 < :OWIXRA eped esed
Jod epeuodai ‘ugpeluswa|duw ap seuspua)l ‘leuoeN | uoneiqod ejap | %56 S -%06< (0LOESIES giopeACUUl
‘sa|esisawL] pepIjigesn e| uod e| esed sepuanbal se| uod opJende |  eajquiesy | 940g |@ ue sal %685 - %08 = :owiulp ‘uoR eusioy ap
aouene opiande ap soipaw sepepI|ioe} se| 8p | op SOIPawW soASNU | B| B OAlE|al [ -OpEACUUI UQID | "SOPEDIIIUSPI UQIDEDIUNWOD | -BDIUNLWOD 8P | UQIIEdIUNWOD
ap sawuojul sonanu ap oljojenod | ojjouesap A solpaw ap oijojeuod 0| OpO} | -EJIUNWOD 3P | 3P $3jEUBD SNSI3A SOPBZIIN |  S3jeued so| ap ap sajeued
uo2 jenuy |2p ugiaen|ea sonanu ap sisijeuy un ep o|josesa( | @p uopualy | sejeued Jedldy |  UQIDBDIUNWOD Bp sBjeue]) | Osn |ap opels3 1eziin-g

uopnlaf3 ojsand SRTSENIL Al S | sasewL Rl S | SmaeuRIE i SN assawid] |esouab uopenjeas g veuns (uopoe ap

opoliag -nsaid v . |seleN | uopoe ep ue|d | @p seajudey A saiopesipu| v seau)|) sero

3no2g A seing ugpeposy g| 2p ojuaiweuonisod |2 aAode anb ugesiunwos ap eifajense eun Jepljosuod y'Z0-30 oay2edsg oanaliqo

UISADY e| op |euopesado epusnye e] Jeibo| esed eusayul uonsab e] A ezuewaqob ef JeziundQ :Zp-30 03169381353 oAnelqo

9¢0¢ VOd ziieiN
S€ o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sa|esjsawL}
souBAR

ap sawloyul
uod |enuy

‘epeqo.de
eAljEUIOU

e| 829|qe3sa

anb ugiejgod

| 8p %001 &
eignd anb sezueije
se| ap uoioenbas
B| 81GOS UDIDEBWLIO}
ap eweiBoud

_¢ Lm__Ouhmmmﬂ

‘epeqoide
BAlIRULIOU

e| 223|qeIsa

anb uone|god g
ap %06 |e BIqno
anb sezueje se|
ap uoioenbau g|
8400S UOIZRULIOY
ap ewesBoud

_0 Lm__Ohhmmmc

‘epeqoade
BAIJELLLIOU B
ada|gelse anb
uoide|qod e| ap
%0/ [B rIgnd
anb sezuej|e sg|
ap uoioenbau
e| 2.qos
UOIDBULIO}

ap eweibBoid

_m Lm:O.Cmmmﬂ

‘epeqoide
BAIBULIOU

| @23|ge1s?

anb uoe|qod g|
ap %06 & eignd
anb sezueje se|
ap uoienba. g|
3.GOS UOIDBULIO)
ap eweiBoid

_m- Lmu_OLmemﬂ

‘sezuelje
Jezijeusoj esed
sojuswnAsUl
so| ap

osn A anbojus
|2 ua [euossad
2P % 001

|9p uoidewLIO}
e| Jeuonsan

%00L> -§6 < ‘OWIXe
%Gé 5 -%04< 10lI01DESIIES
%68 - %08 = OWIUN
"SEpEDlIIUSPI SeZURIjE
snsiaa epida|qelss elb
-0|CpO}aW B| UOD Opiande
ap sepejuawajdw sezuel|y

‘sesibajensa
sezuelje

Se| ap uoloe]l
-uawajduw
ap eibojop
-019W g| ap
oyuaiwydwna
2p 2aueny

‘UQIDBIDOSY B Bp
sajamu sajuala)ip
so| Us seysa

ap uginaala

A ugdesluNWoD
ap osasoud

un epuasdwod
anb sezue|je

se| @p enloRe
uoiejuawa|dwl
ap elbojopolaw
eun Jedl|dy-z

‘sopeqo.ide soy

‘sajaniu

‘sopeqo.de ‘sopeqoide | -usiwipedoid ‘epeqoide S2]UaJ2JIP SNS UD

sojuaiwipasosd | sojusiwipasoid | A eanjeusou g BAIEWIOU B uoeDOSY €| ap

K eanewuou A eaneuuou | aosjgeise anb| uoo opisnse sp |  ‘uopeziuebio sauly so| ues|nduwi

e| ada|qelsa e| @d8|geisa | o] uod sayuabin | sejuabia sezuele | e| ua seuabia %00LS -6 < ‘OWIXE anb seosibayenss

anb o| uoa anb o] uoa sezuelje se| ap [esBajul SezUBIE | 9454 5 -9%06< :0U0IEBISIES sezuelje

"s3|esisaluLy sajuabia sezueije | sajuabia sezuelje | sejap g OF |2P uoeness ap ojunluo %685 - %08 = :owluly | -seoiBajesise se] Jeuonsab

aoueAe se| ap %001 2P se|ap 9408 |op | ociusiwidwns eun Jezijeal |e [esBeiul -opesyiueld oleqes sp sezuelje | A Jesynuapi esed

ap sawojul owaiwidwns ap | ouaiuwdwns ap ap opeib esed ugoe ep uopenjess | ueld snsiaa opejuawadw sejap | oleqen ap ued

uod [enuy opesb |2 senjeag | opeib |o senjeng |o Jenjeag ueid jo seussiq eun Jezijeay oleqen ap ueld | |enoe opeisg | un ede|geisT-|
uopnoalg | oysend easewil)] aasawLl] aqysawia) ansswl) |eiauab uopenjeas (uonoe

opoliad -nsaid Al se3e|y 11l se32 11 sese |y 1 sel? |y uoidde 2p ue|d | @p sedius2y A saiopedipuj i op seau)) sezoy

‘ugERosY e ue [ed6aju; uopsab eun ap ayed owod sexjBejesyse sezuelje se| Jepljosuo) :§°Z0-30 o2i4iredsg oanalqo

¥ISADY | ap |euonelado epuanya e| Jeibo| eied eusaiul uonsab e| A ezueuwsaqob e) Jeziundg :z20-30 od1623e0s3 oanalqo

9¢0¢ VOd ziieiN

9€ o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

-elolaw
'sepiDa|gelss | ‘sepioajgelsa | "sepios|geiss | 'sepioa|qeise ap sauoioe %00LS -S4 < JOWIXE ‘uonsab
‘sajesawL sezuel|e sezuej|e sezue||e sezuele se|eoide | 9G4 S -9406< (0LOIDB)SIES ‘sezuel|e e| sesolaw ap uy e
Jueae Se| ap %001 SB| 3P %08 SE| 9P %0/ se| ap %09 | A sepiaajgeiss %68 - %08 < ‘OWIUIN [ SB| SP UQIDBN|BAR | SBDRZI|BSI SRZUBI|R SB| 3p
Wﬂ- mmELO.*C_ __w _.._O_Um_u__mbm _m E@_Umj_mbw _m.. CO_UNJ_N.)& _m C@_U—wj_m_?@ mmNCm___w mm_ m-ﬂ mmﬂmPCWEm_QE_ mm.-NC_w__m m_ mﬂ OACQ_E__QE_JU mOTm#SmW& A Cmu_u_n_uw_m_ m_
uos _m_‘.__..__q Bun .___WN__mm-m Beun LMN__-WWE BUN .umN__mmm Bun LmN:_wmm &8_- _m Lmj_m_}w SNsian mmmum_.__m__;m NMNCM.__q mﬂu mUCm..___rd.. l_m._..w_m__)m- __h me:nvu_r_oz |m
uondalg ojsend @J3sawia ) saysawill] aJysawil ] si3sawl) |esauab uopenjeAs e (uonoe
opouag -nsaig Al sels iy TECE TECE | sels|N uoisde ap uejd | ap sesiussy K saiopesipu| 2 ap seaul)) selo |y

‘ugpeposy e| ua [esBaju; uonsab eun ap ayied owod sesiBajesyse sezueyje se| Jepijosuo) :5°Z0-30 o2yPadsg oanelqo

¥ISADYV €| op |eucidesedo elpuanpye €] Jeiboj esed eusajul uonseb e A ezueusaqob e| seziwndo :z0-30 216938453 onnelqo

9¢0¢ VOd ziieiN
9€ o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

“ugioeRosy ‘UOIIBDOSY | "UQISBIDOSY ‘uoidepRosy %0015 -Gé < ‘OWIXE
‘Sa|ejsaLIL e| auan e| suan e| suan | e| susi anb seluabin | 9G4 5 -9406< IOUOIDEJSIIES | "UQIDEIDOSY | "SINODS A SeInD
aouene ‘UQIDBIDOSY B| 2ual anb seoanyjod anb seonijod | anb seonyjod | seamijod se| ap %001 %8S - %08 T :oululy | e| ap seanljod uoIBROSY
ap sawJojul anb seap)jod se| ap se| 3P %56 se| 9P %58 se| 9P %08 |e uopezienioe | -epewesBoud ugiezienioe se|jap | e|op seonljod
uod [enuy %001 |2 Jezifenoy |o Jezijenoy |2 Jezilemayy | |8 Jezijenioy e| Jeoi|dy | snsiaa sepezienioe seapijod | |enioe opelsy se| seysnly-¢
‘epuodsaiicd
‘ugipegoide anb uooe
ns esed eysendosd "BARMIASUCD | @p OSIND [2 Juyep "spnoos A seing
sejuasad “BAIINIASUOD) “BAIINIISUDD) faye e esed uopeposy ., UQIDBIDOSY B
Keanmuisuony | Ao ej e saisnle | A2 e) e sagsnle sajsnle e|japhatele %0015 -G4 < [OWIXe m,m.ﬁ ,_m_ sz ap eAlNISUOD
"$|BJISBLUILY Ao | e saysnle usyiBWe usluewe | usuawe anb | ucseoynuspl es enb | 9454 5 -9406< jOLOIIRSIES A cad Aaele
aouene usjuawe anb | anb sopiusjuo | anb sopiusjuco | sopiusjuod | seysnle so| jeucioep %685 - %08 = oWl .m.mnmﬂ__mm: ewojal ap
ap sauuojul SOPIUSIUOD SO| ap 50| 3P %56 so| ap 958 so| @p %08 eajquiesy g| e "SOpEeZI[BUE SOIUSWNDCP mmccuuui eysandoud eun
uod |enuy 9001 |2 Jelodiooy) jo Jesodioou) jo tesodioou) | | sesodioou) | sejuasaud A sedijiue|d | snsian epezijeas eysandoly : ap ouasiq -7
‘Ao| e auan i,
anb sopluajuco o
BAIIMIISUOD 501 9 %001 e| e ojseuodoud
"BAIINISUOD) "BAIINIASUOD) fa g i %00LS -G6 < :OWIXe A eannyiasuod)
'S3|elSALULY ‘eANIISUOY) Ao Ao e au| Ao ejausnuod | ausnuod anb i ..._m_u.cm o | %565 “%06< ‘ouowejsies Ao e| aseinbau
aouene e| suapuod anb | -ai3uos anb sop | anb sopiusiucs SOPIUSIUOD - hMCJEwMMM.M 9685 - 9408 = oW | "BARNIISUCD anb sajsnle
8p sswLiojul SOpIUBIUOD SO| 8P | -IUSIUOD 50| 8P 50| 8p s0| 8p %08 P E_F,E.wu 8 ‘opealjiueld sisijeue fe1ej8p| so| ep sis|jeue
uoD [enuy %001 [ Jezijeuy | 9406 |2 Jezijeuy | %G8 [ Jezijeuy |@ Jezieuy Lm_a - h,m__otmmwo snsieA opezijead sisijeuy | |enjoe opels [o Jezijeay -|
uopndaly | osend a1ysewil] ansawn] ansawiLl] aansawn| |esouab uopenjeAs e (uomoe ap

opolied -nsald Al seIa 1l sele|y Il selo|y 1 se19|N uopoe ap uejd op sediud9y A sasopedipu| . seaul|) sejay
*UQDEIOSY ] 3P OAJEWLIOU OdJew |2 opezijenie Jauajuely] :9°20-30 odynads3 oanalqo
*YDSADY E| op |euoresedo epuspye e] Jeibo| eied eusequl uonsab e| A ezueuieqob e seziwndQ :zp-30 21693833 onnelqo

9¢0¢ VOd ziieiN
LE o°N oipen)




PLAN ESTRATEGICO 2023-2028 GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

N
)
N
I
|
N
)
N
@)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopezijenjoe

‘ouBWNy
ojus|el

‘ouewny
ojuajel ap

‘ouewny ojus|ey
ap eweiBoud

‘ouewny
ojuaje; ap

sojusiwipasosd op uonssb soy| ewesboisd sp | |2 Busnuod anb %00LS G4 < owIxep eweiBoud |ap ‘ouewiny
A eAljeULIOU ‘ouewny ojus|e} | -usjwipasold A | sojusiwipasosd | sojusiwipasold G4 5 -9404< (0LOIOBISNES | SOJUSIWIpas0.d ojus|e} ap
*sajeJisawl} e Jeoide ap eweiboid | eanewiou e ap A eanjewuou | £ eapewlou e ap 9,685 - 908 = (OWIUI Aeapewsou | ewesboid jap
aoueAe esed sewsaul | |op souaiwipasold |enioe opejsa e| Jesoqej@ | 90¢ |2 Jeziiemoe | ‘epedyiueid pepiiued snsian ap ouasip | sojusiwipasoid
ap sauloul sauoideqoide K enpnewlou g |1op sisijeue | esed ugidoe ap A uopoe ap | sopeuasip sojusiwipadold |2p @duese K eaneussou
uod |enuy se| Jaua1qo) | ap %02 |2 Jeioge3 |2 Jezieay | ueid |2 1eussiq | ueld |2 seloqe|y K eajeuwnou ap pepiues | ap aleluasiod | e|la3s|geis3y-z
9407 un ua
ouewny ojua|e}
|9p uonsab e| ap
OlualwiDajeuo)
ap eweliboid ‘ouewny
‘ouewny |ep sedela ojua|e;
ojus|e} se| ap aoueny %00L5 -G4 < :owixely | |ap uonsab ap
ap uonsab ‘ouBLINY ‘ouBwWINy %00L UN U | %54 5 -%0s< :OUCIIBJSIIES ewelboud |ap ‘uoipeziuebio
ap ojepouw |2 ‘ouewny ojuaje} ojua|e) ojugle} | ouewny ojua|e} %68 5 - %08 T OWIUIN | OlUSIWIDB|ELO e| us
‘sa|esaLUL} uewlojuod anb |op uonsab ap | ep uonsab ap ap eweiBoid | |ap uonsab e| ap ‘opeussip eweiBoid ap ue|d |ap | ouewny ojus|e}
aoueAe sojuawrnuisul | ojapouw |9 Jeade |[enioe opeisa |e Je10qE| OluUBIWIDA|EUO) | SNSIaA ouewny ojuae} [ap | ojuaiwidwnd |2p uonsab
ap sawioyul so| ap | esed ugipeqoude g |12p sisijeue | esed ugioe ap ap eweiBoud uonsab ap ewesBoud jap £ oussip ap eweiboid
uod |enuy %0z |2 desoge|3 | seuaygo A ueussiq |@ sezijeay | ued | seuasiq |op ouasiq | oyusiwidwno ap alejuasiog [op @2ueAy [ un sedajepo4-|
ugpnaaly o3send 2JysowIl] 243soWI] ea3sowW] 24359 |eseuab uoidenjeAa s (uomoe ap
opoliag -nsaig Al se319 | 1l seze |y TEEN | sel9 uomde ap ue|d | ap sesiusey A saiopesipuy] i seaul|) sejaly

‘eiBajesyse e| uod> opeaule ouewny ojuaje; |2p uonsab ap ewesbousd un Jejuaweldwi :|L"£0-30 o2yeds3 oanalqo

YO5ADV

e| u2 uedpiued anb seuosiad se| sepo} esed ouadwasep ojje 2p ourwny ojuaje; [2p [edBejul uoisel ap ewaelsis un J229jenoy A Jejjodleseg :£0-30 02162304353 oanelqo

¥20¢ VOd zHeiN
8€ o°N oJ1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘S3|RJISOLULY
asuene

ap sauLiojul
uod |enuYy

‘sepeuasip
sejua|wensy
se| jede
eied seusaiu|
sauolzeqoide
se| JauslqQ

"ouewny
ouse; ap
eweiBboud |op
sejuaweLsy
se| sp

%02 | 1ei0qe|3

‘ouewNny ojud|e}
ap eweiboud
|ap sa|qiuodsip
mm”_.r_m_rcmtumi m-m_
ap |enioe opeisa
|2p sisijgue

|2 Jezijeay

‘ouewny ojus|e}
ap ewesBoid

|2 eysadau

anb sejusiwesay
se| Jejoqej@

eied uoizoe ap
ued |8 Jeuasiq

‘ouewNy ojus|e}
ap eweiboud

|2 a1ainbay

anb seyuaiweuay
se| op

%02 [op Jeuodsip
A uodoe sp

ue|d ap ouasig

%00LS -G4 < :OWIXEIN

%56 5 -%06< 100IDBISIIES
%685 - %08 = oW
‘BpEJIIUAP

pepnues snsia sajqiuodsip
sejuaiwelay sp peplued)

‘ouBwNy
ojuaey |ap
uonsab e| esed
sejualwenay
ap uoisodsip
B| UD 80UBAY

"ouBwny ojua|e}
|ep uonsab

ap eweiboud jop
uoieuawadwi
e| uay|ioey

anb sownsul

2 sejualwenay
ap ewalsis

un ap Jauodsiq-i

‘sosaoo.d so)

‘sosaooud so|

‘eibaleliss e ‘eibajenss & i} o gl
uoDd ouewny e| uod | ‘eiBejensa | uod P %0z | . P %0L | .
£ ouewny ojus|ey | A ouewny ojusajel ‘uoeziuebio
ojuale} ap | ouewny cjuajel | ouewny ojusjel ! ‘ugipeziuebio
op ewesBoud ap eweiBoid %00LS -S6 < :owixep | e| op eibajesnsa d
sosadoud so| ap sosasoid ap sosasoud § e| ap
|ap cjuaiweaulje |op ooiBarensa S6 S -%06< :0uoIIBjSHES e| uod
‘S9|RJISILY ap %0/ 12P | S| @P %05 2P 50| P %0E : : L : ! eibajenss e| uod
|@ opezijenioe oluaiwesaul|e %4685 - %08 = owiulw eweiboig jap
aoueAR olusIwesule olusiwesule | |ap cjualwesulje . euewny uonsab
Jauajuew |2 Jeaboy| ‘oniBajesisa ojualweaul|e i
ap sawJojul A sisijeue A sisijeue A sisi|eue i : : ap eweiBoid
esed ugiooe ap esed ugizoe ap ue|d snsien ojusiweaul|e ap sauo|doe
uod |enuy |2 Jezijeay |@ Jezijeay |@ Jezijeay [EFLENE
ueid |o seuasig ueyd |2 seioqe|3 8P SBUOIDIE SB| P @JUBAY | SB| 8P @JueAy
uopnaly ojsend | asnsawil) alsawi) ansawu) aJysawia) |esauab uolENn|eAs e e (uomde
opouag -nsaig Al seley MESE Il seI9 N | sel9 N uopde ap ue|d | op sediuday A saiopedipuj e L ap seaul|) seja|y

-eifajes}sa | U0 opeauije ouewny ojua|el [ap uonsab ap eweiboid un Jeyuswajdwi-|*g0-30 odyidadsg oanalqo

YOSADV

e| ua uedidiyied anb seuosiad se| sepoy eied ouadwesap ojje ap ouewny ojusje} [ap |esBajul uonsab ap ewajsis un Jadsjelio} K Jejjousesaq :g£0-30 od16ajeays3 oanslqo

¥20¢ VOd zHeiN
8€ o°N oJ1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"UQIDRIDOSY
e| ap |euossad
ap ugldoaas

‘UQIDRIDOSY
e| ap |euosiad
ap uoIdaas

‘uopeIDosYy
e| ap |euossad
ap uoI29|as

“UOIDRIDOSY
e| ap |euossad
ap uodaes ap

"ugeROSY
e| ap |euosiad
ap ugIDa|as
ap osadoid

%00L= -56 < ‘OuwiXey

ap osasoud ap osasoud ap osasoud | osanoid |8 eyusadsu |2 1eyuswaidwil | 9464 5 -904< ‘OUOIORISNES uooa|as | sajeuodeziuebio
|@ eusadau anb | |2 eysadau anb | |8 eysedeu anb | anb sejusjwensy | esed sejusiwelsy 9685 - 9408 = (OWILI ap osacoud | sapepisadau se|
"sa|esysauwi sejuaiwenay A | seyusiwenay £ | seyusjwensy A | Asojusiwipasoid | A sojusiwipasoid "ugI29|as ap osadoud |2p uomn uo3 opendape
aouene sojusiwipasoud | sousiwipasoud | sojusiwipasoid SO| P %5 |2 SO| 2P %52 |ep opewelBoid asuene | -ejuswajdwi ugIa|as
ap SaWIOoUI S0| 8p %62 50| 9p %G1 sojap %0l | Jesoqgeje A ugiaoe |2 48813 £ ugoe | snsian UQIDI8|as ap osasoid | el ap aJueAe ap osadsoud un
uod |enuy |8 Jeioqe|q |2 Jejoqe|g |o Jesogej3 | ep ueid |2 Jeuasiq | ep ueid |8 Jeuasiq |ap opeiBo| asueny ap |aAIN ap Jauodsiq -z
S -Gg < [OwWixe
ouewny -ouewny %00L> =56 IXEN
TR, ‘ouewny s ‘ouBWINY CJUB|E} ‘ouewny OlUa|E) | 9564 5 -9,06< [OLIOIDESIES
ojua|e ap ewesboud ap ewelboud s- = owul ‘leuosiad
ap ewesBoud D ap ewesboud P P %68> - %08 N !
e ap ewesboid i |@ eysadau anb |2p sajenueL EHISENE] -oysand |ap oisand
‘sajensawiLy 19 |8 eysadau i sajenuew £ sajpad K sa|pad so| ap sajenuew £ sa|pad | ep ssjenuew | ap sajenuew soj
anb sajenuew anb sajenuew

3oueae K saiitisd anb mm_m_._CME oRsii GQ mo_ Wmu &m E *ON _U .___WN_.__W_:_HUM mﬁ _mwnwu— Um..ﬂu_.”_._.._mu SNSIaA I's mU__th mv IS mm._UCMHm-QE.OU
ap sawoul e wv_.MON £ sa|ipad so| ap - mn_.%m.o_. Jesoqeja A uoiaoe 1eiBo| A ugiaoe sopezijen}ae sajenuew | ugidezienjoe 10d sajpad

uod |enu 2 teioqe ap ue(d |2 teussiq | 2p ueid |2p ouas! A sa|ipad ap pepnue B| U8 @DUBA s0] JezZI|EMOY-
|enuy o Jei0qe|3 %S | qe(3 o Jesoge3 P ue|d |a Jeyasiq | ap ue|d |9p oyasi] I P pepRuED [ B v | 4ezljemoy-|

uopnalg | o3send aiysawl ] 235wl ansaw] |esouab ugipENnjEAR (uopoe
ansaw] | se32 |y aseq eaur]

opouagd -nsedd Al sexe Il sexe Il seae N uolE 9p ue|d op sediudey A sedopealpu) op seaul|) se3o |

‘ugpeziueblo | ue 02UQP] CUBWNY 0SINJ2J |@ J9BAY (2°'€0-30 oay1redsy oannelqo

e| ua uedpiued anb seuosiad se| sepoy eied ouadwasap ojje ap ouewny ojua|e; [ap |ed6ajul uonsab ap ewaisis un Jade|eyio} A sejjoliesaq

YISADY

i£0-30 0216238353 onnelqo

¥20¢Z VOd zi1eN

6€ o'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

'SEpI23|qelsa
S2UOI0E Se| 2P

‘sepioa|qelsa sauciooe

95| |2 Jeoyde | se| ap 940 |2p @duene ‘uoeziuebio

‘UOIZONPUI AP | "UQIDINPUI 8P | "UOINPUl AP Augmonpul [ un JesBoT “uoideIzOSY %O0LS -G6 < OWIXe e| ap seuosiad

osaooud |2103 | oseooud jouey | osasoud |2 ey ap osadoud | e ap seuossad se| eied | 9G4 5 -9406< OLORSIIES se| sepo}

‘So|RiSaWLL -uswa|dw eied | -uswejdw esed | -uswa|duwn eied | |ep uoeneas | ugPoNpul ap osadoid %685 - %08 = owuly | "uowanpul ap e sounuodo

aoueae sepioa|qelss sepioa|qelsa sepidajqeisa | A eibojopolaw |9p uoen|ess ‘opeoyiued uoponpul | osasoud |ap uoINpUl

ap sauwojul sauoIDDE SE| Bp | saUOIDDE SB| 8p | Sauoidde se| ap | | ap uoinde ap | K ejBojopolaw 'ugidoe | ap osesoid snsiaa opezijeas | oyusiwiduwind ap sosasoid

uo3 [enuy 9,06 |2 J1eanjdy | 940p |o Jedidy | 946z |2 Jeoidy | ueid |o seussig ap ued |a seussig UQIdINPUI BP 0S3201Y ap asueAy 1979|qRIs] ¥

‘eanediniued

A eiopenouul

‘sepioa|qeiss eioUBW Bp

‘sepioa|qeisa sauoIdde se| ap sapepi|e20] se|

sauoioe se| ap | %05 [@ Jeaide £ oynpe %00LS -G < :OWIXE ua o)Npe 0sINd3)

‘UQIDEDIUNWOD | "uQEdUNWOD | ugpeduNWwod | 96| |2 sedide osinoas Jexded ered | 9464 5 -%04< :0UOIEISIES "UQIDEIDOSY |op uoioeides

"Sajellsauiiy ap eibaensa e | ap eibalensa g| | ap eibajensa e| | A ugpedUNWOD olpall oo UgIDed 9685 - %08 2 :OWIUIN e| ua e| asindwi anb

aouene ue sepiajqeisa | ua sepiajgeise | us seppsjqeisa |  ep eifejensa | -lunwood e| sedjde ap | ‘uodesUNWOD ap eibajenss | uopedIUNWod UQIZBDIUNWOD

2P sPULIOUI seuOIvE SB| 9P | SeuolooE se| op | Seucoe sE| 9P | B op uooe op | uye uopoespueid 2| e op opewesBoid souene | op seucipoe | op eibeiesase eun

uod |enuy %06 |2 Jeondy | 945 |2 Jeody | 96z |2 seondy | ueid |@ seussiq | A eiBajensa e| seussiq snsian opelBo| asueay | se| ap opels3 | Jeuswsdw) -g
uopnaafg | o3send Ba3s9WILI | aJysaWILI] aJysewn | enysaw) |esauab ugidenjeAa e n (uopoe

opoliad -nsaig Al se19y 111 seas iy 11 se1e | sela uoise ap ue|d ap sesjusay £ saiopesipu| i ap seau|) sejay

‘uopeziuebio g] ue 0AUOP! OUBWINY OsSINdaJ [@ JBBAY (Z'E0-30 o2ynads3 oanalqo

e| us ueddiyed anb seuosiad se| sepo) esed ouadwasap o)je ap ouewny ojuajel |2p |es6ajul uonsab ap ewalsis un Jada|eLio} A Jejjoliesag

YOSADV

:£0-30 od16alenysy oanslqo

¥20¢Z VOd zi1ieN

6€ o'N 04pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘Sa|BJISaWL]

‘SeAIIRULIO)
sapepisadau

uod opesKIIUSPI
|euosiad |2p %0Y

.mm}_”_.m..tgc.* n...—m-ﬂv
-episa’au uod
opeajjiiuspl
|euos.iad

I9P %0€ |2 us

"SEAIJRULIO) SBP
-episadau uod
opesjiuapl
|euos.iad

[9P %0Z |2 u2

"SBAIBULIO)
sapepisadsu

uod opediyuap!
|euosiad |ap %01
|2 us opeai|de Jas
esed uoioeyoedes
ap eweiBoud

“UQIJBIDOSY B| Bp
|euosiad |2p %0¥

%00L= -G6 < ‘ouwxely
%G6 5 -%06< ‘0LIOIDBJSHES
%68 - %08 = :ouwluly
‘opeayiueld

‘uo
-eyoeded ep

"|euciseziueBio
eibajensa g

ap ojuaiwidwno
|2 A seyoauqg ep
auad [@ 3|08y
anb uoineIDOSY
| ap |euosiad |2
eied ugipeyoeden

‘sajelisawiny

e| Jezijeal

ua uoizeynedes

ua uoleuoedes

sejuslwelay

|e uoieydeded

‘opealyiue|d olpnisa snsian

uo122913p ap

aosuene |2 us ugdeDeded uoieysedes uoloeydedes |2 seiogea | o ua epepajep | ugidejoeded ap ewesboud | ewesboud jop op ewelboid
ap sawuojul ap eweiboid ap ewesboud ap ewelBoud A uoiooe ap uoideydeded snsian opejuswaldw | ousiwidwns | un Jejuswa|duwi
uo3 |enuy |2 1e2idy |2 Jeoidy |2 Jeondy ue|d |a seussig e|teoidy | uoensedes ep ewesboiy |2p @oueay 8 Jeuasiq -Z
"UDIDRIDOSY HORSISNE M
‘uoIseIDoSY b _m op | 2P OMReAIsIUlWpe
‘sajusipuodsaliod e| ep 0>.Pmbm_c_r_c M |euosiad £
sajsnle so|Jeoide | oAnessIUILPpE * m_.._.n.,m‘_MQ ojjnpy eweiboid
A ugioeidosy |euosiad _x i |2p sajuabuip so| —
e| ap |euosiad £ oynpy mEE_de. ap uoideyseded Barnl .F“_n_.u
|2p uoelseded ewelsbolg d ap sapepisadau i !
= mm‘, e B s |12p sauabuip i %00LS -G4 < ‘OWIXE ‘uoipend | Jydwna jeuosiad
I u sayuabu uol
i 1P Hip seuosiad p uot P ‘ugpe|qod | | 9G4 S -%06< 0LolesHES | -Bded ap sep |e eywad a)
ap uoixoelap | SO| @p %OV |2 e| Jezi|ea eied i b i
S| @p %0¢ @ 2P B30} |2P %0F %068 - %08 2 -OWluy | -episadau ap | anb uoloededed

ap sapepisadau

aouene esed epezijin | ap sapepisasau se|Jeioqe|d
ap sapeplsadau ap sepepisadau opez||ea. ugeysedes olpnisa |ap ap uginalep

ap sauuoul eiGojopolaw ap ugloslep A uoiaoe ap
ap ugIER 9P UDIR2IBP ap sepepisavau | ojuaiwidwna ep olpnise un

uod |enuy e| ienjeay e| Jezi|eay ue|d | Jeuasiq
e| Jezi|eay | Jezieay ap ugIelep ap olpms3 ap jaaN | Jeuswedw) -

uopmalg | ojsand anysawil) aaysewl ) ansawn ) assawill] |essuab ugenjeAa e Beuit (uopoe

opouad -nsaid Al se39 |y 1l se32 N Il se3e |y | sel8 N uglaoe ap ue|d | op sealud9} A sedopealpu| 8 ap seaul|) seia|

‘el6ajea3s8 ] uos Jjdwns ueyuwuad anb |euosiad |2 us sepuajadwos K sapepijiqey se| Jejjoliesaq

:£'£0-30 odypads3 oanelqo

e| us uedpiyed anb seuosiad se| sepol eied ouadwasap ojje ap ouewny ojuajey [ap |esb6ajul uonsab ap ewalsis un Ja3sjeno) K Jejjoliesag

YISADV

:£0-30 031693101353 0ARRIqO

¥20¢ VOd zHeiN

0¥ .’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

ap eweiBoud
|2 ua opinjaul

ap ewelBoud
|2 ua opinjaul

ap eweiBoud
|2 ua opinpul

ap pepl|iqisadoe
e| Jezinueseb

sewesBoid soj
e pepijiqisasoe

%56 5 -%06< :0OIDBISHES
%68 - %08 = OWIUIN

‘uoiveyo-edes
ap seweiboid

‘sejuedpiued
oAlleWIO) 50| ap %0V
eweiboid |op opuinbpe
‘uopdeydeded |op ayuedpiyed 0JUBIWII0UOD
‘ugdeyeded “ugioeydeded ap ewelsBoud |euosiad |2 senjess
ap ewesboid 2| ep ewesbosd |2| |2 ue odpiued |2 sod oplinbpe A onnjeulioy %00LS -G6 < ‘OWIXe
ua odied anb | us odpued enb | anb |euosiad OJUBIWIIOUOD eweiBoid | 9464 5 -9406< :0UOIORSIES "OAIlEWIO) ‘|euosiad
L DEETITN |euosiad |ap %0t | [euosiad |3p %0E 12P %0Z 12 |a Jenjeaa |op o1vedw %685 - %08 T owuly | ewesboud jap |B UDIDBULIO)
aouene |e Jod opuinbpe | | Jod opuinbpe | 1od opuinbpe esed ewsisis |2 |2p uoiden|eaa ‘opiuedw ugeuuoy ap | oedw jap ap eweiboud
ap sauloul 0JUdIWIZOUOD ojualwiDouod | ojuaiwidouod | Jeioge@ A oleqesn op ewalsis | ewesBoud snsien openjens uoien|eas |12p oyedw
uod [enuy |2 Jenjeag |2 Jenjeag |2 tenjeag | ap ueld | Jeussig |2 Jeuasig uoieuo} ap eweiboig | e| ap asueay |2 Jenjeay ¢
‘epa|qeIse ‘epia|qelse ARG
uQIEBWIO) B| B . .
uoIdeWIO} ugIdeULIO) uoie|god uoIdeIDoSY
osaooe ebuay
e| e osadoe eBual | e| e osadoe ebual "SOAIBULIO) e| ap %0p e| ap |euosiad
ugioejcedes ugioeyoeden vgpeiede seweiBoud so| | |2 ua soAljEWLIO) %00LS -S4 < :OWIXE 12 opoy

2 SOAlBWIOY
seweiBoud 50|

|euosiad
“S9|esSaWILY [euosiad |9p %0 | |euosiad |op %0€ . = esed soipaw el Jeziueseb ‘ugide|qod e ap soje| e pepijqisadde
asueae |2 @nb seznueseb | |a anb Jeziueseb _c_ P %02 _m so| A eiBajessa esed solpaw | |E)0} SNSIBA [BUOIDEU [AIU B | pEpIfiqisadde | e Jeyjoey esed
anb Jezijuelel
ap sawuojul eied soipaw esed soipaw i M - e| ‘uoiooe so| A eibajensa | uomelpedes sp sewesboud | g us souene sosasoud so|
'd (o]} w
uod |enuy 50| Jesydy so| sea||dy a5 E.u—_uid ap ued |o Jeussiq | Jeuasi | so| ua epeisbo| pepi|iqisadny | ap aleluadiog lepijosuod) -¢
uopnoal: ojsand aJysalil aJisalull aJysawll eiauab uoidEN|EAS uogdde 3
o1 13 ¥ ¥ Uy Jisawna) 1y 1y ansswy | SEIBW | olen| aseg eaur (uoy P
opoliad -nsaid Al se12 g 1l serw@ 11 se18 ugpoe ap uejd | ap seauday A salopedipuj seaul|) se18|\

‘eibajeaysa e| uod ajdwnd ueywaad anb jeuossad |8 ua sepualadwoen £ sapepijiqey se| Jejjoiiesaq £'£0-30 odydadsy oanalqo

e] ua uedpijued anb seuosiad se| sepoj esed ouadwasap ojje ap ouewny ojuajey jap |eabajul uonysab ap ewalsis un iadxajeio) K Jejjosiesag

YISADV

:£0-30 03169353 oAnLiqo

¥20¢ VOd zHeiN

0¥ .’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sajeuoioeziuebio
soljesap so|
uo2 UQIDRIDOSY

‘uopejgod eg| ‘uoipe|qod
ap 90| |2 opedde e| 8P %0% eEap | pudsied
P e | "ugiaRAIOW |2p ugDeAlOW
‘ugioe|god £ uoioeARo un us opedy|de
A ugezijapy A ugioezijapy
e| 2P %0V A uoloezijapi4 £ |eucsiad , ,
: » %00LS -S4 < ouwixep OJUSIWIZoU0Da) OJUSIWIDOUODa
|e eign2 uoioejqod 0JUBIUIIDOUDIBY |op ugeAOW : :
. . ; %56 5 -9%06< ‘OLOIIRISHES Jeysauaiq | Jeisaualq
so|eJisaluly anb esed e| ap 90¢ e | ‘uoiejgod e| ap Jeysauaig £ uoisezijapy
i L85 - %0Y T OWILI ap ueid |op |2 eranwoud
aouene Jejsaualg | eigno snb eied | 940z |2 eignd anb | ap ueld |2 sejogeja | ‘olusIWIDOUODIAL
X ‘opewesboid ueid | uopeusws|duw anb ueid
2P SaULIOJUI ap ue|d Jejsauaig ap eied Jejsaualg eied ofeqes iejsauslq ap
snsian opejuawa|dui uely e| 2p @2oueAy | un Jejjodlesaq -7
uod [enuy |2 seoydy | ueld o Jedidy | ap ue|d [@ Jedijdy | ap ueid |a Jeussiq ueid |a Jeussiq
‘leucioeu
‘ugine|god g
) |@alu e ugioe|qod
uoe|god ap %01 |e opeade
‘uoide|god bab K dBernee e| ap %0V ‘eiBajensa
e 8 ‘ugioe|god : e ewesBoid |9 - : e 0> opeauije
e Lm% HHMM IEEeERE e “_..u_u . e S _,.__..w Ma,t _uLw La m_w il m_m.u_.._no MM.__M.M)_ ‘olguies m_m”o_umwcmw__h_o
_m s Hm Hm el mmm“ M%MOM_.__ QIR 1B Ojeuew mmn,o u_uanm bl v u ol El O_M e _ oiques
ABNUL ] apy €| op oiqued 1bsjeiiss ensnu op eweiBboid uol I %5685 - %08 = ‘OWIUIN P olauew Iquies [op
‘sa|eJlsaWL] olguwen |ap L e| ap oIqued VR 1eayde £ oiquies -opeaiyiue|d oiques ap ap ewesBoud | ofauew [a ayioey
aouene ofeuew ap R |2p ofeuew ! i |ep ofsuew | olsuew ap eweiBoid snsian |2p ugioe} anb |esauab
ap ewelboid eied oleqen
ap sawloUl eweibosd ik ap eweiboud S s ki ap eweiboid opejuswa|dwi oiquwes | -uswadwi e| us eweiboid un
uod |enuy |2 Jeoidy _ ¥ |2 Jeddy PR iR |2 Jeussiq ap olouew ap ewesboisd | 2ouene ap |2AIN | Jeuswaldu |
uopndafy | oysend | asysewni) ai3sawn ] auysawl) ensewpy [ snoN |essuab uoen|eAd e oty (uomde
opouad -nsaid | Al sel@ly Il sela N Il sele iyl uopde ap ueld | ep sesiusay K sadopesipul ap seaul|) se3o |\l

‘|euosiad |op uopeziepy €| A oiquies ap uonseb e| Jenowold iyE0-30 0dy1PedsT 0ARRIO

e| ua uedpiued anb seuossad se| sepo} esed ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje} [ap |esbaju) uopsab ap ewals)s un Jadajeio} A sejjossesag

YISADV

:£0-30 02169384353 0ARelqO

¥20¢ vVOd ziieiN

LY o.'N o1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

e| op soljesap

‘uoiseziuebio e| sp 1RuapRY ‘sa1ap||
: : ; [3AlU B salap)| ;
uoneziuebio uoioeziuebio uooeziueblio salapl| seuosiad Bediie s oE seuosiad | -eiBalenss ej uod
e| ap saJapl| e| 2p saiap)| e| ap saJapl| se| ap %0l |2 u@ se| ua oiqued | Jidwno esed uo
seuos.ad seuosiad seuosiad | opeoide £ ociquen %0% & sweiBoid %00LS -G < ‘owIxep ap epuasab -eziueblio e| ap
se| ap %0y SE| 8p %0¢€ se| ap %07 |op olauew Praesapheg e %56 5 -%06< OLOIIBSIES ap eibajensa | saiapy| seuosiad
‘sa|eAsaLUL) |puacique) | |2 usoiqued | |8 uaolqued ap eweliBouy Lmuh_wwﬂo_oﬂw“_”._mmmu_ %685 - 908 = joWiuly e| ap uold se| UoD oIquIed
aoueae ap olauepy ap ofauepy ap ofauepy |2 Jelogeje ' ’ ‘opeuasip ewelBoid snsian -pyuawsa|duw |2p elpualab
sp sawuoul ap eweisbouy ap eweiBouy ap eweiBouy eied oleqen japenuwed opejuawa|duwi oigqwed e| ua aoueae | ap ewesboud un
uod |enuy |2 Jeoydy |2 seondy |8 Jeandy | ep ued |8 seussiq °p _MJM“MMM |op eppustab sp eweiBoiy | op alelussiog | seyuswasidw) -4
‘sa|euoideziuebio
soljesap
SO| ap uelan|os
e| 3|12} anb
‘'sepigioal ‘|euosiad |enue uoeAOUUI
uoldEAOUUI BP |2 opo) op ap cjuane
seysandoud uoinedisiyed ‘uopeziuebio un ‘sousw |e
Se| J@20uoo B ‘UQIDBAOULI e| Janowoid ‘1ezijeas £ |euosiad %O0LS -G < OWIXep ‘sa|euoidez

usp 8s spuop | ap sejpuatabns | £ ugiesouul |p $0| JeUoiDN|os |@ Ua selopeADUUl | 954 5 -%04< (OU0JDESIIES ‘uQIaEAOUU| -juebio soljesap

ugiDeAcuul ap [ se| ap ep|goal ewesBoid |ap esed sejopeaouul sauoiaoe %685 - %08 = owuly ap sajuaiquue SO| 8p uQdN|os

'sajeisawin |enue ojuaAa uoldeWIoLUI eiBojopolaw se1sandoud ap seisandoid 'seysandoud ugieaouul ap uon e| uall|ioe}

aouene |8 Jezijeal | JRZIIBWIBISIS A souiwiay ap eibojopolaw SE| JB|nwI1Sa B8p saucidoe ap |e1o} -owoud e| ua anb ugpeaouul

BP SAULOUI A seziuebio £ se|ngey | ‘saucioipuod se| | e Jiuyap £ olegesn esed eifojopojaw | snsiaa sepedljde ugeACULI oucm_E__m wina ap sajuaique

uod |enuy "dediiue|g yensiBay | Jedouoo eueq | ep ued |e Jeussig | Jeuasiq ap sauojdoe ap peplue) ap [N lanowold -¢
uopmalg | oysend aJisawid] aJjsawn] aJysawn ] ensewwy | se1oW |esauab uoldENjEAd O—— (uopoe

opouag -nsaig Al sE121N Il selxe 1l sexey ugpde ap uejd ap sesuday A saiopedipu| ap seauj|) sejay

‘|euosiad jap uopeziapy e| £ oiqued ap uonsab e| Janowold p'£0-30 o2ydadsg oanalqo

€] ua ueddijied anb seuossad se| sepo} esed ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje} [ap [eiBajul uoyseb ap ewalsis un Jedajelo} A Jejjoliesag

HISADV

:£0-30 od1barensy oanalqo

¥20¢ vVOd ziieiN

LY o.'N o1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

OAIIBASIVIWPY
|op £ oynpy
ewelBoid

|ep |euosiad
|® 8aue %OZ
|op exsanw

"oARASIUIWPY
|op £ o3npy
eweiBoid

|ep |euosiad

|@ @nue 0|
|op esisanw

‘odinba

ua olegen |ap o1
-UBIW|Z8|eUO} Bp
ue|d |ep oussig

‘onnensiuiwpy A
o} npy ewelboig
|2p seuosiad

ap eJsjsenu

euUn e e}sandus
Jeai|dy "odinba
ua ofeqesy |ap 01
-ualwinajelo} ap

‘odinba
us oleqges ap
ojuslwIs|epoy

%001L= -S4 < rowixey

‘sopiaa|gesa
soAnalgo so| ap
ojuaiwidwnd
|o esed sodnub

eun ua odinba | eun ua odinba 'sojuswnisul | ueid jap oussip ap ueid @ %56 S -%06< :0MOIOBSNES anua odinba
*$3|RIISSLULY ua oleqen ua oleqen ap oussip A oonsoubelp | seuasip A odinba 9% 4BS - 908 = oWl ‘uoiseziuebio us oleqen
ajuene |op owa |ap cjuaiw A eysanoua |2 Jezijeal ua oleqen ‘opeuasip ue|d snsian | e| ua odinba ua |2 J222|B3I04
ap sawJoul -lLwoe|euo) Bp -pajeyoy ap | B op ugpewlol | esed oleqeds ap |ep opelse opejuawajdw) odinba ua | ofeqesi ap |aAlu ap uly e ued
uod |enuy ueid |2 Jeoiydy | ueid |2 Jeoidy | ej ap uoidenge] | ueid o Jeioge|3 |@ Jeansoubeiq | oleqen |@ saoajeuoy eied uely |ep opels3 un seoijdy -z
"OANEBASIUILPY | OABASIUIWPY CRENERILIE
|euosiad |euosiad
|euosiag A
Keanpny e i oyynpy eweiboiy %00LS -G& < ‘OwIxXep
eweibouy eweiboiy N
|ep |euosiad ‘|euosiad |ap 9G4 S -9,04< 10U0IEBSIIES ‘leuosiad
|ep |euosiad |op |euosiad . )
12P %0l |12 ouadwasaq | 90z |e opedde %685 - %08 = jowiuly |2 opoy esed
R 18P %0¢ |3 us 18P %51 12 : ;
LETLREET ua ouadwasag |9p ugIEen|eny £ ouadwasap opeuasip ouadwasap |9p |euosied |2 ouadwasep
ouadwsasaq | ue ouadwasag
asuene |2p uoizenjeay ap ewelBoig |ep uciden|eAa | UQIDEN|BAR BP Oj2POUW SNsiaa | ua ouadwasap | [ap uoiDen|eAd
_W—U Cn.v_UN_.__m___rw _m.v Cn__v_um_.-_m)m
ap sawlojul SuisIBeI B ewesboig |2 Aolegen ep | e|op ewesboid opeuawa|dwi ouadwasap | |ep ugRen(era | Sp ojapOW UN
uod |enu @ Jeoyd ue|d |3 Jeuas| 8 Jeuas| ap ugIoeN|eAs ap O|apo e| ap opeis] | Jeluawas|dw -
[enuy (o seaydy (o seaydy I lay |d |2 feyssiq |8 Jeuasig [ep uQiden| P o|2poiy | @p opeisy | Je} jaw -
uopndalg | oysend aaysawn ) ansawl] asysawl ) asysaw] |esa2uab uopENjEAd het e (uoidde ap
opouad -nsalgd Al selaiy 1l sel2y Il sexw@|y | sexaiy uodoe ap ue|d ap sesiudal K saJlopedipuj 8 " nsw...u_v sejlaN

‘euewny uoiysab e] us enuijuod eiolow ap uejd un Jejusawajduwy

:§'£0-30 0dy1>ads3 oAelqo

e| ua uediped anb seuosiad se| sepo} eded ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje} |2p |ei6ajul uonsab ap ewajsis un Jadajenio) K Jejjouiesag

YISADV

:g0-30 od16ajeaysg oannelqo

¥20¢Z VOd zi1ieN

¢V o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopezuoud | ‘sopezuoud
sobies soBien ‘leuosiad |ap ‘sauoidelado se
so| ednoo so| ednoo ‘sopezuoud 9G |e opeoide ap pepi|iqiuaisos
anb |euosiad | anb |euosiad | sobies soj ednoo A sopezuoud %00LS -G6 < :OWIXEN | A oJuBILIDOUOD
12P %0Y 2P %0E anb |euosiad sobued 50| ‘sopezuoud | 9G4 S -9%06< [0UOIIEBSES |1ep ugIsiwsuen
"53| BAISI WL |e uoisaang |e uoisaang 1ep %0z [B| op uoisaang ap sobues so| %685 - %08 T IOWIUI e] eyw.ad
asueAe ap ue|d |ap ap uejd |2p | uoisaang ap ue|d ue|d [@ Jeuasip | ap %0p |e Bignd ‘opesijiueld uoisaans ap 'UoIS8INS anb uoisaons
ap sawojul sojuawnisul [ sojuawnasul | |2p sojuawnnsul | esed ofeqes; ap | @anb ugissons ap | ue|d snsiaa opejuawajdw ap ewesboud ap ewelboud
uod _m_:__u_ﬁ__ mo_ hmu__nmﬂ__ mo_ LMUW_QJ_. mo_ :mu__nmﬁ__ Cm_& _m hNLOﬂ-m_m r_m_l _..w hmr.n—mm_-o C@_MN_UDM mv ..._m_& _mv Ovmumm un LMPC@EW_QE_LW
‘leuosiad |ap
‘ugioe|jgod ‘uoe|god %5 |e ouedide ‘|leuossad |ap
2] 2P %0¥ e ap %0¢ £ jeuosiad | 940y |e sopearjde
|e |esoqe| |e |eJoge| ‘ugioe|god | | |ap uoIaoRSNES K uoideziueBio %00LS -§4 < ‘OWIXE
ugIddBySIIeS uQIddeySIIES | BP 9%0Z |8 [BJoqe| | | 8p uglDen|end B| UB |[eJOqR| | 9%G6 > -%04< [OUOIIEJSIIES ‘PEPIIUS B| UB
"S9|BASIUIL e ap e ap ugiDoeysiies | ep sojuBWnAsUl ITTERITENER %685 - %08 T iowWiuly | "uolodeysIIeS 8P | UQIDDRYSIIES B UDPIW
soueAe uoidEN|EAS BP | UOIDEN|EAS 8P | EB| OP UOIDEN|EAS so| Jeuasip | e| ap ucioenjeas | ezijenioe sod sojuswnisu uoIIpaW ap anb sojuswnisu
ap sauwojul sopuswnisul | soyuswnisul | ap sojuswnnsul | eled oleqesy ap | ap sojuswiniisul ap pepliued snsian sojuUBWINISUL s0| sopezijenioe
uod |enuy so| Jeol|dy 50| Jeo||dy so| Jeoiydy | ueld |2 Jeioge|3 SO| Jeuasi(] | SOpPEzI|en}oe SOJUSLINIISU| s0| ap ope1s3 lausjuely -¢
uopndaly | oisand aJ3sawil] aajsaw] aJjsawia) ansawg |esauab uopenjeAs P — (uoldde
opouad -nseid Al se1@ |y 1l se3ey Il sel@ iy | sele N uopde 8p ueld | ep sesjuday K seiopedipu| ° op seau||) sela |y

*euewny uonsab e| ua enunuos esolow ap uejd un Jeyuswajdw] :5'£0-30 odyIdadsg oanalqo

e| ua uedpdiued anb seuosiad se| sepo) eied ouadwasap ojje ap ouewny ojuajey |ap [eabajul uonsab ap ewajlsis un Jasajeyoy K sejjoliesaq

YOSADV

:£0-30 od1621ea53 oAnalqo

¢V o'N o4pen)

¥20¢ VOd zHeiN




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopezi|enjoe
sojuaiwipasoid
A eaneuou

el Jeoide

eled seulalul
sauopeqoide

"ouewny ojualel
ap ewesboud jap

sojuaiwipasoid
£ eanewuou e| ap

‘ouewny
olua|el

ap uonssb

e| ap Jeiogej@
ap sajua|puad
sojuaiwipasoid
K eanewou

e| ap sisi|eue

‘ouBWNY OlU3|B)}
ap uonsab g|

ap sopezijenjoe
sojualwipaso.d
A eazewIOU

e| 81¢0S
uoIze3IUNLWOD

A uoioeyedes ap

"ouewny oluajel
ap ewesBoud

|@ auaiuod anb
sojuawipadoid

A eanewlou g| sp
%0t | Jezijenioe
eyuuad anb uginoe

%00L> -G < :oulixe

56 5 -%06< 00IIBSIES
%685 - %08 = -OWIUN
‘epeoijiue|d pepliued snsiaa
sopeuasip sojualwipado.d

‘ouewiny
ojuaje} ap
ewesboid |op
sojua|wipadold
A eanewsou

ap ouasip

|ep @dueae

m

se|Jaua}qO | %0p |2 Jeloqe|3 |5 Jezi|eay ueid unsesydy | ap ugld o Jesdy A eanewuou ap pepnued | ap alejuasiod
‘oueWNY OjuB|E}

[op uonsab e "ouBwInNy

ap 0UBIWIIB|RLO4 ojuale]

“Jouslue ap eweiboid %00LS -G < owixely | |op uonsab ap
‘ouewny "ugeIOqe@ ansawiL} |o Us SEpIUBIUOD | 9%G4 S -9%06< :OUOEses |  ewesboid jgp | I
ojuajel ap o1 ap sajualpuad | |2 ua sopeioge|@ sauol20e %48 S - %0 2 [OWIUN | oluSIWIIG|EO) | B

-UaIWI28|euoy ap ‘ugpeioge|e sojuawnNsu| sOjUaWINASU| se| ap 90t |9P ‘opeuas|p eweiboid ap ue|d jap

ewesBoud [sp so} ap sajuaipuad 50| ap 50| e saisnfe aouene un Jeibo| | snsisA ouewny ojuaje} jsp | ousiwidwnd
-UdWINJIsUl SO| ap sojuswWINSUl | OlUBIWIRIUBAS| £ seonoeid eied ssuoidoe uonseb ap eweiboid |ap Aouasip| ¢

9,0t |@ Jejoge|] so| Jeuasi( Jooey | seganid sezjjeay se| Jejjosesaq] | owusiwidwno ap alejuasioy |9p @oueAy

o3send suysewia] aiysewia] auysewia] aaysowid] |e1ouab uoenjeas aes wein

-nsaig Al S219IA MEGE] TECE 1se12 | uopde 3p ue|d ap sesiuday A saiopesipu| : st

.N_mﬂu.ﬁhu.wﬂ ] uod opeauilje ouewny ojusje} |ap :Qmﬂmﬂm ap eweiboid un hﬂﬂUEU—EE— L'E0-30 OUm*-_UUQ

diiped anb seuosiad se| sepoy eaed ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje} |ap |ed6ajul uonnsab ap ewajsis un Jadajepio) £ Jejjouesaq :£0-30 odbajen

S¢0¢ vOd ziieiN
€Y o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"sa|jeljsauiLy
soueAR

ap sawiojul
uoD [enuy

"ouewNy
ojus|e} ap
ewesboid |ap
sejua|weay
se| sedi|de
esed sewaiul
sauojeqoide
se| Jaua1qQ

"ouewNy ojua|e}
ap eweiboud |op
sejus|welsy se

2p %0F |2 Jeioge|3

‘ouBLWINY OlUS|e}
ap eweiboid

ap Jesogef@

ap sajuaipuad
sejusiwelay

se| ap

sisijeue |2 Jezi|eay

‘ouewny ojua|e}
ap ewesboid

|12p sepeqoide
sejualweLay

se| 24qos
UQIZBIIUNWIOD

K ugioeypedes ap
uejd un Jeddy

‘ouewny
ojuaje}

ap ewesboid
1op sepeoiyiued
sejuaielay
SB| P %0¥

|2p 1auodsip
eied ugiooe

ap ue|d Jeoydy

%001= -G < ‘oWixey
%56 5 -%06< :0UO)IESIES
%685 - %08 2 oW
"epesaiiuspl

pepniued snsian sajquodsip
sejuajwellay ap pepiued)

‘ouBwWwNy
ojua|el [ap
uonsab e| esed
WMPCG_ENLHMF_
ap uogpisodsip
e| Ua @duBAY

‘ouewny
ojusjel

|ep uonsab

ap eweiBoud
1ep ugix
-ejuawsa|duw
e| uay|ioey
anb sownsu

a mMMCm-_Em.__.__mL
ap ewalsis un
ap Jauodsig-¢

‘eibajesnsa e

uod ouewny "OUEWINY OluB|Ee} .m_mwu_.m.h—mw .Cmu._UmN_.._mth
ojua|el sp ‘eiBajesiss e) uoo ‘eiBalesss e| uod op sosasoid | e| uod ouewny %00LS -S4 < :ouwnxely | e| ap eiBajensy -uoeziuebio
sosasoid so| ouewny o}ud|e} ouewny oluaje) 50| & opezi|eal oselop | G4 5 -9406< 10UOIIBISNES e| uos | e| ap eiBaenss
"sajeljsawl ap %06 |12p ap sosasoud ap sosaooud ooi6ajesise | sosasoud so| ap %685 - %08 = ;owuy | ewesboid |ap | e| uod euewny
2oueAR ojualwesulje 50| 9P %S] sO| 9P %08 ojuaiwesule | 904 |@ Jesulje ‘oo1693eM59 ojuslwesul|e uolsab
ap sawuojul A sisijeue | |ap ojusiwesulje I |op cjusiwesulje ' |ep eesys ap esed uoloe ap cm_n_ snsian ojusiwesul|e ap sauopoe ap ewesBoid
uo3 |enuy |2 sezieay | siseue |2 Jezijeay | sisijeue |@ Jezjjeay | opesb |2 senjeag | ueid |2 eody | sp ssuoinoe se| 8p 8dUBAY | SB| 8P 8dUBAY |2 Jeaully -¢
uopmafg | oysend aasawil) aJ3sauw] snsswily || I8 ansawin] |eiousb ugpenjens stog ceun (uorde ap
opouad -nsa.d Al sE19 N 11 seas | se19 N uopde ap ueld | ap sesjuday A saiopedipu| seauj|) seld|

‘e1bajesyse e| uo> opeaulje ouewny ojuaje} [ap uonsab ap eweiboid un sejuswejdwi-L*g0-30 odydadsg oanzalqo

YISADV

e| ua uedpiped anb seuosiad se| sepoy eied ouadwasap oyje ap ouewny ojuaje} |ap [eabajul uonsab ap ewalsis un Jadejenio) A Jejjouesaq :£0-30 o3163jens3 oAnnalqo

S20¢ VOd zi3eiN

€ o'N o4pen)d




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sajedisawiul

‘UQIDRIDOSY

e| ap |euosiad
ap uoloa|es
ap osasoud

|@ eyisadau anb
sejusiwelay A

"UQIDRIDOSY

e| ap |euosiad
ap uoII3jas
ap ossdoud

|2 eusadau anb
sejuaiwensay K

"UDIDBIDOSY

e| ap |euosiad
op uoI223|as
ap osanoud |@
eyisadau anb
sejuaiwenay A

‘UQIIRIN0SY

e| ap |euosiad
ap uoidoa|es
ap osad0id

|2 eysasau anb
sejualwenay X

‘ugIeIDOSY
e| ap |euosiad
ap ugindaes

ap osssoid

|2p seluaiwelay
A oyuaiwipasoid
1®P %05

%00L=> -G6 < ‘owixely
%56 > “%06< oUOLIEYSIES
%685 - %08 < OWIUIN
‘ugla2ajas ap osasoid

‘ugIoDa|as

‘sajeu
-opezivebio
sapepisadau se|
uoo opendape

souene sojusiwipasoid | sojusiwipasoid | sojusiwipasold | sojusiwipasosd |2 sejuawadun |op opeweiboid asuene ap osasaud |ap uoIa|es
ap sawio Ul sO| 8p %05 so| ap SO| 9p %S¢ so| ap | exuuad anb uooe | snsian ugos|as ap osasoid | uopewawadw g | ep osasoid un
uod [enuy |2 Jejoqe|3 | %Gt |2 Jesoge|3 |2 Jesoge|3 | 90¢ [@ Jesoge|3 | ap ued |2 sedidy |op opeJ6o| @aueny | ap @dueAe ap [2AIN | ap Jauodsiq -Z
%00L= -G6 < -ounxe
‘ouewny "ouewny ‘ouewny ‘ouewny ‘ouBwNy ClUB[e) | 9G4 5 -%06< OUOIIRSIIES
ojualey ojus|ey ojua|e; ojua|ey ap eweisBoid %685 - %08 2 oWy ‘|leuossad
ap eweiboid ap ewesboid ap ewesboud ap ewesboud |1ep sajenuew ‘ajusisixe |ep oisend ap
‘Sa|essaw] |8 eysadau |2 eyisasau [CREERET] | eysadau A sa|ipad so| ep sajenuew A sajylad ‘oysend ap | sejenuew soj
asuene anb ssjenuew | enb sajenuew | anbssjenuew | anbsaenuew | 9501 |op Jeuodsip ap |elo} pepnued snsian | sajenuew A sajpad | £ sepusjadwos
ap saWIoUI A sa|ipad so| ap | A sa|pad so| ap | A sajipad so| ap | A saipad so| ap eied uoidse sopezijen1doe sajenuell ap ugidezI|EMSE Jod sajipad
uod [enuy %0 |2 Je1oqe|3 | 95 |2 Jeioge|] | 90¢ |o Jejoqe|T | %5z |2 Jeioge|3 | ap ueld |9 sedidy £ sa|ipad sp pepnued e| Ua 8JUBAY | SO| JEZI|ENIDY-|
uopndafg | oisend aaysawi] ansawll] ansawLi] aisawil] |eiauab uopen|eAa e B (uoide ap
opouag -nsaid Al se12 TECEN] Il sl | seley uome ap uejy ap sediuda) K saiopedipu| - seaul|) seja |y

‘uopezjuebio B] us 0aUOPI OUBLINY 0SIN33J |8 JaBIIY :2°£0-30 0dYyidads]y oAnalqo

YISADV

e| us uedidiped anb seuosiad se| sepo} eued ouadwasap ojje ap ouewny ojusje; |ap |ei6ajul uoiysab ap ewaysis un Jadsjepo) £ aejjonesaq :£0-30 03162381353 oAlzalqo

S¢0¢ vOd ziieiN

v o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

"ugIRINpUl ‘uQIIINPUL "uQIoNpuUl 8p ‘ugieziueBio
ap osasoud ap osadoud ‘ugonpul | 'sajualpuodsauod | ewesboud jop %OOLS -G6 < ‘OWIXE e| ap seuossad
|2 zeyuawa|dwi | |o Jejuawa|duwi ap osadoud saysnle soj seps|qeIss | 9656 S -%06< :0HOIIRISIES se| sepol
CEIENGETTTY eled eied | Jeyuswadwi | seaide £ ugponpul sauooe %4685 - %08 = oWIUIN ‘ugIINpUl e sounuodo
aouene sepie|qeisa sepioa|gelsa | esed sepajgelsa | ap ewesboid |2 us | se| ap 4,08 |2p -opeayiueld uoanpul | ap osadoud |ap ugiaINPU|
ap sauuoyul sauciooe se| 9p | sauciooe se|ap |  sauoiode se| ap | opesbo| eeoya ap | Jauodsip eied | ep osadoud snsian opezijeas | ojusiwidwnd ap sosesoud
uod [enuy 9,08 12 1endy | 945/ o Jeaydy %404 |2 Jeandy opesb | tenjeag | ueid o seoidy uQIPINpUI 8P 058201Y ap asueAy 1808|gRIST ¢
‘eanedipiped
£ eropeacuul
elauewl ep
‘seploa|gelsa sapepi|e20] sg|
s SaUOID0E SE| %00LS -§6 < owrxep ua 0}jNpe 0sINda)
‘SequieaLiL R — "UQIZE3IUNWOD "UQIe3IUNWOD "UQIDEIUNWOD 8P 90/ B UB | 966 S -9%04< ‘0UOIORISIES ‘UQI2RIDOSY |ap uoioeides
Lt yB sepIR|ese ap elbalensa | ap eibBalenss e| ap eifalensa Bj | UQIDEIIUNWOD %485 - 9508 = (OWIUIA e| ua g| as|ndwi anb
us sepidajgelsa | us sepida|gelsa ua sepajqelsa ap eibajense | ‘'ucpesiunwo ap eifajensa | uoedIUNWOD UGIZEIUNWOD
mﬂwwr“._a._uwr“ me“ﬂu_MJMM___MM_. ssuoldde Se|ap |  sauolade se| op sauoipde se|ap | B| ap ugide 8ap |  e| ap opeweiBoid asuene ap sauocioe | ap eibajesnsa eun
’ 9,69 |2 Jeondy 9,09 |2 Jedidy 9GS |2 Jeoydy | ued |8 Jedidy snsian opeibo| @oueny | se| ap opelsy| Jewawsajdw)| -

uopndalg | oisend aiysaw) aiysawnl] ansawl) anjsauip] [ SIsN |esauab uopen|eaa asug vy (uopoe
opoliad -nsaid Al se1a|y 1 sex@2 11 se19 i\ uopse ap ueld | ap sesludey A salopesipuj ap seaul|) sejay

‘uopezjuebio e| ue caugp] cuewnNy osindaJ |2 JeenY :2'€0-30 oayadsy oanalqo

e| ue uedidipied anb seuosiad se| sepoj esed ouad

p ©3je ap ol

Yy ojusjey [ap |esBajul uonsab ap ewaeysis un Jsds|elioy A Jejjouiesaqg

YISADV

:£0-30 92162384353 oanelqo

S¢0¢ vOd ziieiN

v o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘Sa|eJisawi]

"SBAIRLIO)
sapepisasau

uod opesyuap!
|euosiad |2p %09

"SeAlleLIO)
sapepisadau
uoo
apexiuapl
|euosiad

19P %S5 12

"SBAJRWIOY
sapepisadau
uo3 opesynuap!
|euosiad

I9P %05 12

‘SBAIIEWLIOY
sapepisadau
uo2 Omumu‘_t”_rr_mﬁu_-
|euos.iad

ISP %St 12

‘ugIDBINOSY B
ap |euosiad
ISP %09 12

%00L= -G6 < :owixepy
%56 = -%06< ‘oUoLEjsnEg
%685 - %08 = rowluly
‘opesyiueld

‘uoId
-eyoeded ap

‘|leuociseziuebio
eibajense g

ap ojuaiwidwno
|12 A seyoauq ap
.12 [@ 23|10y
anb uopeposy
e| ap |euossad |2
esed ugpelpedes

ajueae |2 ua ugideyneded | ua uoeydeded | ua uoeyoeded | ue ugideyneded | us epepalep | uoideydeded ap ewelsBoud eweiBoud |ap ap ewesboud
ap sawuojul ap eweiboid ap eweiboid ap eweiBoud sp eweiboid | uopensedes snsian opejuswajdwi | ojusiwndwns | un seyuswadwl
uos |enuy |8 1e31|dy |& 1es1jdy 18 Jesdy |8 1e3)dy eliesydy | uopensedes ap ewesBoiy |op ssuBAY 8 leuasiq -2
‘UQIZEBIDOS!
‘sajuaipuodsaliod FREIRDRY.
e| ap ‘UQIDRIDOSY B
syl oy oAlENSIUWpE ‘UQIDBIDOSY B| | Bp OAlBISIUIWPE
£ uoperosy ! ulwip DIDeD0sY €] | ap oAnens|ullwp
Giais ksl |euosiad | ap oanesIsIUIWpE |euosiad £ UQISIA
" ___.__%_.u_mtummmu K oynpy |euossad A | oy npy ewesBoid A uoisiw e| uod
_m__u mm,. i ._mmum:._ eweibold |ap | oynpy eweiboiy |ep sajuabuip ‘uoe|jgod %O00LS -56 < ‘OWIXEN sidwino jeuosiad
vw ﬂoﬂ_uﬁm sajuabuip soj |op sayuabuip seuosiad | e| ap 2101 9P | %G4 5 -%04< :0LOIDR)SIIES -ugioejpedes |e eynwiad 3
ARSI P G s mm” ap 9409 |@ ue 50| 8P 9GS 12| SE|op 405 |aua| 9409 |e uow 9685 - %08 = :owiuly | ep sepepisasau | anb ugmeyedes
I R eied _mvmm.m_as uoejoedes sp | ua ugpeydedes | uogpejdedes sp | -eyoedes ap | "opedyiueid olpnisa snsian | ep ugpdelep | ap sepepisadau
¢ sapepisadau | ap sapepisadlau sopepisadau | sepepisadau opezi|eas uoioeyoedes | ap oipmise @ ap uooale
ap sawloul eiBojopolaw pep! P sepep! PEP! PEp! pezi| Sl P oipmss [ap p uolaaasp
A st i ap ugalep ap ugindalep ap uoiDdaep | ap ugiDdalap ap sepepisadau | osiwidwnd ap olpnisa un
e LIRNIEAD e| JeZ||EaY e| Jezijeay e| Jezijeay e| Jezijeay ap ugiddalap ap oIpmsy ap |anN | Jejuswsaidwy) -|
|eseouab

uopmalg | oysend aJisown] alysawinl ] aJysaw] aJisawi] e ugiden|eAs Siea eail (uoioe

opolad -nsaid Al sela|y 1l se3e N 11 sel8y | seya|y ntu ru_n_ 2p sediuday A saiopedipu| = L ap seaul|) sejay

‘eibajesyse e| uod yjdwns ueyuwiad anb jeuosiad e us sepusladwod K sspepijiqey se| Jejjosiesaq £ £0-30 ©oy1dads3 oanelqo

e] us uedpiyied anb seuosiad se| sepo} esed ousdwassp ojje sp ouewny ojusje} [ap [eiBajul uonsab sp ewa)sis un Jadsjeio} K sejjoriesaqg

YISADV

:£0-30 02169181353 oAnalqo

S¢0¢ vOd ziieiN

S¥ o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘uoideynedes
ap eweiboud

‘ugioeyoeded

oroeyoeded
ap eweiBoid

‘ugroelpeden

|2 ua odpiued ap ewesBoid | |8 us odipiued ap ewesboid ‘ugde|god %00LS -S4 < [OWIXB
anb |euosiad | |2 us odpiped anb anb |euosiad | |2 ua odisiped anb el 2P %09 | %S6 = -%06< :0uOESIES “OAI}EULIOY ‘|euossad
"sajeJisaluLy |op %09 |2 | |euosiad jsp %55 PP %0S 12| |euossad jap %Gt | |2 ua oanewloy} %685 - %08 = rowlul | ewesBoud jop |e uoEWIO)
ajuee sod opuinbpe |2 1od opuinbpe | iod opuinbpe |2 Jod opuinbpe ewesBoid ‘opieduw ugpewloj ap [ oeduw [ap ap ewesBoid
ap sawloyul OJUBIWLIDOUDD OJUBIWIDOUOD | OJUBIWLIZOUOD OJUBIWIDOUGD |op oyedwi | ewesBoid snsiaa openjead uoidenjess |ep o1eduwi
uo2 _m_:__.._d._ _m_ Lm_:_"m_)w _U .um_.__m.aw _m- LWD_N__;M “m hmﬂ_nm)w _m Lmﬂ._m___rw _.._ﬁ‘u_.U-wELOh m—u mEthOL& B| mﬁ QU_..-m__.rd_ _m LND_MDW '
— "epioa|qelsa
UQIJEWIO] B
PRI ‘epido|geisa | e osedoe ebuay ‘eploajqelse ‘ugIRIDOSY
e osaooe ebusl ' ) T
— uoeULIO) uoieyoedes uoIDEULIO) e| ap |euosiad
wvﬂ ewesBoid e| B 053308 ap eweiboud e| e 053338 %00LS -§4 < OWIXEA |2 opoy
5 o AR eBus) uodeyoedes | e us opinpul | eBusy uopdeipedes ‘uopejqod | 9464 5 -9%04< :ouOEysHES [ uodelDRdeD B SOAIJe WO}
_mcn._Emm ap ewelBoud |2 ua |euosiad | ep eweiBouid |2 ue B| 2P %09 |2 %685 - %08 = :owiully | op seweiboud | seweiBoid so|
‘sajeJisaLL aEine e opinjaul jeuosiad PP 2405 2| opinpul [euosiad | esed soanew.o} ‘uoioe|god e| ap so| e
asueae N Mg |12P 956 |2 | enb Jeznueseb I8P %St |2 | seweiBoid so| | |e101 snsiaA |euoioeu [aAlu B [ pepijiqisadde | e] eyioe) esed
ap sauLojul ered mcﬁwE anb sezijueset eied esed soipaw | anb seznueseb eled uoioeyeded ap sewesBoid | e ua adueae sosadold so|
uo2 |enuy 50| Lm.u__n_.q. soipaw so| Jea|dy so| seaidy | soipew so| seddy e| Jezijueder) | so| us epesBo| pepljiqisadoy | op alejuadiod Jepljosuo) -£
uonalgy ojsand ansawni] aisawl] auysawi ] SRISURIL | PO |esauab uoidenjeAa eeed von (uopde ap
opoliad -nsaid Al Se3I2 1l se32 11 se3s N uode 8p ue|d | @p sediuda} A salopedipuj seaul|) se3a|y

‘eibajeJise | uod Jijdwn> uepwaad anb jeuostad @ ue sepusladwod A sepepljiqey se| Jejjoaiesaq £ £0-30 2yads3 oanelqo

e| ua uedpied anb seuosiad se| sepo) esed ouadwasap ojje ap ouewny ojus|e} [ap |eibajul uonsab ap ewalsis un Jedajelio} A tejjoulesaq

YISADY

:£0-30 od1621ens3 oanalqo

S¢0¢ vOd zi3ei\
S¥ o’'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sajeuoideziueBbio
solyesap so|

UO0D UQIDRIDOSY
e| ap |euossad

‘uoejgod ‘uoide|god | uodejgod e sp ‘UQIDBAIOLL |8p uodEAIOW
| ®p %09 e|3p %Sk | %09 |e [euosiad A uoeziapy A uoeziapy
|e eIgn2 |e eigna |2P uQIDEAIJOW %0015 -G6 < (OWIXEy | 'OIUSIWIDOUCDA) | 'OjUSIWIDOUODS)
"Sa|ensaLuL] anb eied | ‘uoie|qed e| sp ‘uoe|qod anb eied K uoioezijapy %56 5 -%06< ‘0u0IIRSIIES ‘1e}sausiq |2 ‘ieisausaiq
asueae Jeisaualg | 9466 |2 eiqno anb | B 3p 94,05 |8 BAGND leyssualg | ‘OjUBIWIDOUODD %685 - %08 = tOWIUIN ap ue(d |op |2 enanwold
ap sauloul ap ueld eied jeisauaig | enb esed seissuaig ap ue|d ‘1p1SBUBIG Bp ‘opewelboid ueid | uopeUBWadW anb ue|d
uod jenuy |@ Jendy | ap ueld |2 1ea1|dy ap ue|d | Jeaidy |2 1e2dy ue|d |2 Jea)dy snsian opejuaws|dwi ueld | ap @0ueAy | un Jejjouesaq -
‘eibajesise
‘ugiejgod ‘ugie|god
“ugiejqod %0015 -G6 < ‘OwIxep e| o3 opeaulje
=1 9P %09 e| @p %55 |e €| ®p %S %56 5 -%06< 0L0}IRsIHRS ‘olquies |euoiseziueBio
|e eibajensa |e miBajensa | ‘uodeosy e| ap : : : T
eibajeiisa enanu ‘uoe|ged g " %685 - %08 = owiuly sp ofsuew oigqwes |ap
eAanU g| 9p erenue|op | uoie|god e| ap
"sajensawLy e| ap oiqwed | ap %06 |e elbajense ‘opeoyjiue|d oiqwed ap ewesboud | olsuew |a ay|1oey
olguwen |ap olgwen [@p %09 |e olqued
aouene |ep ofeuew | easnu e| @p olqwed ap ofeuew sp eweiboid |12p uoloel anb |ejauab
ofsuew sp ofauew ap |ep ofeuew
ap sauwuoul ap eweliBoid |1ep olouew ap snsian opejuswa|dwi oiques | -uawajdwi g us ewesboid un
ewe.boud ewelboid ap eweiboid
uoed |enuy |2 seaydy | ewesBoud | sedidy ap ofsuew ap eweiBoid | oduere ap [aAlN | Jejuaws|dw) -|
|2 Jeandy |@ seaydy |@ uod Jugnd
uopndafg | oysend | asmsewn) assewulI] ST g emsawl] |essuab uopenjeas e aar (uopoe
opolad -nsaid | Al Sele|y 1l sele | sele N uode ap ueld ap seaiuey A saiopedipu| op seaul|) seloy

*|euosiad |ap uopezijaply e| A oiqued ap uonsab e| JaAowoud ' £0-30 0ddads3 oanalqo

e| ua ueddipied anb seuosiad se| sepoy eied ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje} [ap |esBajul uolysab ap ewalsis un Jadajenioy A sejjoliesag

YISADY

:£0-30 o21621ea153 eanalqo

S¢0¢ vOd zi3ei\

9¥ o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

“Jouslue ouR

"sasap)|
‘uoieziuebio ‘uoeziuebio ‘uoieziueBio seuosiad ‘eiBajenss e| uod
e| ap saJ1apl| e| ap sa19p)| 2| ap salapl| se| ua oiques | Jjdwns esed ugpR
seuossad seuosiad | ‘uoiseziueblio e| ap seuosiad %00LS -G6 < ‘OWIXeR ap enuaseb -eziueBio e ap
se| ap %09 se| ap %55 sasapl| seuosiad se| ap %St ‘|BUCIDRU [2AIU B | 9G4 5 -%06< :OLOIDEjSIIeS ap eibajenss | salapl| seuosiad
‘S9|RIISLLLY |2 ua ciquen | |2 ua ociquen se| 8p 940G |9 U2 | |2 ua oiqueD | saiap)| seuosiad se| %685 - %08 2 oWIUI e| ap uomp S| UOD OlguEed
aouene ap olauep ap ofauepy | oiquwe?) ap olauep ap olauep | ap 909 |e ewesboid | opeussip eweiboud snsian -epuawajdun |2p eduaiab
ap sawoul ap ewelboig ap ewelboig ap eweibold | op eweiboid |2 ua sepioe|qelse opejuawa|dwi oiqued e| u2 aduenae | ap ewesboid un
uod |enuy 1o teoydy 1o 1eondy |2 Jeoidy |2 1eaydy | seuoiooe sejieoidy | |ep edusiab ap ewesboig | ep alelusaiog sequaws|dw) -
‘sepigioal
ugIoBAQUUI BP ‘|euosiad |2 opol
seysandoud ap ugiedidiued
se| JaJ0uco B ‘uoIsBACUUL e| Jarowoud ‘sa|euoideziueBbio %00LS -§4 < JOWIXE ‘sa|euoioeziuebio

uap as apuop | ap seipualsabns A ugioerouul SOlesap soO| ap | 9G4 5 -9406< [0L0JIRSIES ‘ugiaeaouUl sojesap

uoiDBAOUUI 2D | SB| 3p epigioal ap eweiboud _”MWM”MMML uoiaN|os e| uayl|ide} %685 - %08 = rowluly ap sajuaique SO| ®p uoIaN|os

‘sa|eiSaWIL |enue cluana ugIDELWIOUI 12p eibojopoiaw op m‘wcmhmchn“ anb |enue uoioea ‘seysandoud uonenouu ap ugpowoid B| usiljioey

aouene |2 Jezijeas | e[ leznewalsis £ souiuiigy @ sepsnfe -0uUl 8P OUBAB UN ap sauoidde ap |e0} ejus | anb uogpescuul

ap saulojul A seziuebio A iejngey 'S9UOIDIPUOD SE| s6i Eu__a_m 'sousw |e 'Jenjeaa | snsian sepedijde ugpesouul | ojusiwidwnd ap sajusIque

uoD |enuy ‘Jedijiue|d "iensiBay 1220uod B JeQ X ‘_m:_.m_;m_ K Jezi|eas ‘Jealyiue|d 2P S2UCID0E 2P PERIUED ap |2AIN Janowold -¢
uopnoaly | ojsend a4ysawi] 4359w | aJ3sowLl | |ea2uab uolden|eA? (uonoe

aJysawa] || selo aseg eaul
opouagd -nsaid Al sE12IN 111 seze | sexay uopde ap ue|d ap sedjude) A sedopedipul ap seauj|) seyay

‘Jeuosiad |ap uopezijepy e| A oiqued ap uoiseb e| Jeaowold p'£0-3J0O 024dads3y oanalqo

e| us uedpiped anb seuosiad se| sepoj esed ouadwesap ojje sp ouewny ojusje; [ap |eiBajul uonyssb ap ewajsis un Jads|epo} £ sejjosesag

HISADY

:£0-30 o216g3e.3s3 oanalqo

S¢0¢ vOd zi3ei\

9¥ o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘OAlBIISIUIWPY
[op A o3npy
eweibBold |ap
|euosiad |2 ajua
%065 |9p essanw

‘oAlRASIUIUPY
[3p A o3npy
eweibold |ap
|euosiad |2 anua
%0F |2p elisanw

‘OAljRIISILIWPY
[op A o3npy
eweibolyg |ap
|euosiad |2 anua

9%0€ |9p ensanw

OAIJBASIUIWIDY
[ap A o3npy
ewelbold |o2p
|euosiad |2 anua
%57 |2p essanw

‘ejaw
uoe|god

Bl 3P %05
|@ ua odinba

%00LS -§6 < :OWIXEW
%56 5 -%04< ‘OLOVEISIIES
%685 - %08 2 OWIUIN

‘soploa|gelsa
soanalgo so| ap
ojuaiwidwnd
|2 eied sodniB
aiua odinba

‘sa|es1saul eun ua odinba eun ua odinba eun ua odinba eun ua odinba |  ua ofeqes sp ‘opeuasip | ‘uopeziuebio ua oleqesn
asueae us oleqesy |ap ua oleqeJy jap us oleqes; jap ua oleqen jap | ojuaiwidajeno) | ueld snsiaa opeuawaldwi | e) us odinba ua [EFEREI L]
3p saWIoUl OlUSIWIDA|ELO) | OJUSIWID3|EUO) | OJUSIWIDS|EUOL | OJUSIWIDS|ELIOY ap sauoinde odinba ua ofeqey | oleqes; ap |aau ap uy e ueid
uoo |enuy ap ue|d |2 Jeoidy | op ueid |2 Jeaidy | ep ueid |8 Jesidy | ep ueld |@ seady se| Jeai|dy |2 4e02|eno) eied ueld |lep opeis3 un Jeoidy -z
OAIBIISIUILIPY OAIJBISIUILIPY OAIJRIISIUILIPY “OAIIBIISIUNLUPY OIS 64 < O
|euosiad A |euosiad A |euosiad A |euosiad K )
%56 = ~%06< ‘ouoleysHES
oynpy eweiboly | oynpy eweiboiy | oynpy eweiBoly | oynpy eweiboiy )
%685 - %08 = rowlUliN
|2p |euosiad |2p |euosiad |op |euosiad |2p jeuosiad Sien ‘leuosiad
‘So|eiSalUl 1°P %0% |2 9P %SE |2 1P %0E [ 1P %S¢ |9 us ‘leuosiad ouadwsasap |ap uod ‘leuossad |8 [Fojegaina
ua ousdwasaq us ouadwasaq | ue ouadwasag ouadwsasaq g ouadwasap
soueAe |°P %0F [2P | -enjeas ap ojepow snsian | us ouadwasap
|ap uoenjeas |2p ugizenjeas |2p uoenjeas |op uoienjeay |2p uoidenjeas
ap sauwoyul ouadwasap | opejuaws|duwi ouadwasap | |ap uoidenjeas
eweiBoig ewesBoiy ewelBolyg eweiBboud ap o|spow un
uod [enuy |2 ienjeaz [ |ap ugenjeaa ap ojapoy e| ap opels3
|2 1e0)|dy |2 Jeandy 12 Jeoidy |2 Jeandy Jeyuawaidwi -|
uopndalg | oisand ansawli) ansawili] asysawild] aJysawii] |esauab uoidenjeAs oseq eoul (uoixse ap
opoliad -nsalg Al se1e iy 11l se1e 1l se19 |y | seaay uopde ap ue|d | ap sesiusay A sasopesipuj g S seaul]) sejajp

euewny uonsaeb e] us enuijuos esofsw sp ueid un sejuswejdwy

1§°£0-30 ooypads3 oanelqo

e| ua uediped anb seuosiad se| sepoy eied ousdwaesep ojje ap ouewny ojusje; |ap |esbajul uonseb ap ewsisis un ssds|epo} A sejjousesaq

4ISADV

:£0-30 0316910153 oABalqo

S¢0¢ vOd ziieiN

LY o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopezuoud ‘sauoioesado

soBiea se| ap pep

‘sopezuoud ‘sopezuoud ‘sopezuoud so| ednao -1igIua3Isos g

soB.es so| ednoo | sobued so| ednao | soBies sojednoo |  anb euosiad 9%00LS -G& < :OWIXEA] A ojuaiwioouod

anb |euosiad anb |euosiad anb |euosiad 2P %St ‘sopezuoud [ 954 5 -%06< :0L0IDBSIES |2p uoisiwsuel

“sa|esawL 2P %09 |& [P %55 |2 PP %05 |e |e uoisaong sobied soj %685 - %08 T OWIUI e| epuwued anb

23ueAR UQISBONS 8P UB|d | UDIS3INS 3p Ueld | uQIS3INg Bp Ue|d apueld 5P| 8P %09 |e Bignd ‘opesjjiue|d uoisaons ap ‘uQISaINS uQISaINs ap

ap sawJojul |8p SOIUBWINASUI [ |ap SOlUBWNISUL | [8p SOIUBWINASUI sojuawnisul | anb ugisaons ap | ue|d snsiaa opejuawajdul ap eweiBoid ewesBoud un

uo2 jenuy so| Jeo)|dy so| Jeai|dy so| seaidy so| Jea)|dy ueld |a Jeuasiq uQISaaNs ap ue|d |12p opeis3y | Jeiuaws|dw|-

‘ugpe|gqod

‘uoe|god e ap e "uore|god e| ap e| 2P %St ‘|euosiad |op %00LS -G6 < ‘OWIXE "Pepnrua g

9509 |& |edoge) MVm.mm e [ei0qe| 9505 |e |[eioge| | |e |edoge| uoI2D 9509 |B |B40ge| | 9G4 = -%06< (0LOIOEYSIIES ua ugIIRISIIES

"sa|eAsawIL} uQIooRysIES RIS ugIRIEySHES -ejsiies e| ap uoID2RySIIES %685 - %08 = OWIUI ‘ugloe)SHES e| uspiw anb
@ouene 2| @p UQIDEN|BAS ¥ c.n”.__ug__m% B| 9p UQIDEN|EAS | UQIJEN[EA BP | B| @p UQIEN|EAD “Jezi|enioe e SOJUBWINASUI | 8P UDIDIpaW ap sojuaWNsul

ap sawJojul ap sojuaWNIsUl = mouc.m.,rc:bmc_ 2p sojuBWINASUI SOJUSWIIISUl | 9P SOlUSWNISUI Sp pepIIUBD SNSI3A SOJUBLUNISUI | SO| sopezijen}oe

ued |enuy so| seaijdy 50| _mu__ad.. so| Jesidy 50| Jeoijdy so|teaidy |  sopeziemoe sojuswniisul | so| ap opeis3 JoUBIUB -E

uopmaly | oysand ansaw) EXEETITI ansawila] ansawl] |esauab uopen|eAa een e (uoide ap

opouad -nsaid Al selaiy I sex=2y Il se32 iy | sey2 iy uoidde ap ue|d ap sedjuda;} K saiopedipuj - seaul|) sejaly

*euewny uonsab e] us enuuo> esofew ap uejd un Jejuswe|dw) :5'gQ-3O odypadsy oanelqo

e| ue uedpiped anb seuosiad se| sepoy esed ouadwesap ojje ap ouewny ojusje} |ap [eibajul uolysab ap ewse)sis un Jedajelio} A Jejjoliesaqg

YOSADV

:£0-30 02162384353 oanalqo

S¢0¢ vOd ziieiN
LY o°N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sajedysauung
aoueae

ap s
uod |enuy

‘sopezijenjoe
sojuaiwipasoid
A eanewiou

e| Jesi|de

esed sewaiul
sauojeqoide
se| JauslqQ

‘ouBWwINY ojua|e}
ap eweJboud jop
sojuaiwipasosd
£ eanewuou e| sp
9609 |2 Jeioqe|3

‘ouewIny
ojua|ey

ap ugnsab

e| ap Jeioge|e
ap sajualpuad
sojuaiwipadosd
A eanjeusou

B| 2@p sisijeue

|2 Jezijeay

‘ouswny
ojua|el

ap uonsab g
ap sopezijenioe
sojusiwipasold
A eaeuliou

e| @iqos
uopesunwos £
uoieyeded ap
ue|d un Jeoydy

‘ouewiny oju|e}
ap ewesboud

|2 ausijuod anb
sojuajwipadzosd

A eapewiou e ap
%09 |2 tezijenide
eyulad anb ugiooe
ap ue|d |o Jeoidy

%00L> -G4 < ‘owixep

G4 5 -906< :0LOIEJSIIES
%685 - %08 = ‘OWIUIN
‘epesijiue|d pepiiues snsisa
sopeuas|p sojuaiwipadold
A EAEWLICOU 2P pERIUET)

ouewny
ojus|e} ep
eweiboud jap
sojus|wipadoid
A ennewiou

ap ouasip

|ep @2uene

ap alejuasiod

‘ouewny
ojuaje} ap
eweiBoud jop
sojusiwipasoid
A eanewlou

e| 1229|qeis3-¢

‘uoIzRIOqR|D

“Jouajue
ansawil] |2
us sopeloge|s

‘ouBLINY OJUB|E}
[op uonsab ej ap
ojusiWDelEUo) Bp
ewesBoud |2 us sep

%0015 -G6 < owiXe
%56 S -%06< ‘ouOEISHES

‘ouewNy

ojuae}
|2p uonsab ap
ewesBoud |ap

"OuUBLUNY Ojud|e| ap sajualpuad ko [ %68 5 - %08 = owlulp | oclusiwida|elo} uon
'sa|elisawiu 2p CluaIWIDa|elO) ‘ugideloqge|e sojuawInsul so| e saisnle ’ e mmoc._mn. ‘opeussip eweiboud spued|ap | -eziuebio e|ua
aouene ap eweiboud jop ap sajuaipuad sO| ap K seonoeud asueAe un JeBo| snsian ouewny ojuajel jap | owsiwdwnd | ouewny ojus|ey
ap sawuoyul SOJUBWNISUL SO sojuBWNgsUl [ OjuBIWeIuRAS) seqanid me i i uonsab ap eweiBoud jap K oussip ap eweiboud
uod |enuy ap %09 |2 Jeioge|3 50| Jeuasiq Jaoey lezieay 88 k_m__otmwmo ojuaiwidwnd ap alejuadiod |2p @2ueAy | un Jada|euod-|
uopndalg | o3send euysawL ) ausewll] easawl) aJysewul] |essuab uoenjeAs ateg weur; (uode ap
opouad -nsaid Al se3eiN 1l seye 1l sezay | selo|y uolde ap ue|d ap sediuxey A seiopedipuy| i seaul|) seyo |y

‘elbajesyse e] uod opeaulje ouewny ojus|e} [op uonsab ap eweiboid un Jejuswe|dwy :L'g0-30 o2yedsy oanalqo

HOSADV

] us ueddiped anb seuosiad se| sepo} esed ouadwasep ojje ap ouewny ojuaje} |ap |eabajul uonysab ap ewalsis un Jadajeno} A Jejouesaq :g0-30 021623053 oanalqo

9¢0¢ VOd ziieiN

8% o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sajessawLy
aoueAe

ap saulojul
uod [enuy

‘ouewNy olU3[8}
ap eweiBoud
|ap seusiwelay
se| seojjde

eised seusaiul
sauoideqoide
se| JaualgO

‘ouewny
oljus|el ap
ewelsBoud |ap
sejusiwelay
se| ap %09
|2 Jeioqge|3

‘ouelny olus|el
|op eweiboid
ap leioqej

ap sajualpuad
Sejusiwelay
se| ap sisijeue

|2 Jezijeay

‘ouewny
ojus|e; sp eweiBoid
|op sepeqoide
sejuaiwelay se|
2100S UOIDEDIUNWOD
£ uopeyoedes

ap ue|d un Jedydy

‘ouewNy
ojuse}

ap eweiboid
|2p sepesyiueid
sejualwelay
Se| 2P %09

[op uoinisodsip
| U3 UOIFIE

ap ue|d 1edi|dy

%00LS -4 < OWXeN
%S6 5 -%06< 0LOIRJSIIES
%685 - %08 2 ‘oW
‘epesynusp

peplues snsiaA sajqiuodsip
SejuaIWelay ap pepnued)

‘ouewNy
olus|el |ap
uonsab e ered
wmur_w_.c.._mtm_._
ap uopisods|p
B| U3 aduUBAy

‘ouewny
ojua|ey

|ep uonsab

ap ewesBoud
|2p uo
-ejuswa|dwi
e| uali|Ioey

anb sownsul

8 sejuswelsy
3p BLUSISIS UN
ap Jauodsig-p

‘eibajenss g

‘elbajeiisa ej uod | uod ouewny | "eibajensa | uod — ‘ugiveziuebio
ouewny ojuajel oluajel ap ouewny olua|el "ouBWNY olua|el i 9%00LS -G < :owixely | e| ap eibaleinsy ‘uoiseziuebio
ap soseooid | soseooud so| ap sosadoud ap soseoud soj e SPLCERRCIaN 56 5 -%06< 0UOloRSIIES e| uo2 | e| ap elbajense
‘Sa|eljsauln} SO| ap 9001 9P %S4 |°PP SO| 3P %zZ4 |2P | opezijeas ooibalesse mOmuuM”Mww_M“__. MW %5685 - %08 = owUlN ewesBoig [op | €] uOD BUBWNY
aouene |9p cjuaweaule | ojusiweaulje cjualweaulje ojuaiwesaul|e ‘oo1bajensa ojualweaulje uonsab
ap sawuojul A sis|jeue A sisijeue A sisijeue |2p ededlS @Mm.mﬂ_.hw_“wmm._m_._m ue|d snsisA clusiweaul|e ap sauoiooe ap eweiBoid
uod |enuy |@ Jezijeay |8 Jezijeay |@Jezijeay | op opeib |@ Jenjeag weid _m. _Eu__am 8p S8UOIDJE SB| 8P 8JUBAY [ SB| 8P @JUBAY |@ Jeauly -g
uopndaly | oysend aaysawLl] ansswil) alysswil ) ensew) | SO |essuab ugidEnjeAs eseg veun) (uopde ap
opoliag -nsaid Al se19[p 1l sexe |y Il sele |y uopde ap ue|d | ap sedjudey A sasopedipuj seaul]) selo |y

*e16ajel1sa B| UOD opeaulje ouewny ojuajel |ap uonsab ap ewelboud un seyuawa|dwi-L*¢0-30 odyradsy oanalqo

YISADV

e] ua uedpipued anb seuosiad se| sepoy eied ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje; |ap |es6ajul uolysab ap ewajsis un Jadajenoy} K Jejjostesaq :£0-30 03169304153 oAnnalqo

920¢ VOd ziieiN

8% o'N o4pend




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘ugioeIDOSY
e| ap |euosiad

‘UQIdBIDOSY
e| op |euossad

‘UQIDBISOSY
e| op |euosiad

"ugIoeIDoSYy
e| ap |euosiad

‘ugloeInose

ap uo1I9|as ap uoIa|as ap uoIDI3|as ap uoI39|as e| ap |euossad ap %0015 -54 < ‘owixep ‘sajeu
ap osas0.d ap osssoid ap osasoud op osedoud | ugldoa|es ap osadold | 9%4GE S -9%04< (0LOIOESIES ‘U183 -oiseziuebio
|2 eusadau anb | |2 eysadau anb | |2 eysadsu anb | |8 eusadau anb |ap sejuaiwelay %685 - %08 2 (oWl ap osadoud | sapepisadau se|
‘sa|esisalull sejusiwenay A | seuaiwenay A | seyusiwensay A sejuaiwelay A ojusiwipasoud |ap ‘ugI2a|as ap osasoud |op uod |  uod opendape
aoueAe sojusiwipasoid | sojusiwipasoid | sojusiwipascid Asoaiw | 94001 |2 seruswajduwn |1op opeweiboid asueae | -ejuswajdwi uoId3|as
ap sauuoju 50| ap %001 s0| 3P %06 so|ap 90/ | -!pedoid so|ap eywuad anb uoooe | snsiaa ugdosjes ap osesoud | e| ap asuese | ap osasoid un
uod |enuyy |2 Jeijoqe|3 |2 Jeioge|3 |2 Jeioge|3 | 956 |2 Jetoge|g ap ueld |2 Je0idy |2p opeibo| acuenyt ap |aaIN | op Jauodsiq -z
%001= -5¢ < :owxep
‘ouewny “ouewiny "ouewiny %56 = -%0é< :0L0IOBSHES
ojus|e} ojus|e} ojus|E}l | "OuUBWNY Clud|E} "ouBwny 94695 - 9508 = lowiuly ._mcomhm&
ap ewelBoid ap ewelBoid ap ewesBoud op ewelboid | ojuse) ep ewesboid ‘aluDRsixe ‘oysend | |ep oisend ap
‘se|ensawl] CERTEERET |2 eusad8U |® eusaI8U [ER=EERED! |op sajenuew A sajenuew A sajipad | ep sajenuew sajenuewW $O|
3oueAe anb sajenuew | anb sajenuew | anb sajenuew anb sajenuew | sajipad so| ap 9,09 |2p ap |e10) pepnues snsiaa | A sajpad ap | A sepusladwod
ap sauLoju| A sa|ipad so| ap | A sa|ipad soj ap | A sapadsojep| Assjpadsojap| ssuodsip esed upiose SOpPEZIENIOR SB|ENUEW | UOIDEZ||ENIOE 1od sajipad
uod __WJ_.._cﬂ__ Q&D@ _m LNMOﬂm_w &mmm _m Lmhcﬂm_w &mom _m LNLOQN_H mmm:v_ —0 .___WLOQM_M mﬂv Emﬁl S LMU__&d. A mm__Tm-& ap ﬂvﬂﬂv_w..._mu m_ ua MUCM__.’{ mo_ LNN__M_.._ﬂUd.l_.
uopmalg | oisand aJysawna)] aJysawd] aJysawd] aJysawill] |esauab uoen|eAd iy (uomnde ap
opouagd -nsalg Al se19 | 11l el Il se3e ]y | selo |y uodde ap ue|d ap sediud9y A saiopedipu| e seaul|) sejajy

‘uoeziueBbio B] us 03UOP] CUBWNY 0SINJ3J |3 43R4y iZ2'£0-30 o2yidads3 canalqo

YISADY

e| u2 uedpiued anb seuosiad se| sepo} eied cusdwesap ojje 2p ouewny oju2je; |2p |eaBajul uonsab ap ewalsis un Jaxejelo} A Jejjodiesag :g£0-30 o21623e4353 oAlzRiqO

9¢0¢ VOd ziieiN

6V -’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘ugId3NpUl 'uoIDINpUI ap ‘uoioeziuebio
‘ugIanpul ‘uQIaNpUl ap oseooud | “ssjusipuodsaniod | ewesboud jop %O00LS -§6 < :OUlIXE e| op seuosiad
ap osadsoud op oseooud | |o Jejuswa|dul sasnle soj Sepa|qesa | %56 5 -%06< 0L0}IRISHES se| sepo}
‘sajessawILy |2 Jejusua|dul |2 sequswajdwi esed | seside £ ugonpu sauoiaoe 9685 - 908 = owiully | ‘uosnpul ap e sounpodo
@oueAe esed sepioa|gelse | esed sepioa|geise sepidajqelsa | ap ewesboud |2 ua | se| ap 94001 |2p ‘opeayiueid ugonpul | osadoid |ap uoIoonpul
2P souwIojul S2U0IE SB| 8P |  S@UOID2E Se| P | seuolooe se| ap | opeibo| eoeoye ap | Jeuodsip esed | op oseso0sd snsien opezijeas | causiwidwng op sosaoid
uod |enuy %001 |@ 1e21dy %56 |2 1eandy | 958 @ seody opeib |2 senjeng | ueld jo seoidy uoIDNpUl 8P 0sadold ap asueny 1823|gels] ¢
‘eanedidiyed
A ejopeaouul
BJBUBW 3P
"SepIJ8|gelse
: sapep||e20| se|
S8UOoIJDE SB| %0015 -G4 < ‘owixe

) ) ) ) : ) ua O}NpE OSINJ3I
UQIDEDIUNLIOD UQIDEDIUNWOD | "UQIDEDIUNWOD UgIEdIUNWOD | 8P %001 |2 US| %56 5 -%0&< :OLOIdEJSIES UQIDEIDOSY b uorerdes

‘sajellsawil ap elbalensa e| | ap eibalensa e | ap eibajenss g ap eibajessa e |  uQIDEDIUNWIOD 9,685 - 908 2 :OWIUI el ua Iop tie!

e| asindwi anb

asuene ua seppajgeise | ue seppejqeise | us seppajgeise ue seppejgese | ep eibelense | ‘uopedunwod ap eibelense | ugPedUNWoD LA
ap seuwojul sauoiode Se| ap |  sauoidde se| ap | sauoldoe se| ap seuodDe se| | e[ ap uoIoe 2p e| ap opewesboid soueae |  ap sauoioe e
ap eibajenss eun
uod |enuy 9001 |8 Jed1|dy %06 |2 1eandy | 9458 |9 1eady | op 9408 |2 seondy | ueid o sedidy snsian opesBo| esueay | se| ap opeis3y w_au..ca“cmﬂo_c.__ .
uopnal: oysend aJ3sawil 243soWILL 2J3sawiL eiauab uoenjeAs uopoe
opmely | os Asewn) nsewy BSOWIAL | o yseuni) | SEIOW I open| eseg wour] (uor
opoliad -nsaig Al se19ly 1l selo 11 selo N uopse ap ueld | ap sesus9y K saiopesipu| ap seaul|) se3s |y

‘uopezijuebio e us ocsuopl ouewny osiNdal |8 JeeNY (Z°£0-30 oaydadsg oanelqo

YOSADV

e| ua uedpiued anb seuosied se| sepoy esed ouadwasap ojje ap ouewny ojuajey |2p [edbajul uorseb ap ewaelsis un Jadejelio} A sejjolresag :£0-3O o216eiensg oanalqo

920¢ VOd zi1eiN

6V o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sa|edlsauiul

"SEAINEWIO)
sapepisadau

uo2 opedyRUaP!
feuosiad [9p %001

"SEAIBULIO}
sspepisasau
uod opesyIuBPI
|euosiad

2P %06 |2

‘SBAITRWIOY
sapepisasau
uos
opeoyiuapl
|euosiad

2P %08 |2

"SEARELWIIOY
sapepisasau
uod
opeoiyuapl
|euosiad

2P %0L |2

"UDIDRIDOSY
e| ap |euostad
12P %001

%00L= -G4 < ouwIxel
%56 = -%06< :OLOIBISNES
%68> - %08 = ‘OWIUlA
‘opesiyueld

‘ugD
-eyoeded ap

"leuciseziuebio
eiBalensa g

ap ojuaiwidwna
|2 A seyoaiq ap
a.uI31 |3 ay|158y
anb uoeDosY
e| ap |euossad |2
esed uoieynedes

aouene |8 ua ugioeyedes | ua uopeydedes | us ugiseyseded | us ugdeydedes | @ ua epeldslep | uopeydedes ap ewesboid | eweiBoid jop ap ewesboid
ap sawJojul ap eweiboid ap eweiboud ap eweiboid ap ewelboid uaiaelzeden snsian opeluawaldwl | oluaiudwna | un Jeiuawa)duwi
p § P P P p : P | | |
uoo |enuy |2 se2ndy |2 se2ndy |2 Je21jdy |@ Jeaijdy el Jeady | uoeyoedes ap eweiboid |op @oueny 2 Jeuasiq -7
UQIIBI20SY
e|@ "UQIDBIDOS!
‘sajuaipuodsancd ‘ugIREIDOSY g 9P IO
oAljelisiulLpe e| ap
saysnle so| Jeoyde | ap oanessiuipe
|euosiad |  oanensiuiwpe
A upiseisosy |euosiad A "UOISIA
£ oynpy |euosiad
e| ap |euossad | oynpy ewesbouy £ uoisiw e| uod
ewelBoly A oynpy
|2p uoieysedes |12p sausbuip ajdwno jeuosiad
B ) C 12p mmu:mmc_m_ mEmLmOLn_ .EO_Um_QOQ %0015 -Gh < :oWIXB )
ap sapepisadau seuosiad b - : |e eyuwad 9
seuossad | |ap sejuabuip 2| ap | %56 5 -9%06< ‘OUOIDBSHES ‘uoiejedes
p-UeRIASp S€13P %001 12 se| 9 a| so= a| o s 2 owiulp | ap sepepisadau Sk UplpaRdes
‘sajeJisawL) e|Jezijeas | ua uodeldedes 1 9P %08 | | 2P %0L 12| | 9P %001 e bt e | Relhae it ap sapepisadau
ua ugpejceded | ua ugioeyoedes | |e ugideyoeded | opeayiue|d olpnysa snsiaA ap ugiDdaap
aouene esed epeziyn | ap sepepisadau ap uo8lep
ap sepepisaosu | op sepepisasau | ap sepepisadau opez|jeas uoeyoedes | sp olpmse [op !
ap sauwiiojul eibojopolaw ap U0IMNSP ; ’ ' ; T : ap olpnise un
ap ugidalep ap uoddalap ap uoidda1ap ap sapepisadau | ojuaiw-jduwind
uod |enuy e| Jenjea3 e| Jezijeay Jeuawajduw| -|
e| Jezi|eay B| JeZI|Eay e| Jezijeay ap uQID28lap ap olpnis3 ap |aAIN
uopmalg | oysend asjsawl] aJysawll] aJysawild ] aaysawna] |edauab ugidenjeas S (uooe
opouad -nsaid Al sE19]y Il se1e |y Il se1e |y | se3e uQddE 8p UE]d | @p sedjuda) A saiopedipu| g s ap seaul|) se}ay

*eibajeayse e uod Jjjdwn> ueywiad anb jeuosiad |2 ue sepuajedwod A sepepijiqey se| Jejjouiesag

€'£0-30 odydads3 oanalqo

e| ua uedppued anb seuosiad se| sepo) esed ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje; |ap [eibaju) uonsab ap ewajsis un Jadajeioy A Jejjouesaq

YISADV

‘£0-30 0216918153 0ARBIqO

9¢0¢ VOd ziieiN

0S o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘ugineypeded
ap eweiboid

‘uoeyoedes

‘ugioeyeded
ap eweiboud

‘ugioelpeded
ap eweiboud

|2 us odpiped | ap ewesboid |3 | |2 ue odidiued | ja ua odpiued ‘ugide|god %0015 -Gb < :OWIXe
anb jeuossad | ua odpised anb anb |euosiad anb |euosiad Bl ap %00l | %56 = -9%04< 0UODBSIHES “OAIIBULIOY ‘|euossad
EEIENEETTY 2P %001 |2 | |euosiad |op %06 2P %08 |2 2P %0L 12 | |2 us oaneuLo) %685 - %08 = oWIul eweiboud |E UQIDBULIO)
ajuene sod opuinbpe | |2 sod opuinbpe | Jod opuinbpe | iod opuinbpe eweiboid ‘opiueduw ugpewwo) ap |2p opedun ap ewesboud
ap sawlojul OUBIWIZOUOD OJUSIWIZOUCD | OJUSIWIDOUSD | OIUSIWIDOUOD |2p owedwi | eweiBoid snsian openjesa |2p ugizen|eAa |op o1vedwi
uod [enuy |2 Jenjeag |2 Jenjeag |8 Jenjeag |® 1enjeag |2 Jenjeag ugeulo) ap eweiboly B| 8p @sueny |2 Jenjeny -y
‘epIDa|qelsa
‘epI23|qeisa ‘epi3a|qelse
‘epioa|qeiss ugRWIOY B
UQIDBULIOY B UQIBULIO B|
uoIDBLIOL e osaooe ebuay
e osadoe eBuay e osadoe ebuay
e| e osadoe eBuay uoieyseded “UQIDRIDOSY
Upmpede opeysede ligtomiizsdea eweiBoid owixe euosiad
ap ewesboid HemRaecea ap eweiboud 2, %00L= -56 < “OWNEW PP [Beaie Jo
a us opINdUI ap ewesboud 2 us opINpUI (2 Ua.cpinpul ‘uoeiqod | %56 5 -9%06< :0UOEISIES apoy e soAReULIO)
! mem_Lom |2 ua opinpaul _ mcmmwwm |euosiad | e 2p %00l |2 %68 - %08 = OWIUIN ‘ugioeyoedes sewelBoud soj
'sa|ensawu} R ! 5 |euosiad |2p %06 mw : 12p %04 |2 | esed soanewuoy ‘uoise|god e| ap | ap seweiboid soj e pepl|iqisasoe
ajuese w:r mewm_nw”m_m |2 anb seznueseb m:U_hMNNﬂmem anb Jezjuesef | seweiBoid so| | |e10] SNsiaA |BUDIDRU [BAIU @ e pepi|iqisadoe e Jeyjoey
ap saulojul il m,o__om_._._ eled solpaw wiced m_o__awc._ esed solpaw | e pepljiqisadae | uglejineded ep sewelboid e| U2 adueAe eled sosadoud
uod |enu ) so| Jeaid ’ so| teaid e| Jezjuesen) | so| ua epesbo| pepi|iqisad ap alejuaniod | so|epijosuc?) -
[enuy soj seoidy | de2l|dyf so| 1eaijdy | 1Bl Oy | 12zl O (59 P | PEPIIG! v P ol d |4epl 2-£
ugpnaaly o3send aaysawd)] aa3sawl ] a43sowi] asysewn ] |eseuab ugiPen|eaa v o (ugmoe
opouad -nsaid Al se1a|y I se@y 1l sex2 |y | sezaipy ugpde ap ue|d | ap sediuda} K saJlopedlpuj g n ap seaul|) sejajy

‘eibajesyse ] uod Jjdwnd uepwuad anb jeuosiad |8 us sepuajadwod A sapepijiqey se| Jejjouesaq g £0-30 o2ydadsgy oanalqo

e| u2 uedpied anb seuosiad se| sepoy eied ousdwesep ojje ap ouewny ojuaje} |op |eibaju) uonseb ap ewajsis un Jedejelio} A Jejjodlesaq

YOSADV

:£0-30 o31693e4353 onnelqo

9¢0¢ VOd ziieiN
0S o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sajeuoideziuebio
soyesap
SO| UOD UQIDBIDOSY

‘uoioe|jgod ‘uope|god | -uoidejgod e| ep ‘ugIDRAIIOW e| ep |euoslad
e| op ej@p | %001 |e |euosiad K uoioezi|apy |2p ugIDBRAlOW
‘uoipe|qod ‘uopejgod | 940g |e BIGN2 | 940/ |E BIQND |ep uoiseaow %00LS -§6 < :owixep | ‘ocusiwinoucsal K uoidezijapy
‘sajeisaluL} e| 3p 9001 |e e| ap %06 |® anb eied anb esed Kuopeziiapy | %54 5 -%06< :0U0IIRSHES ‘se1s8UBIq ‘olusIWIDOUDISY
aouene eigna anb eied | eignd anb eied Je1saualg Jeysauaig | ‘ojusiwinoucdal %685 - %08 = :OWIUIN ap ueld |ap |2 “Jeysauaiq |8
ap sawsoyul Jejsaualg op leysaualg ap ap ue|d ap ue|d ‘Jejysauaiq ‘opewesboid uejd | ugpeuswedwi | easnwoid enb ued
uod [enuy uejd |2 Jeidy | ue|d |2 Jedijdy |@ 1eody |2 seoidy | ap ueid 2 sesydy | snsian opejuswajdun uejy e| ap adueAy un Jej|osiesaq] -z
‘uoize|gqod ‘ugioejgod ‘ugioejged ‘uge|god T
e| P %001 B| 9P %06 e| o %08 e| 2p %0/ %00L5 -G4 < ‘owixe Sl ot ue i
|e eibajensa |e eibajensa | |e eibajensa [ |e eibajensa | ‘uoeOSY B 8P | 9G4 S -9%06< (0UOIIRJSIES ‘olquied _mco_umN_cmm_L_o
n n n n - : [ e

— eASNU eASNU eAsnu eaenu| ugmpe|qod g| ap %685 - %08 T OWIUJA ap ofeuew iGN s olem
i e| ap olqwed e| @p oiqued | e| 8p oiqwed | e| ap oiquwed | 900] |B olqued ‘opedyiue|d oiqwed ep | ap eweiboud jap o upe; onb

|op oleuew |2p ofleuew |2p ofouew |ep ofeuew |ep oleuew | oleuew ap eweiboid snsian | uoelUawWS|duw S
ap sawojul ’ |esauab eweiboid
—— ap eweiboud ap ewesBoid | ap eweiboid | ap ewesboud ap eweiboid opejuswa|duw oiquied e us souee | US|

|2 Jeoijdy |2 Jesidy |2 Jeaidy |2 Jeoidy |2 uos Jugny ap ofsuew sp eweiboiy ap |anN
:Qmu:uw_m o3send aJ3sawiaj aljsawna] auysawn] aJysawna] _ﬂuw:um uopenjeas eten ol (uopde
opouad -nsald Al se1@p 1l sels 11 sele I se3e iy uopoe 8p ueld | ap sesuday A saiopedipuj saseun ap seauj|) seja |y

‘leuosied |op uoiezijapy e A oiques ap uonssb e| senowoud :p*gQ-30 ©241deds3 oanelqQ

e| us uedpiped enb seuossed se| sepo} eied ouadwasep ojje ep ouewny ojusje} |op |esBajul uglyseb ap ewa)sis un Jede|epio} A Jejjostesag

YOSADV

'€£0-30 93169381353 onnelqQ

9¢0¢ VOd zi1eN
LS o'N o1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘uoloeziuebio

-uoreziuebio

‘uopeziuebio

‘uoizeziuebio

-eibajense g uod

e| ap saJop|| e| ap saJap|| e| @p sauapy| | e| ap saiap)| ‘salap)| seuossad | sdwno esed ugp
seuosiad seuosiad seuosiad seuosiad ‘|leuciaeU [2AIU %00LS -G6 < ‘OWIXEp se| ua olquied -eziueblo e| ap
se| ap %001 se| 8p %06 se| ap 9408 se| ap %0/ | e salap)| seuosiad %56 5 -9506< :ouolesnes | ap epuasab ep | saliap)| seuostad
‘sajelisawll [2usolqweD | |eusoique)| |ousoique)| |2 usolque) se| 2p %001 %685 - %08 = :owiuy | eBejenss g ap SE| UDD OIqWED
auene ap olauepy ap ofauepy ap ofauepy op ofeuepy | |e ewesBoud o us ‘opeuasip ewesBoid | uomejuswadwi |2p eiouaiab
ap sawlojul ap eweiBouy ap ewesBouy ap eweiboid | ap eweiBoig SepIos|qe)sa sau | snsiaa opejuswa|duwl oiques e| us asueae | ap ewesbosd un
uoD |enuy |@ Jeidy |@ Jeoidy |2 Je2ijdy |eJedidy | -o1d2e sej Jedijdy |ep enuaiab ep eweisbolyd ap elejuediod | Jeyuewejdw| -y
‘|eucsiad
‘sepiqioal
|e opol 8p
ugIoBAOUUl B
uoediued ‘sa|euoioeziuebio
sejsandoud e
M i ugloBAOUUY e| sarowoud | “iousjue oue sojjesap %00LS -G4 < :OWIXe ‘sajeuoioeziuebio
cm“u o s ap selpuasabns | A uopeaouul ap | opezi|eas S0| ap uoidn|os 956 5 -9%04< jouOIRISNES soljesap
iGiSEAO LIS se| ap epiqpal | eweiboid jop ugiseAOUL| e| 811|10¢} anb %4685 - %08 = :OWIUN ‘ugloeAouUl | SO| 8P UQPN|OS
‘sajeljsauny ki i ) M ugIeRLWIOUI eiBojopojaw | ap eweiBoid |ENUE UOIDEAOUUI ‘seysandoud ap sajuaique e| uayi[Ioey
u U3
acuene | o sezpsy | EliEZREWALSIS A soulwigy |e saysnle 2p OlUaA2 UN | UgDBACUUI 9P SaUCIDDe ap [e10} | ap ugpowoid e | enb uopesouu
ap sawuojul X _hmw_cm_m._o K ieingen | 'sauoidipuod se| so|Jedide | ‘sousw |e ‘ienjeas snsian sepedijde ugeAouul | ua ouaiwidwnd ap saluaiqe
uo2 |enuy :au_;_.._m_a Jlensibay | Jed0u0d BIRQ K uenjeag | £Jezieal edliue|d ap sauo|20e 8p pepiRuUeD) ap [aAIN lanouwold -
uopndaly | oisend ajsawn) ansawa] assawia) adysawid) |esouab uopeEnjeAs b veit (uomoe

opouad -nsaid Al se12|y 111 sele N 1l sel9 N | selay ugldde 8p ueld ap sediudg} A sadopedipu| e ap seaul]) sela|y

‘|euosiad |ap uoezijapy e| A oiqwed ap uonsab e] Janowold p*£0-30 03ynads3y oanaiqo

e| ua uedpiped anb seuossad se| sepoy eaed ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje; |ap |esbajul uonsab ap ewaisis un J@3ajeio} A Jejjoliesag

YIOSADV

:£0-30 o21691ens3 oAnaiqo

9¢0¢ VOd zi1eN

LS o'N o1pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopias|gelsa

‘BlowW soAnalgo so| ap
"OANBISILIWPY A | "OANBNSIUILPY A | "oAnBISIUIWPY A | "oAlBlSIUIWPY A uoise|god %0015 -G4 < OWIXeN ojuaiwdwno
0npy eweibold | oynpy eweiboid | oynpy eweibold | oynpy eweiboiy 2| 8P %00L | %56 5 -%06< :0UOIOBSIIeS |e esed sodnib
|12p |euosiad |2p |euosiad |12p |euosiad |12p |euossad |2 ua odinba %685 - %08 = :oWIUl ajua odinba
‘sa|ensawLy |1#p %001 odinba | |ap 940g odinba | |ap 90/ odinba | |ap 9,09 odinba |  ua oleqen ap ‘opeussip uoneziuebio ua ofeqesn
asueae ua oleqely |ap ua oleqeJy |ap ua oleqel |ap ua oleqesy |ap | oualwidajeuo) | uejd snsiaa opejuaws|dwi | e us odinba ua EFEEEISIL!
ap sawojul [SUETNLET TS OJUSIWIZD[ELO) | OJUSIWIDS|EMOY | OJUSIWIDB|BLOY ap sauoloe odinba us oleqes | oleqe.; ap jaau ap uy e ueid
uod |enuy ap ue|d |@ Jeoydy | ep ueid |@ Jedi|dy | @p ueid |@ Jedidy | @p ue|d |@ Jeoydy se| Jedydy | J@de|enoy) eded ue|d |op opeis3 un Jeoidy -z
"OAllRASIUIUPY "OAlJRAISIUIUPY OAIIBIISIUILUPY “OAIlRASIUIWPY
|euosiad A [euosiad A [euosiad A |euosiagd A %00LS -G4 < :owixelp
o) npy eweiboliy | oynpy eweiboiy | oynpy eweiboiy | oynpy eweiboiy %56 5 -%06< 0U0IIR}SIIeS
|12p |euosiad |2p |euosisad |12p |euosiad |12p |euossad %L8S - 908 = (OWIUIA "leuosiad
‘sejensawin 12P %09 |2 I12P %55 |12 18P %06 |2 2P %St |12 ‘opeussip |s opoy esed
S ua ouadwasaq ua ouadwasaq ua ouadwasaq ua ouadwasaq ‘leuossad | ouadwasap |ap ugdenesa ‘leuosiad |@ ouadwasap
o SouLL |2p ugen|EA] [2p ugiden|EA] |2p uoiDEn|eA] [2p ugdEN|EA] 12P %09 |2p ap ojopow snsian | us ouadwsasap | |9p uoidEN|EAS
s _azr_d“ eweiBolg ewesboly eweiBoiy ap eweiboid ouadwasap | epejuswajdw ouadwassp | |ap uopenjers | sp ojspow un
|e Jeandy |e 1eondy 1o 1eo1dy |2 1eandy |2 aenjeag |2p uoidEN|EAs Bp O|PO e| ep opeis] | teyuaws|dw) -|
uopnodalg | oysand asjsawla ) aJysawi ] aJysawild ] alsawn ] |eaauab ugENn|eAd oseg soury (uomoe ap
opoluad -nsaig Al Se32 A1 1l sexe e | sele ugidde ap ue|d | ap sesuday A satopedipu| - seauj|) seja |y

‘euewny uonsab e| us enunuod elofew ap uejd un Jejyuawajdw

'§°€0-30 odypads3 oApalqo

e] ua uedppued anb seuosiad se| sepoy esed ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje} |ap |eibajul uonsab ap ewalsis un sadajeloy A Jejjoliesag

YIOSADV

:£0-30 o3d1693ens3 oanelqo

9¢0¢ VOd ziieiN

¢S o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sopezuoud
soBuies ‘sauoipesado se|
‘sopezioud ‘sopezuoud so| ednoo ‘sopezuoud ap pepi|iqiualsos
sob.es so| ednoo | soBies sojednoo | anb |euosiad | soBues so| ednao %00LS -G4 < owixely e| £ oyusiwidouod
anb |euosiad anb jeuosiad |2P %08 anb jeuosiad ‘sopezuoud [ 9G4 S -%06< ‘0LOIESIES |9p uolsiwsuel}
‘sajelsawy 12P %001 |© 19P %06 |2 |e uoisaang 12P %04 |2 sobied so| %485 - %08 = CWIUIN e| eyusad
aouene u9IsaaNs ep ueld | ugiseans ep uey op ue|d |9p | uQISeaNs Sp ueld | P %001 |8 BignD -opeoiyue|d ugisaans sp “UQISBINS anb ugisaans
ap sauuoyul |9p SojuBWINASUl | |@p SOIUBLUINASUL sojuswnusul | |ap sojuawnnsul | anb uoiseons ep | uejd snsian opejuswejdw | ep eweiboid | ep eweiboid un
uo?d |enuy so| 1e21dy 50| Jeoidy 50| Jeaidy so| Jedijdy ued |a teussig uDIsadNs ap ue|d |ep opeis3 seyuaws|dw|-
‘uppe|qod
‘uoisejqod e| ap ‘uoioejgod g| e| ap %08 ‘ugize|qod e ‘leuosiad |ap %00LS -G4 < :OWIXB ‘pepiua
%001 [ [e10qe| | OP %06 [€ [210qe] | |e [e10qe| UID | 8P %0/ B [e10qE| | %001 [ [Bi0qe| | %56 = -%06< :ouoIElSRES "uod | ef us ugIeysHES
‘sajensawL} uomoeysnes uoiseysHES B -gjsies e| ap uolaoeysNES uonaesnes %685 - %08 = oW -gjsnes ap e| uspiw
asueae e| ap UQIDEN|BAS ap ugdeNn|eAa | UQIDEN|EAS 3P | B| BP UOIJEN[EAR | B| 3P UQIdEN|EAD Jezijen)ae e sojuawnisyl | uopipaw ap | anb sojuawnnsu
ap sawwoyul ap solUBWNIASUI | Bp SOjUBWNNSUI SOlUBWNIISUI | Bp SOUBWNASUl | Bp SOUBWNASUI Sp PEPIIUED SNSIBA | SOJUBWNASUI | SO| SOpPEZI[EN}oe
uod |enuy so| sei|dy so| Jeaidy so| Jeaidy so| Jeaijdy sojseaidy | sopezienide sojuswniisy| | sO| ap opels3 JauBjuUB -E
uopmafg | oisend ea3sewn | aqjsaw] aasawid] assawl | |esauab uogenjeas e (uonoe
opouaq | -nseid Al se32 | Il sexe Il sele iy | sere | uopde ap ueld | op sediud9y K selopedipu) “1 | ap seauy) sezay

‘euewny uonsab e| ua enunuod esofaw ap uejd un Jeyuawajdw] :g*g0-30 odyrads] oanalqo

e| ua uedpied anb seuosiad se| sepo) esed ouadwasap ojje ap ouewny ojuaje} [ap |eabaju) uonsab ap ewa)sis un Jasajelioy} K Jejjossesaqg

YOSADVY

:£0-30 od16931ens3 oAnalqo

9¢0¢ VOd zi1eN

¢S o'N o4pen)




PLAN ESTRATEGICO 2023-2028 GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

N
(-
N
N
|
N
O
N
o~




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘ousaxa |eudes
owoo oidoud
|endes ojuey

'58UOISIaAU|

sejep YISADV B YIOSADV B
ojusieDUERUY 9P SBUOISIBAUI | Bp SBUOISIaAUl %00LS -G4 < owixep eibajeslss e| ap
esed [endes se|suqna esed | sejuugnd esed | 9464 S -9404< :0UOIDBSIIES ojuaiwidwns
"s9|elsawL] “Jezijin ap sajuany OluBIWEDUBUY | OlUBIWEIDUBUY %68 = - %08 owiulN |2 enuuad
aouene e ojualwenueUy sajedpuud "SBUQISIAAUI ap sajuany ap sajuany [ "YDISADY €] ap SaUOIsIaAU 'S2UOISIBAU anb jepdes
ap sauloul ap sajuany sejep| ap |enue ued ap eibajenss ap elbajensa | op |ej0} snsian sepedueUy se| ap |emoe ap elnonise
uod |enuyy se| ap uoIuyaq ugiedyuap| | |9p ugeledaiy eun Jed|dy eun Jed||dy $S8UOISIBAUl 8P pepliue] | olualweldueuly e| leuonsan-z
-eibajesiss
| Uod opeaule
|euoioeziuebio ‘SOpeUOIoR|al
oysandnsaud sodibajensa ‘eibajensa
|2p epezijewoine soanalgo | jeuoioeziueblo | | uod opeaule
e}Nsuod so| Jijdwno eibajensa |euoineziuebio | |euoideziuebio

K onsibai ap | eied sopuanbaz e|uoa | oysendnsaid jop eibajesss %00LS -G6 < ‘owixep ‘sodiBajesse
BUIS]SIS UN JeZued|e ealie eped ap oysandnsaud epezijewoline Bl UOD [ 9464 5 -9%06< :OLOIDESHES soanalgo soj ap
"Sa|elsawL} eied souesadau | souejsandnsa.d |2 Jeaulje gj|nsuod oisandnsaid %468 5 - %08 = owlulN uQIDUNy Ua |enue
aouene so21Bojouday souaD esed ugioe K onsiBal |2p |edBajul ‘seale ap |2jo} sNsiaA oysendnsa.d
ap sauLIopul sojusiwuanbal so| | sajedpuud so| ap ue|d jop ap ewajsis un ojuslwesaul|e e/Bajensa e| uod opeaulje ‘|enue | Jeuonsab
uod |enuy Sp OluU3IWIN3|geIST UQIDRILIUIP| ugiDe|NWIo ap Jauodsiq | un ap Jauodsig | eaue eped ap olsandnsaly olsandnsaly L aenuuog-|

uopmalzy o3sand aJ3sauwnl ] aJ3saLuL | B43soMLI| aJysawid) |esouab uopENnjeA? P— {uomoe
opouagd -nsaig Al se19i Il se32 N Il selo Ny | selo uompde ap ueld | ap sesiuday A sasopesipu] x ap seaul|) sela|\

uopezjuebio | ap eibajelysa g| uod |enue oysandnsaud |2 Jeauly-L'F0-30 o2dads]y oanalqo

'sosindaJ ap uopessusb e] eyuuad anb uopesyisiamp A uopeziwndo e| ep oipaw Jod esspueuy pepijiqiuaisos e sesbo :40-30 od1693eaysg oanaiqo

¥20¢ VOd ziieiN
¥S o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sodnib ‘sodnif HISADY ‘sodniB
so| e sopeubise e sopeubise g| 2p seale | HYOSADY e @p so| e sopeBiolo
soJapueuly sosapueuy | A sodnib so| | sease £ sodrub soJapueUly
5084N284 S05IND34 ap %0OfF un 50| ap %0F %00LS -G4 < IOWIXEA| 5054N23)
SO| 3p |0Ju0D s0| ap | ua sesadUBUY | UN UD BIRDUBUY | 9G4 5 -%06< :0LOIIBISIES 50| ap olsuew
‘Sa|eljsalin} ap sows|uesaw ‘lonuod ap ueid | uopezieasy | seuoupne ap sejlo)pne %68 5 - %08 OWIUIN |8p ugioezieasy
aouene so| ap A ue|d |e Jeynoale esed Jezijin e £ jouoa | ewesBosd un ap ewesBoid sodnub ap |e301 | essdueUly A uoizeubise
ap sauuoul |ep uoideqoude | sejusiwenay A sowsiuedsaw | ap :mmn_ |2p Lm“cmEm_n_E_ un Lm“cmEm_n_E_ SNsiaA SOpez||eal eiadueuly euoypne ap ewsalsis
uod |enuy e| ap uoUaqQ | sajedipuud so| ap uodluyaq | UGIDR|NWLIO 8 Jeussiq a Jeuasiq elolpne ap soIpnis3 | @p SoIpPnIsy | un Jaca|qelsy -f
‘oBsau epeo ap 1D
uejussasd e | -uamunoo A ooedwl |2 ‘pep
asebo)| as 1s ‘eun | -1igeqoid ap opelb |3 (oleq
eped Jsen eupod O Olpaw 'o}je) sajopedipul
anb opoedw | uod sezijeue agap as ‘ojund "HOSADY
2 eIdUBLINDO | 3158 eied ‘oBsau ap [aAIU [@ HOSADY e| esed "HISADY B
‘pepijigeqoid | isds|gerss £ sopesojen eled e| ap osepueuy | esed osapueuy %0015 -S6 < ‘Owixep] ‘ayuaueunad
e| us sopeseq | 'ugiadussap A uoideaynuspl | sossidueUl obsall |ap oBsal | 964 S -9%06< 10UOIOBSHES ejauew
‘'sa|elisawl] 'sopedijijuspl ap edejs e| us oAMIQO soBsau uoiuanaid | |ap uouanaid %68 = - %08 = oWIUI ‘lenue | ap ugeziuebio
aouene soBsau so| ap | anb ugiewuopul ej ua aseq | ap cadew | ap ewalsis un o2p ewsajsis ‘seale oJepUBLY [ B 2P QJaDUBRUY
ap sauuiojul uoidezuoud ap uod obsau eped uedyise unap| apisucdsip| unap Jauodsip 8P |B3}03 SNSJAA QJBIDUBUY obsau | obsau |ap sisijeue
uod |enuy Zujew eun ieasd) :sobsau so| ap uopelojEp | USIDRIOGE|] A seuasig A seussiq | obsau ap sisijeue uod sealy | [9p SISl|euy | |S JBZIEWaISIS-C
uopnefzg | oysend ansawl] exiseuNiL jif wIoW aa3sawl ] en3sawn ] |esauab ugpenjeas sveg weur] (uoroe
opouiag -nsaug FVELEETT Il se3apy | se19 N ugde ap ue|d | op sediudey K saiopedipu| ap seaul|) seja|p

uopezjuebio e| ap ejbajesysa e| uod [enue oysendnsaud |8 seauly-L {0-30 o3radsy oanaiqQ

*s0s.n3a4 ap uopelauab e eywsad anb uonesyisiaalp A uopeziwndo e ap olpaw Jod elapuRUY pepljiqiualsos e] Jedboq :pQ-30 o2162jeas3 oanaiqo

¥20¢ VOd zHeiN

¥S o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘5043U82 SoY2Ip
e eaie eped

ap sapepinioe
sajuaIayIp se|
Jezijeued sapod
esed ‘a|qejuod

‘S01500
ap soiued

%0015 -56 < -owixep

‘sease £
sosasoud sod

oJaipueuy | us ugideziueBio ‘ugiezjuebio ‘seale ‘seale %G6 5 -9%06< ‘OLOIDRJSIIES epezijen)oe
‘sa|esisawL] 2JeM}0S |3 UoD e| ap e| ap £ sosaooud so) A soseooud so) 9548 = - %08 = owiuIy ‘seale S0)S0D
aouene 501500 ap sonuad | sease A sosedoud | sease Asosedousd | ap 940€ |B $01S02 | Bp %OE |B SOIS0D 'sease | A oseooud ap uonsab
ap sauwloul s@jualeyip sO| ap sa|edipund so| sejedpund so| ap uonsab e ap uonseb g op 230} SNsiaA s03s02 @p | Jod soysod eun ap
uod [enuy uoezulaweled | ap ugpedyise|) | ap uoedyinuap| | ap ueld |2 sedydy | ap ue|d |o sedidy | uonsab uod sosedoud A seasy | ap opmsy jauodsig-z
"eale
'50}59 | eped ua uesausb
ap uoesyduis | as anb sopinves
£ ugpenjeaa g so| ap JojeA ‘seale
‘sease A sosacoud | ap sones) e ‘sease | ap eusped e ua | sease A sosadoud | A sosedoud so| ap
so| ap %G1 |@ | A sosasoid so| ap | spode o cloedun 50| 8p Jojen | 1O|eA Bp seusped
'SousW |e 'OjBA | JOjeA Bp BuSpED ns op uQID | op seusped se| ap se| ap %0¢ %0015 -6 < :OWIXE ‘sea.e
ap eusped e| ue e| epezijenoe | -ewiisa g| A Uold | 9,0€ |@ opezienioe |e opezijenoe %G6 S -%06< 0L01DRJSIES A sosanoud
‘sa|esisaw] sane|2 sosaoold Jausjuew -eziueBio g ap lausjuew Jauajuew %68 = - %08 = :owiuly | "epezienioe S0| 2p Jojea
asuene ap uopesiyduis eyuuad | sease £ sosssoid eywuad anb ueyd | enuuad anb ued ‘seale ap |10} iojen | op euaped g|
ap saWlojul ap ued anb ue/d sajedipund so| un sejuawadwi | uniejuswaidwl [ shsiaa eale Jod sepezienise | ap euaped epezienise
uod |enuy [9p LUOIND3[F | 9P UQIDINASUOD | BP UQIDEIYIUSP) 3 Jeussiq 3 Jeuasig lojea ap seusped | ap solpnisy | Jausaluel-|
uopndaly | oisend aaysawl] asysaw] asysawl ] S irennr 't sviemy |esauab uopenjeAs oeT z et (uoide ap
opoliad -nsaid Al se1a|y 11 se3x@2 |\ Il se3aiN uode ap ueld ap sediua} A saiopedipu| seaul]) sel@o |\

"¥DSADY | ap ciapueuy ouqiinba | Jausiuely -Z'¥0-30 o2ydadsz oanalqo

*sosindal ap uopesauab e eyuuad anb uopedyisianp A uoneziwndo e| ap olpaw Jod elapueuly pepijiqiuaisos e| Jeiboq :p0-30 odibalensy oanalqo

¥20¢ VOd zHeiN

SS o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

esodiosur

e sosasoud
soAanu ap
uoloeyIUSPI
e| @p owoDd jse

‘ugioeziuebio ‘opezijenioe ‘opezijenioe
‘1e21D 3p souesadaU | ‘auluuselap as unbas | e| ua sajualsIxe %05 |2 Jaua) %05 |2 Joual "SOJIWQUODd
OWOoD sopedyiuap! sos@ooud sonenu esoipueuly | esed esspueuy | esed eseioueuly SOSIN22l SO|
sosasoid sonanu ap uoeiodiosu uoonaale uonaale uopnoala %O0LS -S4 < ‘owIxe|n ap ugnnoale
50| ap 957 |9p 2 §2]U35IXD A |jonuos A |jonuos Klonuos | 9,64 S -0406< :OUOISRISIES K jonuos |a
‘sajesisawily uoesodiodul @ sop ugiondale A ap soseooud | ap sosadoud so| | ap sosedoud so| %68 5 - %08= :owupy | 'sosedoid so| | ueyuwued enb
aoueAe -eDyluspl sajenioe | |0suUod ap sosadoid sajedipuud | op opejse jap | ep opeise |ep ‘s@juslsixa sajojuod | ap uppn2ele | saiopeacuul
ap sauliojul sosadoud 50| @p %Gz | SO| ap uoideZI|EN}OE so|ap | ojualwejueA®| | ojusiwejuesd| | ep [e30} snsiaa uondale A | A jonuod jap sosaso.id
uod |enuy [2p uoIeZI|ENIDY ap eisandouy ugioeaynuap| | un ap ssuodsiq | un sp sauodsiq | |011U0D ap sosssoid sonanpy | [enioe opelsy iga1D-p
'SOPeUOoIDIB|as
saJopealpul ap |e10} ‘SOpeUOIDIB|eS
[2P [BUOIPE 90| |& | S2IOpEdIPUI P (210 "YOSADV Bl
‘sousuw |e ‘anbieqe 18P %01 |2 ‘souaw | ua seyuawaldul
anb 'esaipueUl |e ‘anbieqe anb uepsnd as
uonsab ap sau ‘esapueuly uonsab | anb esenueuy | sepezijewoine | ‘sopeziewojne %00LS -S4 < ‘owixey
-ope2ipul ap odnib ap saiopeaipul uonsab | A sopeziemae | Asopeziemae | %54 5 -%046< (0LOI2ESNES "BJ@IDUBUY
‘sajessawLy opunbas |ap osn | sosswnd sojap osn | ap saiopedipul soJapueuly sousiduBUY %68 5 - %08= oWy uonsab ap
asuee |op uopeuswaldwi | |ap uopeluawsaidw | sajedibuud so| salopedipul saiopeaipul ‘BLUIBISIS [P | "s@Jopedipul salopedipul
ap sawuojul 8 ugeziaweled a uoppezulaweled | ap oadew un 50| @p 9%0¢ SO| 8p 9%0E | S8JOPEdIPUl P |E10] SNSJaA ap opelsa | ap ewalsis un
uod |enuy ‘uoioesodiosu) ‘ugipesodiosu) | ap ugioeioge|3 | un ap Jauodsiq | un ap Jauodsiq SOPRZI|ENIJE S2IOPEJIPU| |2p auuop| lausjue-¢
uopndaly | oisand aa3sawll) aa3saw) |esauab uglidenjeAs {uondoe ap
241SaWIA] A] SEIB|N | @13S8WILI] ||| SEILIA aseg eaul]
opouead -nsa.id 11 se19 |y | sero |y uode ap ue|d | @p seduda) A sasopedipul seaul|) selo |y

"UDSADY €| Sp o1spueuy ouqiinbs |8 Jausjuely -z'y0-30 03y41dedsg oanslqo

*sosindaJ ap ugpeisuab e] eyjuwsad anb ugpedyisianlp A ugpezjwido ef ap ojpaw Jod eiepueuly pepiiqiuaisos e| aeiBo :pQ-3Q o21693ess3 oapelqo

¥20¢ VOd ziieiN

SS o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

‘sauoisianul ap oljojeyiod |op
uoiseqoude e| ap uolbuaIqQ “p
‘sauoisiaaul Jod sosaibul

50| ap |enue opepafoid
ojsandnsasd seajueld "¢
"sauoisiaAul ap ojjojenod

|2p =1usueuwlad oaloluow

A |0J1u0D Bp SOWSIUBIBW

A ugisianul ap soua3l

%00L= -56 < ‘owixely

‘ugid
-eziuebio g

‘opeqoide ‘opeqoude ap ezajeinjeu
sajedipuud soj ugipesynuep| "z | -oze|d oBueg| %56 S -9%06< 0L0ESIES
SBUOISIaAUI 8P |  SBUOISIBAUI 8P R b : : e| e asnle as
‘uopeziueblo e| ap A oueipaw ‘oze|d oBue| £ %68 5 - %08 = oWIUN
‘sa|elisalun} oljojeiod |ap | oijojenod |op i : anb eauopi
sepepisadau se| e K sosindal ‘op02 8p | ouelpaw ‘ou0D | ‘opesadss |E}0] OJUSIWIPUS | 'SBUOISIBAUL
aouene ajuaueuad sluauewsad SIUOISIALI
so| e opejsnle saucIsIaAUl SDUOISIOAUl |  BP SBUOISIDAU SNSJOA UDISIOAUL | Bp elaued
ap sawojul O8I0} UOW oa.0} uoW ap elayed |
ap oljojeriod ap eysandoud ap esaped ap eiaued Sp OpUO} O OJUBLINISUI |emoe
uo3 |enuy A uoipnaalg A ugpnoaly Jauajuep -
BUN 9P UQIJR|NULIOS “| | | Jepl|osuo]) B| JepljosuoD) eped ap oluaiwipuay opels3
uopnoaf; ojsend aa3sawl aJysawuly assawils eisuab uopENjEA® uopde 9|
ol 13 ¥ sawild] Isawill] snsawy || SeI0I sl I oleny aseg eaupy (uor P
opolad -nsaid Al selsiy 11 se1s |y | sels Iy uoide ap ue|d | ap sesjusey K sasopedipu| seaul|) se3apl

*s0SIn384 8p ucidesaush ] ap SaARI] B RISIDUBULY PEPI|IGIUSISOS B] J838|eM0d -£'H0-30 ooydads3 oanalqo

*sosindal ap uopesauab e| eywaad anb uopesyisianlp A uopeziwndo e) ap olpaw Jod esapueuly pepljiqiuaisos e] Jeaboq :p0-30 o31693e4357 oAnalqo

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

¥20¢ VOd ziieiN
9S o’'N oJpen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘opeqoide sau
-olsianul ep ued
|o ua sepeajue|d
pepuoud £ ocuep

-ua|ed ‘uapuo |@

‘opeq
-oide sauoisianul
ap ue|d |2 ua sep
-eajue|d pepuoud

‘Nan

ap clpaw Jod
sauoisianul ap ueld
|op uoiseqoide

€| 8p uopUAGQ ¢

's9jUaIsIxa
SOSIN22J SO| OWIXew
| opuezijin ‘sajuany
seqjo apsap sosaibul

SO| 1eJUBWBIUI BP

unbBas ‘soipobap | A ouepusjes ‘uspio | ‘soue g ssjusinbis “MWMNMMM & mmuMMMMMM s W@Mﬂ“%ﬂ“ﬂ%””@m Ul [@ UOD ‘UDIDRIDOSY

ap seaibalensy | |2 unbas ‘sopobap | 50| esed sopobap m_wvcv_cz P n.m_mmv__._: %ag S~ ¢m.om_m ,o..”___.:E e| Jod sepejuawa|dwi

SSPEpILN e RIRaE P sebgiea se| ap co:wmm se| ap :o:.a..mm -sosalbul rm.m.cwm SR 0aN P eRYPII(]

‘sa|esisaLuL] Sp uQidERID B[ 9P | SSPEPIUM 2P UQID | SepepIun P uQId ap A o_u‘n.vm.w_._ op A o_mmmwc o wothohm op |10} ap saneJ) e soprafoud

aouese olpaw Jod sau | -eaid e| ap Olpawl | -eaid B| AP SPARS B op o__wvoE op o._wvoE SrisioA OB SP: PEPIL — uoizesauab e| esed

ap sawuojul -oisiaaul ap ue|d | Jod sauoISiaAUl Bp | SaUOISISAUl 8P ueld i St e 3 AR umh.n: GiBarie eibalenss eun eonoeid

uoa |enuy jep uopnoalg | ued |ap uonaalg UQIE|NWUOS “| pdend PR ) pe ¥ d | eosenss ua ssuod £ Jear) -z

uopnoalg | oisand aqysawill ) ansawia] eRseuILy || SIOW ansawi) |esoualb ugenjeAa aseg (uooe

opoliad -nsaid Al SE12N 1l seR : | s3I uQIaE ap ue|d | @p sealuae} A sedopedipu| gaur] ap seau|) se3a |\

's0sJndal ap uoeiauab e| ap saAeJ]) B BIDUBUL PEPI|IGIUSISOS B] Jadajeuod - 'p0-30 0aunads3 oanalqo

'$0S4ndaJ ap uopesauab e epwiad anb uonpedyisianlp A uopeziwido e) ap olpaw Jod esadueuly pepljiqiualsos e] Jeaboq :pQ-30 03162384353 oAnalqo

¥20¢ VOd ziieiN

9S o’'N oJpen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘(sopesijnuapl
sosadoud ap |e10) |ap
%0€ |2 U2 'souaw
|e 'aisawl p @159 .E:meFE&
ap alald |e Jezued|e sopluyap
esed) ajuaweinaid | o sopedyiuap
sopluyap sosazoid ‘sjuswelnasd
© sopedlyijusp! | so| ap |euciaipe sopiuysp
sosasoxd | o40| |8 "sousw O sopesiyiuapl | ‘esadueuly uonsab
SO| 8p |eucpIpe |e ‘euaidueLly sosazoud sO| ap opezijewoine ‘Blaloueuly
%01 |2 souaw uonsab ap | 8p 90| |2 ‘sousw ewa3sis 2 ua uonsab ap
|e ‘elauBULY uonsab opezijewoine |e ‘esa1puRUYy mc_omho&_ou.c_ las opezijewoine ‘sooibayesnse
ap opezieuwioine ewalsis | uonsab ap opez | uagep anb uolez BLUB)SIS 9%00LS -G < ‘OWIxXgp soanalgo
eLua)sis |@ |2 ua sanep | -ewolne ewaysis [a | -iuebio e| ap ease |2 U sealy | 9G4 S -9%406< 0LOIIEISIES SO| Bp ugIDUNy
'sa|ellsawL) ua saned sosasoud sosaooud ap | ue saneD sosaooid | EpED 9P SAAE[D SOI se| ap ane|2 %68 5 - %08 T oWIUI ua2 |[enue
aduene ap uoielodioou ugpeiodioou ap uoidesodiodul | -adueuly sosadoud soispueuly ‘Seale ap |e30} sNsian ojsendnsaud
ap sauuojul 3 UQIDB|NULIO) | 3 UCIDE|NULIOY 3 UoIdR|NULIO) sajedpund soj sosacoud | eiBajesisa e| uod opeaul|e ‘lenue | |3 Jeuonsab
uod |enuy O UQIDEZI|ENDY | © UQIDEZI|ENIOY O UQIDEZI|ENIDY op ugeaynuap| | sojJeiodiosup| ease eped ap oisandnsald | oisandnsaig | A uenuuog-|
uopmaly | oysand aiysewna) |essuab ugidENn|EAS (uoiz>e ap
aisawii] A se19|p a1)sawi] || seIaly | 213s0wWid] | SeIBA aseg eaul
opouad -nsaid 1l se3a N uopde ap ueld | ep sediuday A saiopedipuy| seaul|) sela|\
uopeziuebio e ap eifajesysa e) uod jenue oisandnsaid |2 Jeauly-L'#0-30 02y2dsg oanalqo
*sosindaJ ap ugpeiauab e| eyuuad anb ugpesyisianlp A ugpezjwndo e| ap ojpaw Jod eiapueuy pe 1uaysos e sesbo :pQ-3Q o21621ens3 oanalqo

S¢0¢ vOd ziieiN
LS o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

(so1dosd sosundal
opuezijin sepezijeal
S2UOISIaAUI SB| 3p
940/ uUn uo2 oue |a
Jellad e opuezued|e)
soidoid sosinoal
uoD SEpeDURUl ueas
ajsawlend ajse

‘soidoud
s0sIN%ai

uod sepedUEUY
ueas al
-5auUlIenD 9158
ua sopejnsala
SaUOISIaAUI

Se| 9P %0L

‘soidosd sosinoas
uod sepeiueUl
ueas assallLlend
@)se ua sepejnoafe

‘soidoud

$0s5IN2aJ4 uo2
wmﬂ.ﬂmucwc: ueas
2J1saWUIeND 9153
ua sepeindala
sauolsianul se| ap

ua sopeindala sau |2 ‘sousw |e SSUOISITAUI %0/ |2 'souaw -seidoud
-olsiaaul se| ap 90/ | ‘enb opueibo) se|ap 940/ |12 | |e ‘enb opueiBo| sosaubul ‘eibajeiisa
|2 'sousw |e ‘anb ‘sopeqoude | ‘sousw |e ‘enb op ‘sopeqoide ap sajuany %O0LS -Gb < ‘ouWIxep e| ap
opuesbo| ‘sopeqoide | ojualweinueuy | -ueibo| ‘sopeqoide ojuaiwenueuy | op uebuodsip | %G54 5 -%06< :0LOIORSHES opuaiwidwna
‘sajesisawLy ojusiweue Uy ap sajuany A OlusiweDUBUL ap sajuany | sauUOIsSIaAUl SB| 9568 = - 9508< owiully ‘sau | eywiad
aoueae ap sajuany £ sau | sauoisiaaul ap | ap sajuany A saucis | A sauoisiaaul ap | 8p 940/ |2 @nb | "HOSADW ©| 9P S2UOISIBAUl | -OISJaAU] SE| anb |eydes
2p sawJoul -o1ssanul ap ueid |op | ueid jop jonuod | -senul ep ueid [ep | ueld |ep |osuo2 |Jesbo| esed ueid | @p |30} snssea sepeldueuly | @p |enioe 0} | 8P eunjonuisa
uod |enuy jenuod £ ugpnaaly A ugonoaly | josuos A ugdnoaly Auopnoalg |  un uejouesag S9UOISISAUI 8P PEPIUEY) | -USIWEDUBUIY | B| JEUOIISBO)-Z
uopnaely | ozsend a3sewn] ansaw) eseuab ugien|ea? (uoixoe op
aq3sowill] Al SeIeIN eseq eoun
opouad -nsaig 11 se32 N Il se3ay | sexoy uopde ap ue|d | ap sestudey A saiopedipu) seaul|) sep|y

uoezjuebio e] ap eibajelyse e uod jenue oysandnsaud |8 Jesul|y-L y0-30 o2 ads]y oanalqo

*s0sindaJ ap uoelauab ] eyuuad anb uopesyisiaalp £ uopeziwndo e| ap olpaw Jod eiapueuly pepijiqiualsos e| Jeiboq :po-30 o0d1b6alensy oanalqo

S¢0¢ vOd ziieiN

LS o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘(sopejonuos A sopeal
-O}UOW ‘SOPEIIUSP!
soBsal so| ap 9,0p un
uo2 oue |2 Jesad op
-uezued|e) ajuswelnaid
sopeoyuapi soBsall
so| ap |euoiipe

(auaweinaid
sopeodyiuspl
sofisau so| ap
|euoisipe %01
|2 uod 'souaw
|e ‘sopedijuap!
sobsal

‘(a3uaweiraid
sopedyiuap!
sofbisau so| ap
|eUCIPE 9501
[@ uod 'souaw
|e 'sopesynuapl
sobsau

‘(auawelraid
sopedyuapl
sobsau

SO| 3p %01

|2 uod "souaw
|e ‘sopeayiusp!
sobsau

‘sosasoud
£ sease
se| ap angp

%0015 -S46< ‘OWIXEN

%S6S -9L04< 0UOIIRSNRG

‘ajuaueuwad
elauew
ap ugipeziuebio

@ uoD ‘'souaw |e SOPEPIAIIDE 5B .ounul ‘|lenue | g| ap QJalpueul
‘sajessawL} %0L | _ SO| 9p [04u0D S0| 9p |043u0D SO| 9p |0J3uod PEPIAL _ %68 = %08< N ! AR i
* ‘sopeaynuap sobsau eied souspueul ‘seale olaUBUY oBsau |ap
asuene : ! i K oaiojuow K oasonuow K oaionuow ’ : " ! " )
so| ap |osuod £ oaloy soBsau 3P |B101 SNSISA OJBIDUBUIY obsau sisijeue |3
Ip sawuoul OP SOWSIUBDIW | 9P SOWSIUBDIW | 9P SOWSIUEIaW
-lUOW B SOWSIUEdaW so| Jada|qeis] | obsall [ap sisi|eue UOD sealy | [9p SISIBUY |  JEZRBWSSIS-E
uod |enuy $0| UG JENUIIUOT) | SO| UG JEnUIUCD SO| Ul Jepdlu|
$0| o2 JENURUOTD
uon3al; ojsand ansawiy aljsawil aa3sawld eiauab uopenjeAs uompde 3
ot i3 ansewiLI] Al SEIOW FSOL] AsoluLL Iseun ] I oRen| aseg eau (uor P
opoliag -nsaigd 11l sels |y Il sela N | sela |y ugidde ap ue|d | ap seaiuray A saiopedipu| seaul]) selsy

uopezjuebio e] ap ejbajesisa e uod [enue oysandnsaid |8 Jeaul|y-| '¢0-30 02yldads3 oanalqo

*5051n581 ap uopdessusb e| eywisd anb usesysiaAlp A usiseziwide e| sp oipaw Jod eisidueuy pepijiqiusisos e| leiboq :p0-30 03169301353 oAnnslqo

S¢0¢ vOd ziieiN

LS o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sodnib

so| e sopeBiolo
SOJ2IDURUI SOSINDA)
so| ap olsuew

|8 ua ugiDezI|edsy

2p 90/ Un Uo2 oue |2
OpueLa]) 'sepezl|essy
Sluawepiqsp ¥YISADY
e| ap sease £ sodnib

‘sepezi|essyy
ajuawepigap
¥DSADV | 2p
sease A sodnub
s0| 8p |euoIDIpe
9,5/ un 'souaw

‘sepez||easy
sjuawepigap
¥DSADY | ap
sease £ sodnib
50| ap |eUOIBIPE
9,6"/ un ‘sousw

‘sepezijessiy
ajuawepiqap
¥DSADV | o9p
sease A sodrnub
50| 8p |euoIDipe
945"/ un ‘sousw

so| ap [euopIpe |e "Jezued)y |e ‘Jezued)y |e "iezued)y 'sodnub soj

9,G'/ UNn 'sousw | ependape uomp ‘ependcepe |  ‘ependape uoid e sopeblolo

|e iezued)y ependape | -ejuswsa|dwins | uopeuswsadw | -eswsjdw ns soJaloueul

ugpejuawa|dw esed opuanbai | ns eled opsnbal esed opuanbai UISAOV Bl 8p sosinsal

ns esed opuanbai | oze|d ja Asezian | ozed jo A seziyn | ozeid |2 Aiezinn sease A sodnib %O0LS -G < ‘ounxepy so| ap

ozed |2 AJezinn e | e ejusiweusye| | eeUsiwelay gl | e elusiwelsy g SO| 9P %0L | %56 = -9%04< ‘0LOIIRSNES olauew |ap

‘sajelisawul ejuaiwenay e unbas | unBas ‘opeqoude | unbas ‘opeqoude | unbas ‘opeqoude | un e sesaduRUY %63 S - %O8E OUUIW ugidezi|eas)y

aouene ‘opeqoide josluo2 | |osuod ep ueld | joiuco ep ueid | josuod ep ued selojpne 'sodnib ep e3o1 | elepueuly | A uoieubise

ap sawuojul ap uejd ap uoeside | spuopesydee|| apuopesdee|| apuopesydee|| wuwodaugnd esed | snsiaa sopezieas eiapueuly eLolpNeE | ap BWalSIS un

uod [enuy g| ap ugisenuiluoT) | ap uolsenuiluoD) | 8p uoldEnuUOY | Bp uocdenupuon | uejd un Jesidy euoypne ap solpnisy | ap solpnisy | Jeoa|qelsd -¢
uopndafg | oysend SOse R AT TRVO ansaw] aaysawipa] ansawi] |esauab uopenjeAs oag b (uomoe ap

opouad -nsaid MTEE 11 se1s 1 se189 uopde ap ueld | ap sesjusay A sasopesipu] seau|) seya |\l

uoeziuebio e ap eibajesysa e uod |enue oysandnsaad |2 Jeauly-L $0-30 034yIdadsy oanslqo

'sosindaJ ap uopesauab e] epjwaad anb uopesyisiaalp £ uopdeziwndo e] ap olpaw Jod esapueuly pepljiqiuaisos e| seabo :p0-30 02169304353 oAnalqo

S¢0¢ vOd ziieiN

LS o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘(seaed

‘uoiseziuebio

‘ugieziuebio

‘upizeziuebio el ap

sosasoud so| @ e| ap sanepo e| ap saned
| ®P %08 18P | | 9P | soAeD SapepIAnIe
|@ 'souauw |e 'Jezued|e SSPEpPIAIIDE SSPEPIAIIDE
A sosaoud
eied) uoeziuebio e| | A sosadoud so| ap | A sosedoud so| ap
ap sanep> sape e euoidipe euoidipe Bl S
San 1AL uoIai = uoi
P A |BUOIDIPE %5 | |BUOIAPE %S | %G |3 'sousw ‘seale ‘sease A sos
A sosaooud so| ap |eu | ‘sousw |e‘sp ep | ‘sousw |e ‘ap ep .
|e ‘ap epepljosuod £ sosaooud %00LS "Gé < OWIXeln -a00.d Jod
-0I2IPE 9§ |2 'SOUSW | -BPI[OSUOD BULIO) | -BPI|OSUOD BULLIO)
BULOJ US OWOD |se SO| 8P %05 | %56 S -%06< 010}ES)HES epezi|enjoe
|e ‘ap epepijosuod ua owod |se ua owoo Jse
: . < 'S0JS0D Bp OIUad |e 03500 %468 S - %08 T OWIUIN ‘seale 50)509
‘sa|elisaull EULIOJ US OWOD |Se | ‘S01SOD ap 0J1usd | 'S01S0D ap 0Jjusd % :
sod esspueuy ap upnsab seasp ap |ejo} | A osesoud | ap uonssb
aoueae ‘501502 ap 011uad Jod Jod esapueuy Jod esajpueuly
uQIDBWLIOUI e| ep ue|d snsian s0)s0d ap uonsab | Jod solsod eun ap
ap sauuojul BIBIDUBUL UQIDBULIOJUI ugioewIojul ugIIBWIOUI
ap uoeIBUIn) |2 se01|dy uo2 sosaooud A sealy | ep oipmisy | Jauodsig-z
uod |enuy ap uoidesauany ap ugioelausn ap uoideiauan)
‘(sopeaipuapl
Foplinep: ‘leuiBuo ueid | | jeuiBuo ueid |@
sane|> sosadoud
U3 SOPEDIYIIUSPI | US SOpeDIuapI "|euibuo ueld
50| 9P 940G |2 Souaw
SOAR[D SBDJER S2AR|D SBRJE | |2 UB SOpEJIIUap]
|e sezued|e esed)
A sosanoud so| ap | £ sosaooud so| ap saAe|D> seale
[euibLio ued |2 ua sop z
st [eUDISIPE 846 |8 | [BUOIDIPE 46 |@ K sosan0id 5o ‘seale
-edjuapl saae|d seate | | : ’ ~ %00LS -G < ‘owixey ‘sease A
o souaw |e ‘Jojea souaw |e "Jojea 8p |[EUCDIPE 9§ £ sosaooud i :
A sosadoud so| ap |eu %66 5 -%0b< :0LOORSIES sosasoid so|
‘S8R oIpe o ‘soupw | °P SUSPE? E| US| Op BUSPES B US| 19 s i ool R e 2 ownu ‘epezijenjoe | ap JojeA @
b IPE %3 | sanep sosesoid | sanep sosescoud sp eusped B|US | Op seusped %68 > - %08 < N | “EPERAER Eeer ok
soueae |e ‘Jojen ap euaped ‘seale ap [210} iojen euaped g|
ap uoesiyduwis sane|> sosadoid ap se| ap 906 i
ap sauiiojul e| ua saAe> sosasoid snsiaA eale Jod sepezienjoe | ap eusped | epez|enjoe
ap uejd ugesyiduis ap | |2 opezijenioe ?
uod |enuy ap uopedyduis Jojen Bp seuspeD) | ap solpnisy | Jausiueln-|
|2p ugn2al3 |ap uopnoalg | ueid jap ugpnoalz Jauajuep
ap ueld |ep uganoalgy
|esauab (uopoe
uopnoalg | oysend aaysawil ] as3sewild] uoidEnjeAs S
aa3sawill) Al selay aiysawill) | sela|y uopde aseg eaur] | ap seaul))
opouad -nsaigd 11l sexs iy Il sexs N ap sediusal A saiopedipuj
8p ueld sele i

"4DSADV €| 3p 013puBUY OLGHINb3 [3 JUdURI -Z'H0-3O 0dUIads3 0ARSIGO

*sosindaJ ap uopesausab e| eyjwaad anb uopesiysiaalp A uodeziwndo e| ep olpaw Jod esapueuly pepijiqiualsos e| seaboq :p0-30 0316218053 oAnalqo

S¢0¢ vOd ziieiN

8S o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘(sopeayiuepl
sosasoud

SO| 3P %04

|ep uoioesodiooul
eun £ uoezienioe
eun Jezuedje eied)
18312 9P SouesaI3U
OLWOd SOpedyIIuap
sosasoud sonanu

“Jeald
ap solesadsu
OLUOD SOpEdIIIuap!
sosasoud soaanu

“Jeasd ap
SOLIESa29U OWOoD
sopeaiauapl
sosasoud
S0ABNU 50| 3P

[euoIpe %g [op

Jealn
ap souesadau
OWoD sopedyiuapl
sosasoud

SOABNU 50| 3P

[euoIpe %g [9p

‘sopezijenjoe

"SOD|WOUCID
s0SINDal SO|

e so| ap |eucIDIpE 95 uoesodiodul uoesodiosul elapueuly %00LS -§4 < ‘OWIXe -soseooud | ep uopnaale
uoipe
_w UC_O_UMVQ.M._ON&H 2P cﬁ_umLOn_‘_OuC_ 2 SopeJynuapl 2 sopeJyiuapl uonaala | 9Gh = -%06< ‘ouojoejsieg S0| ap A |Cuod |3
‘s8|ensawL] u _uw e 8 sopesyljuap! sajenoe sajenioe A |osuos %68 5 - %08 IOWIUIN uopnoale | ueypwued snb
souene o o ﬂ sajenyoe sosacoud | sosanoud so| ap sosasoud so| ap ap sewalsis ‘SOJUDISIXS $3|0JIIUCD £ jouos | ssiopeaouul
sa|en}oE 053501
ap sauojul o “_wv ———-— 50| 9P |BUCIDIPE %G | |BUOIDIPE %G 9P |  |eucidipe %6 |9p | SO ep %0/ un | ep |elolsnsian uopnaale A | |ap jemoe sosaaoud
uoo |enu T ap ugldeZ|eNn)y ugIaRZI|EN}D uoIDEZI|ENLY ap Jauodsiq | joau0d ap sosadoid soran opels Jeau)-
|lenuy op UoIEZIENY [P UoloEZl|enoYy Qloezijenoy Qloezijendy P '\afl P N peis3 O
'S0
P 'SOp
-BUOIDDB|S S0P
-eUOIDD3|as SaI0p
'SOpEUOIDD8|as $al -eDIpul 8p |B10}
-EJIpul 3p |e101 |9p
-Ope2IpUl 3p |B1O) |2p |eucidipe
|eucidIpe %401 |2
|9p |eucidipe %G [2 | 95 |o ‘'sousw |e 2
"(soysendoud | | : : .| 'souaw |e 'anb.iege
souaw |e ‘anbiege | ‘anbiege anb ‘es
salopesipul i anb ‘esapueuly
anb ‘eispueuy | -apueuy uonsab ‘'sopezijewoine
op |eiol uonseb op sau %O0LS -56 < (OWIXE
UgRseG e °P S9IOPEAPW | _opesipul op odnib Keopsaieniis s ouoloesHE eIaIdUBLL
] eyoay g - - <: b
12P %05) &34 €| -opeaipul ap odnib | ep odnib ojuinb PPt sosapueuy %56 = “%06< 9l SERRS : 4
e sopejuswa|dwi OlEND [ap OSn |ap %68 5 - 908 OWIUIN uonsab ap
‘s3|ensawL] 01X3s [ap OSN [2p |  |2p Osn |2p uoId saiopesipul
eispueul uonsab ugpeuswa|dwi 8 "BWIISIS |9p | "saJopedipul | seiopedipul
asueae ugpejuawa|dw) 3 -eyuswaldwi @ 50| 8P %05
ap saJopedipul so| uoezieweled S2JOpPEDIPUl OP (B30} SNSJBA | @p cpeise | ap ewalsis un
ap saUWIojUI uopezuyawesed | uopezujswesed un ap Jauodsiq
ap ugezZI|EN}OE ‘uoipelodiooy) SOpeZ|[eNioe S210PEJIPU| | |9p SWUOjU| | JausluBp-£
uoo |enuy ’ ‘upiaelodioou| ‘upipelodioou| ’
A uoisinay
uopmal; oysend EYCEETTN ai3sowld as3sowld esouab uoj2enjend ugidde @
opmaly | oy Isow) Isown) Isow) nysoWL | SUIOW 1 opRen| aseg eaur] (ue! P
opoliad -nsald Al sel2| 1 sex@|y 1l se32 N ugdde ap ue|d | ap sexuda} K salopedipuj seaul|) sejapy

"4DISADY €] ap oiapueuy ouqiinba |8 ssusjuely -z'#0-30 odyeds3 oanaiqo

*sosindaJ ap uopelauab g] eywiad anb uopesyisiaalp £ uoneziwndo e| ap olpaw Jod eiauURUY PR

1uaysos e) Jeaboq :pp-30 odbajensy oanelqo

S¢0¢ vOd ziieiN

8S o'N o4pen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘(sopeayiuapl
sosadoud ap |ejol |ap
%0/ [® uod "'sousw

x ‘sluawelnald
|e ‘2saWLy A| 3159
sopluyap "ajusuweiraid
MT a3 _m thr__wu_m T a u— .W siiistie Q so : o
B211u 1 "aluale|asl LV ]}
eied) sjusweiraid peayhuepl ! piiyep
P sosasoid sopluyap 0 sopedlyluap!
piusep SO| ap |euoIDIpe © sopedyliuap! sosadoid
=] mﬂﬂv_mnu;_u_._ﬂﬂv_ &
2 ‘souaw sosa01 so| ap |euocidipe
EAsaapld %01 | | =p |BueRpl
|e "ei210uBUY so| ap |[euoipe %01 |2 'souaw ‘eibajensa
so| sp |eucidipe
%01 [0 ‘SousW e uonsab ap %40l |@ 'sousaw |e |e ‘essidueuly | B| UOD OpESBUlE
: kit ! opezinewolne | ‘elapnueuly uonsab uonsab onobap
EdepUELug e BLUD)SIS ap opeziewolne | ap opezijewoine ap sapepiu ‘owixe -
ap opeziewoyne 15! P opezi 3 P.OpPEZ + P sepepiun %00L= -56 < Ixey soanalqo
. |2 ua sane|2 BUWa}SIS [& BLUB)SIS |8 U Jod BIDIDUBUY | 9G4 5 -%06< ‘0UOORISIEG S
BLIBISIS SO| ap uoluny
‘sa|elsauL) sosacoud ap | ua sanepd sosasoud | sanepd sosasoid uonsab e ap %48 S - 9408 2 OWIUIA
|2 ua saned sosadoud ua [enue
aueae ugideiodiodul ap uoieiodiodul | ap ugpesodiodul opeziewoine 'seaJe ap [B}0} SNsiaA
ap ugipeiodiooul ’ - : i ojsendnsaid
ap sauwuoUl : 8 uoeNWIOY 3 uoIPE|NWIOY 2 ugIzE|NWIOY eLwIalsIs eifajelise e| UOD opeaul|e ‘lenue
: 2 UQIDE|NWLIO) = it o K 5 : |2 Jeuonseb
uod |enuy O ugezIeNDY 0 ugIzeZI|ENIDY © uQIDeZ|ENIDY |2 Jezijenoy eaJle eped ap oysandnsaig | oisandnsaig
o/k ugiezienoy A sejnuuog-|
uomnaal; o3ysend a43sewl aJ43sewl ejauab uopENnjeA? uoie @
Ly L ¥ ansewi) Al SeI0W 43 M1 snsawiy || L3O geatul] | epen| eseg eaury (uot P
opolad -nsaid 1l se2 N | sel2iy ugpde ap ue|d | 2p sediuda} K salopedipuj seaul)) seza |y

uoneziuebio e| ap eibajesysa e| uod |enue oysandnsaid |8 Jeaul)y-|°0-30 odyidedsg oanalqo

*'S054N22J4 2p uopelauab e] eywaad anb uoneayisianip A uopeziwndo e] 2p olpaw Jod eialpuRUY PEPIjIqIUalsOs B Jeibo ip0-30 921623104353 onnelqo

9¢0¢ VOd zi1eN

6S o'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘soidoud ‘soidoud
‘(soidoud s0sINJal SOSINDal
SOSIN22) OpUBZ||N | UOD SepeldUeRUYy | UOD SepelDuBuly
SEpEZI|Ea] SOUOISIaAUI ueas ueas ‘soidosd
SB| 8P %08 un uod oue JjsaWLIeN 2J4jsaWlend SOSIN33J UDD
|2 Jess@2 e opuezued|e) 2159 @lse | sepeldueuly ueas
soidoad sosinoas | ue sepeinoefe | ue sepenoale | assawulend alse
uod sepelsueUlY SaUOISIaAUI SaUOISIaAUl ua sepeinoala
ueas ajjsaluulend se| ap %08 Se| ap 9,08 | S9UOISIaAU| SB| 8P
2152 ua sopeynoale |@ ‘'sousw |e |2 'souaw |e 2,08 |2 ‘souaw ‘seidoud
sauoisioaul se| ap | ‘enb opueiBo|| ‘anb opueiBoj| |e ‘anb opueibo sosalbul ‘eibajensa
9,08 |2 ‘sousw |e ‘anb ‘'sopeqoude ‘sopeqo.de ‘sopeqoide ap sajuany %001S -G6 < :owixepy e| ap
opuesbo) 'sopeqoude | ojusiwepueuy | ojusiwedueuy ouaiwenueuy | ap ueBuodsip | 954 S -9404< 1ouUOIDERSHES oueiwdwns
‘sajesisaluly ojualwepueUY ap sajuany A ap sajuany A ap sajuany | sauoIsiaAul se| %48 5 - 9082 JOWIUIN |2 eyuwuad
|aouene ap seluany | sauoisianul op | sauoisianul ap | A sauoisienul ap | ap %408 (2 @nb | '¥DSADV e| op Saucisianul ‘sauoIsianul anb [exdes
ap sauwojul A sauoisianul ap ueyd | ueid jop |osuod | ueid |ap [oauod | uejd |op |osuod | seiBoj eied ueid | ap |e10] SNsiaA sepeiDuEUY se| op |enoe | ap einponise
uod [enuy |#p |enuo A ugpnoalg A ugpnoaly A ugpnoaly Augpnoalg | un.uejouesaq SBUOISIBAUl Bp PEPRUERD | CluBlWEDURULY | B] JBUCHSSD)-Z
uopnaaly | oysand SnSOULL Al STIOIN a43sow] 24359 | aJ3sowl | |esauab ugenjeaa — (uoioe op
opouad -nsaig ITEEET Il se32 |y | sexey uopde ap ue|d | op sesjuday K sesopedipu| seaul)) seapy

uoeziuebio e| ap eibajeiyss e| uod [enue oysendnsaad |e Jesuly-| 0-30O oddadsg oaalqo

*s0san3al ap uopesauab e) eywaad anb uopesyisianp £ uoneziwndo e) ap olpaw Jod eiapueuly pepljiqiualsos e| Jeibo :pg-30 03162100153 onnlalqo

9¢0¢ VOd zi1eN

6S o'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘(sope|oJiuod
£ sopeaJoyuow
. ajuawelnaid
sopeayiuapl
sopeayuspl
sobsau so| ap
‘aquaweinaud sobBsau s0| ‘aquaweinasd
94,08 un uod oue |3 : : =
sopeoyiuapl | ap |euoidipe sopesyiuapl
e sobsall 50| 9| e sobsall 50| 9|
SR euoiIpe o o ~mn.@wo_, _m euopipe iy
uoial uod 'sousw uoial
sopesyyiuapl sobsau [euoIIPe %01 _ [SUCIIPE %01
A A |@ uod souaw | 'sopediiuapl |2 uoa ‘sousw | sosadoud £ seale
_m ﬂow .mc_c.mﬂt |e 'sopeayuapl soBsaui so| | |e 'sopesyuapt se| ua olpaw %00 LS -G < owixep ‘ajusuewiad
.wmo_.m_kmo ——— sobsau | ap |onuod A sobsau oedwl ap | 964 5 -9%04< :oUOIDBJSIES elaUBW
‘sa|ensawiul _ mommm_,_.wo wv. SO| 8p |0J3U0D | 03JOYUOW Bp S0| 8p |0U0D SapepIAlDE SE| %68 5 - %08 Z [OWIUI ‘lenue | @p ugideziueblo
aouene 3 _ ﬁ. K oaJojucw Sowsiuedaw K OaJo}uow mth mOhW_UCmCC “seade ntm_U_.._m_..__u_. m_ @U OL@_UCWC¢
|o43u02 A oziopuow . . ’ ; g . : :
Sp sauwoul ap sowsiuessw P sows|uedaW SO| UOD | Op SoWSsIUBdDW sobsal Sp |10} SNSJoN CUBIDURUY obsau | obsau |op sisijeue
uod |enu : SO| UOD JBNUIIUOD Jenupuod) | $o| Uod Jenuiuo 50| J8d8|qelsy | obsall [ap sisljeue uod seal ap sisijeu @ JezlewalsIs-
enuy SO| UOD JenuiluoD ! fued . I BuoD | 1qeis3 1 |ep sisl|e Y| 2P Sisleuy | | ! IS-£
uonnialy ojsand aJisowL | aJisawnl] alysaw ) |esauab uopenjeAs (uonoe
aaysawii] Al sEI9N aseg eaur
opoliad -nsalid 1 sex@ iz 1l selaiy | selai\ uopie ap ue|d ap sediuda} A sasopedipu| ap seaul|) sela|y
uopezjuebio e ap eifajesysa e] uod [enue oysandnsaid |2 seauly-L p0-30 02yads3 oanalqo
*sosindaJl ap uopesaushb e| eywaad anb ugpesiysiealp K uopeziwndo e) ap olpaw Jod eispueuy pepljiqiualsos e Jedbo Q-3 o21693en353 oannelqo

9¢0¢ VOd zi1eN
6S o'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

'sodnib

so| e sopebiolo
soJapueul
sosinoal

so| ap ofsuew

|2 ua ugloez||easl)
ap 9406 uUn uod
oue |a opueLa)
‘sepezi|edsy
sjuswepigap
YOISADV ©| 2p
seale A sodnib so|
ap |eucizipe 95 un
‘sousw |e Jezued|y

‘Sepez||edsiy
ajuawepigap
YIOSADV

e| ap seaue

£ sodnib so| ap
|BUCDIPE 946 Un
sousw |e "ezued|y

'Sepezi|easl
ajuswepigap
¥DSAOV €| 3p
sease A sodnib
50| ap |eucidipe
oG un ‘souawl
|e liezued|y

"sepez||eosly
sjuswepigep
YOSADY ©| 3P
sease £ sodnib so|
ap [BUOI3IPE %G Un
‘sousw |e 'lezued|y

‘ependape ‘ependape | ‘ependape uop ‘ependape ‘sodrib

uoeyuaws|dul uopeyuawaidwy | -eyuswaldwi ns uoeyuawa|dul so| e sopebliolo

ns esed opuanbas | ns eled opuanbal esed opuanbas | ns eled opuanbai | "yOSAOY el @p soJIDuBUY

ozeid |o £ sezin ozeyd | A seziyn | ozeyd | A iezun ozeid o £ seziyn | sease £ sodnub %00LS -§4 < ‘OWIxe sosindal

RS UEINTENETE -] B BlUSIWeN3Y B | B BlUSIWELSY B| B BlUSIWELSY B SO| 9P 906 | %56 5 -%0h< :0UOlORjSIES so| ap olsuew

‘sa|easawL] unbas ‘opeqoide unbBas ‘opeqoide | unbas ‘opeqoide unbas ‘opeqoude | un e seladueul %68 5 - %08 oWl |2p uogidezIeds)

ajuene |osuo ap |oiuod ep | |osuoD ap ued |osnuc ap seloypne 'sodnub ap |ejoy | “eserpueuy £ uoieuBise

ap sawuojul uejd ap uoiseside | uejd ap uoeside [ ap uopesijde e | uejd ap uoesyde | uos sugnd eied | snsiaa sopezijeal eialduRLIY eLOYpNE | P BLWSISIS UN

uod [enuy e| op uodenuIluoY | g ap uoenuiuos | ap uoidenunuos | ej ap uodenuiuod | ued un Jeoydy eloupne ap solpnisy | ap soipnisy 1909|geIS] ¢

uopndalg | oisend asysawi] ansawl] a1ysawl ] st L Teiet |esauab uolen|eAd e oo (uoime ap

opouad | -nseid Al seieiN 1l se3e Il sezo uola3e 8p Ue|d | op sea|ude; A sedopealpul seauy|) seza |y

uoeziuebio e| ep eifajesyse e uod jenue olsandnsaud |e Jeaul|y-L $0-30 oayidadsg oanalqo

'$054ndaJ ap uopesauab e| eznwiad anb uopediyisiaap £ uodeziwndo e ap oipaw Jod eiapueuy pepljiqiuaisos e Jeibot :p0-30 od16ajess3 oanalqo

9¢0¢ VOd zi1eN

6S o'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘(soned
sosasoid 50| 3P %0/
|2 ‘souaL |e Jezued|e
eied) uopeziuebio g
ap senep sopepiaioe

‘ugeziuebio
e| ap saAe|d
sapeplAloe
A soseooud

SO| ap |eUOIIpE
9,6 |2 ‘souaw |e

‘ugloeziuebio | ap
sane|d sapepialoe
A sosasoud

s0| 8p |euoidIpe

‘uomeziuebio e| ap
SAAE|D SOPEPIAIIDE
K sosaooud

so| ap |eucidipe

K sosadoid sojep | | i : sease A
: ap epep!|osuod %S |@ 'souaw %G |@ 'souaL
[BUQIIPE 945 [@ ‘'SouBW , , ‘seale %0015 -G6 < ‘ouwixXey sose2oud Jod
BULIOJ | |B ‘2P BPERIOSUCD | |8 ‘2P BPEPI|OSU0D
|e ‘ap epepljosuod A sossooid | 9464 S -9%04< ‘oLOOEISIIES ‘seale epezijenioe
U2 OWOD ISB | BLUIOJ US OWOD JSB | BLLIO} US OWOD ISe
‘'SajeJisawi] BLLLIOY US OWOD |Se i 7 i S0| 3P %0/L %68 S - %08 = owiuy | A osssoud S01S02
5 ‘SOISOD 9P OJJUBD | 'SOISOD AP OJIUSD | ‘SOISOD 8P OJIUSD
ajuene 501500 ap o43uad Jod |e s01500 ap ‘seale ap 210} sod ap uonsab
Jod esapueuy Jod esapueUly Jod esapueuy
8p s8I0l BIBIDUBUL UQIDBULIOJUI uonsab e| ap sNsiaA so1502 ap upnsab | solsod ap eun ap
uQIDB WO uQIDELLIOI UQIDBLLIOUI
uod |enuy ap uQIDBIAUSD) ue|d |a eoi|dy uod sosadoid £ seary olpnisg Jauodsiq-z
ap ugdEIaUSD) ap uQIEIBUID) ap uoIdeIBUaD)
'(sOpEed1IIUSPI SBARD
(Fop gl _ ‘leuibuo ueid |2
sosasoid so| ap 940/ ‘leuibuo ‘leuiBuo
ua sopedjjiuapl
|2 souauw |e Jezuede i ueid |2 ue sop ue|d |2 ua sop
esed) jeuiBuo ued ! : -e21IUBpI SaARD -es1j1juspl saAe|d
C A sosanoud so| ap i N g :
|& us sopesyIUBP! euoIIPe %4 [0 seaue A soseoaid sease K sosasoud ‘seale
SaAB[D Seale .M.o:..m._.,._ i M: SO| 9p [BUOIDIPE %G | SO| 8P |BUOIDIPE %G £ sosasoud %0015 -G4 < ‘OulxXey ‘seale
A soseooud so| ep — _mu & _cw |2 'souawl B JojeA | |2 'SQUBLL |8 'IO|eA SO| 2P JO|BA | %56 5 -%06< OUOIIBISIES ep A sosedoud
‘sa|essawiln [euoIdIpE 945 [@ ‘'Souaw mw e WOmmu_o B ap euaped e| ue ap euaped e| u@ ap seuaped %68 5 - %08 T owlul | -ezijemoe |  so| ep Jojen
A 7|
aouene e sojea ap euspes | :o__umu" ndus | 52N sosasoud ap | sanep sosasoid ap se| ap %0/ ‘Seale op (101 |  JOjeA ap ap eusped
ap sauloyul e| ua saned sosadoid P M._ cm.n_ uoesyduwis ap ugeoydwis ap | |2 opezijenioe | snsiaa ease Jod sepezienioe | euaped ap | e| epezienjoe
uod |enuy ap uoioedy|duwis m co.u_w.uw_ﬁ ueid jap ugnoalg | ueid jap uonoaly Jauauey iojea ap seuspeD | solpmisg | Jausjuep-|
ap ue(d jap uoizndaly R =
uopmoaly | oisand ansawi ) |esausb uoisen|eas aseg (uomoe ap
aJysawila] Al sela ansawu] || selaly | aisawl] | selapy
opouad =nsalg 1 seza |\ uoIE Bp Ue|d | ap sedluda} A selopedipu| eaur] seaul|) seya |y

"UDSADY E| @p oJepueuy ouqiinbe |o Jeusjuely -z'0-30 ©2yideds3 oanelqo

*sosJndal ap uopesauab e] e3iwiad anb uopesiyisiealp A uopeziwnido e] ep olpaw Jod eJalueuly pepljiqiuelsos e JedsboT :p0-30 o2bejens3y onnnalqo

9¢0¢ VOd zi1eN

09 o’'N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

(sopeayiuap!
sosasold

SOl @p % 001

|ep uoeiodiosul
eun A ugjdezijenioe
eun jezuesje esed)
1e®Jd 89p s0llesadau
OWOD SOpEdlIRUSPI
sosaooud soasnu

eaud ap
solLesSalalU owod
sopesiuap!
sosanoud
soAanu wO_

op |euopipe %g

“ieaud ap
SOUBRSaDaU OWoD
sopediuapl
sosaooud

SOABNU 50|

op [euoPIPE %8

"Jeasn

ap souesadau
OWwod soped
-yl3uapi sosadoud
SOASNU SO

‘sopezijenjoe

"S021WOUOD3
s0sINdal soj

sO| 8p |euoidIpe 99 | |op ugideiodiodul | [Bp ugidelsodiodul ap [euoidipe 98 ei@IDUBUY 2%00LS -G < ‘OWIXep ap ugpnoale
|ep uopeiodioaul @ sopedyuapl 2 sopeoynuapl | |ap uooeiodiooul ugnoale | 9454 5 -9%06< 0UOIDBYSIHES A josuoo |2
‘sa|essauL] @ sopedyiuapl sajenioe sajenoe 8 soped|luap! K jonuod 968 S - 9%08< owiuly | ‘sosasoid so| | ueyuiad anb
aouene sajen)oe sosasosd sosaso.d so| sosadold so| | sa|enjoe sosadsoid ap sewajsis 's8]UB)sIXe §3|0U0d | 8p uodndsle | saiopescuul
ap sawLoul SO| 8P |BUOIDIPE 949 | 8p [EUOIDIPE 9,8 | 8P |EUCIDIPE 9@ | SO| 3P |EUOIPE %8 s0| 8P %001 | op |e101 snsian ugnoale £ | A josuod ap sosadcoud
uod |enuy |2p ugIDeZI|ENIDY | 9P UQIDBZ||BNDY | |8p UQIReZIEMIY | |op UQIeZI|enidY | un ep Jauodsiq | |osnuoD ap sosedosd sonanp | [enioe opels] Jeaid-t
‘SOpPEUOI3|3S ‘SOPEUOIDIB|IS
Saloped|pul SaJopedipul
mv mvo_ wn m_uo. 'SOpeuoida|as
P[50} FIEE salopedipul ap
|p |euoidipe [op [euoioipe
; > [e30} |9 |euoIDIpE
%G |@ 'souaw 946 |2 'souaw ,
' , %0 [P seus
; |e ‘anbiege |e ‘anbieqge g
(so1sendoud saiop |e ‘anbieqe anb
anb esspueUly anb "esaioueuy |
-ed|pul ap |e10} ei@ipueuly uonsab
9 ) eyoay g uonssb ugnsel ap saJopedipul = < iowixe
ISP %0L) B42%} €1 ap saJopedipul Bp saJopedipul P pEpul ‘SOpEZIjRWOlNe %00L= °56 < :OLUIXEN
e sopejuawa|duw A | ap odnib owndss : %56 S ~9%06< :0U0IIRISIIES
ap odnib ousrou | ap odnib oaeloo A sopezijeroe "eJaiduBUY
‘sajesisawil) esajpueuly uonsab |12p osn |ap %68 5 - %0GZE oWIUIN
|op Osn [9p uoId |  |Sp OSN |ap UoID SOJBIDUBULY e . uonsab sp
aouene ap saIopedIpuUl SO| uoejuswa|duwl ewsalsis [ap | ‘saiopesipul
-eluaws|dwi 8 -euawaldwi @ S8I0pEIPUI salopedipul
ap sawJoul ap ugioezijenoe @ ugezujeweled S@Jopedlpul ap |B30) SNSian ap opelsa
uoeziawesed | ugidezijeweled : SO| 9P %0/ ap ewajsis un
uad |enuy K ugisiaay i : uoizesodioou) SOPEZI|EN1dE S8ICPEDIPU| [2p auuojuy)
‘uoeiodiosu) ‘uopeiodioou) un ap Jauodsig SEWESTILINTRS
uogNdal; oysend aiysawn asysawld ansawy esauab uojden|eAs ugde 8
opndafy | o3 sewi) sawila) sawil) EseunrY | TeIon | open| eseguweupy | (V9P °P
opoliad -nsaid Al selay 111 sex@N Il sel2iN uoIdIE 8P UE|d | @p sediuda) A saJopedipuy| seaul|) seja|y

‘HISADY ©| @p odapueuy ouqiinbe |8 Jeusjuel -Z'¥0-30 o2y12eds] oanelqo

*sosindaJ ap uopnessusb e epiwiad anb uonesyisianlip K uoeziwiydo ) ap olpaw Jod el URUY pepljiqiua}sos e| seabo : od1693e43s3 oanal
P Ut 15 'l e P A UgRZIUL 1 P °IP ¥ 4 PPIG! 1 1 :#0-30 ©°31b2 3 oAllelq0

9¢0¢ VOd ziieiN

09 o’N oipen)




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘opeqoide
sauoissaaul ap ueld
|@ us sepeajue|d
pepuoud

£ ouepua|es ‘uapio
|2 unbas 'seinobap
ap seoibajeiisy

‘opeqoide
saucisianul ap ue|d
|2 us sepeajue|d
pepuoud

A opepuajes ‘uapio
|12 unbas 'semobap
ap seaibalensy

‘opeqoide
sauoisiaaul ap ueld
|e ua sepeajueid
pepuoud

A ouepua|ed ‘uapio
|2 unbBas ‘seobap
ap sesibajensy

%001= -G6 < :owixely

'S9IUBISIXD
S0SIND31 SO|
OLIXeu |e opuez|n
‘sjuany sesjo

apsap sosalbul so|
Jejuswiainul ap uly
|2 Uo2 'UQIDRINOSY B
sod sepejuswajduwi

oinobBap
sapepiun sapepiun sapepiun ‘sepeaue|d ‘sepeaue|d | 9454 5 -9406< :0UOIIESHES BT
ap ugean ap uglaea.D ap ugead oobap opobap %68 5 - %08 oWy - P m”ovm ___.Mn. M
.mm_MMwmmC.._.C”_. m_ mﬂu O_ﬂm_.._.._ m_ mmu G_HUWE m* @ﬂv O_ﬂvmrr_ mﬂu mwﬂvmﬂ_r_: Mmu mwmumv_r_: .momm.._mr__ _Lm.ﬂw.._mm z AER R Lm
I
asueAe Jod sauoisiaaul ap | Jod sauocisiaaul ap | Jod sauoisiaiul ap se| ap %06 se| ap %05 anb sopakoid ap e10) . MMQcM__MMLM”_Mw
ap sawuoyul ueid |ap uopnoale | ue|d jap uopnoals | ued jap uoionaale un espoeid un eonoesd | snsiaa opoBap ap pepiun . I _._.m «UM d
BA u EU 21 4]
uoa jenu B| 2P UQI2ENUIIUD B| 2P UQIDBNUIIUD E| 2p UQIDENUIIUD ua Jauo ua Jauo, J0d sopelauab solakol ik
|enuy | 2p ug! Rued | gl ep ug! uo) | e ap uol oy d d P d T e
|essuab
uopnaly ojsend Baisaw ] 438w ] aJisaw ] uopenjeas aseg (uoiade
aJysawi] || seIBAl uopse
opouagd -nsaid Al se12A 1l sex2 A | se18 N o e ap seajudd) A saiopedjpu| eaur ap seau|) sela |y

*sosindaJ ap uolesauab e ap seaeu} e eiaidueuly pepl|iqiuslsos | Jedsjero -£'¢0-30 odypadsg oanelqo

*sosan2aJl ap uopesauab e| ejiwaiad anb uopedyisiaalp A uopeziwpdo e) ap olpaw Jod eiepueuy pepljiqiuajsos e Jeabo pQ-30 o21623ensg oanelqo

‘oysendnsaud R
2P 2001 ‘ojsandnsaud HO0LF =56 < i)
%56 5 -%06< :0UOIDBSIIES ‘uopeziueblio
‘opeqoide ‘opeqoide ‘opeqoude un eigna 2P 95001 un ’
9568 5 - %08 2 owiuln e| ap ezajeinjeu
SauoIsIanul ap S8UOISIaAUl | SBUOISIBAUl Bp sosalbu eigna sosaubul
‘opeiadsa |ej01 e| @1snle as anb
‘so|easawWL oljojepod |ap op oljojenod oljojepiod |9p | @ sauoisianul 2 sauolsianul
OjUBIWIPUSI SNSIA UQISIBAUI 'SBUOISIaAUI | BBUQPI SBUOISIaAUI
aoueae sjusueunad | jap ajusuewad sjusueulad | ep eiaped g ap eiaued = o3 : ; : SR E :
8p OpPUO} O ClUBWINASUI ap eiapned ap eiaped
ap sawJojul oalojuow oaJonuow oauonuow | anb esed ueid | e| anb esed ueid
: g ! g eped ap olusiwipuay | |enioe opejsy | Jauajue -|
uod |enuy A ugpnoalg A ugpnoalg A uopnoal3 | un sejjouesag un Je|joliesaq
uomnaly ojsend aJ3sawia) a43sowl | aJysewld] aJysawll ] |e1auab uoEnjeAd tee Solh (uomae
opouad -nsalg Al sl 1l se1e |y Il se1e |y | sele | uoIdde 3p ue|d ap seaiuday A saiopedipu| a i ap seaul]) sela

‘S0SANdaJ ap uopelausb e] ap saARM] B RIBIDURLY PEPI|IqIUS}SOS B] Jada|elod £ p0-30 o2yidadsg oanalqo

's0sanda1 ap uoieisusb e eyjwiad anb uopesyisiaalp A uopeziwido e) ap oipaw Jod elabueuly pepijiqiusisos e| Jeiboq :p0-30 od1691e1353 oAnalqo

9¢0¢ VOd

L9 o'N o1pen)

zIe




GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

‘sowsiueBio
n sapepnua
S3jUaI9yIP SE)

‘sowsiueBio
n sapepiua
saluBuayIp se|

‘sowsiueBio
n sapepiua
s@jua1a)Ip Se|

uod sauoioenobau | uod ssucipedobau | uod saucioenobau sosasoud
se| uadi|eal as se| uadi|eal as se| uaol|eal as %00LS -G4 < ‘OWIxe SOUNSIP SO
unbas £ opeqosde | unBas A opeqosde | unbBas A opeqoude | "sosaibul so| ap | "sosaubul 50| 3p | %56 5 -%06< OUOIDRSIHES ua solaidueuly
‘so|essawul ewesBoid unbas ewesBoid unBas ewetBosd unbBas | 9,05 |2 uassuab | 905 |2 uaseusb %68 5 - %08 = ‘owiulpy | seppajgelsa SOSIN29J
aoueae sezuelje ap ue|d sezuelje ap ue|d sezuelje ap ued anb sezuelje anb sezueije | ‘ugeziuebio e ap sosaibul sezuelje |  SO| JEZIWIXELW
ap sawojul |ep ugisnoale g| |8p ugionoala g |ap ugipndala e | Jseass eied ueid | Jeasd eied ued ap |e10} snsiaA sosalbul se| ap esed sezueie
uoD |enuy UOD UOIDENUIIUOT) |  UOD UQIDENUIIUOT) | UCD UOIDBNUIIUOY | |ap uoelduy | |ap uoieldwy uessuab anb sezuel|y | |enioe opels] Ja03|qels3-£
uopnmaly | oisand ansawa] ansawa) ansawll) |eaauab uoidenjeaa (uopde ap
alnsawl] || selay aseg eaul]
opoliad -nsald Al sE1@9|N Il sere | seyay UQI2DE 8p Ueld | ap sediuda) A salopedipu) seaul|) selay

*50s.ndal ap uoidesaualb e ap SaAeJ] B EBIBIDUBUL PEPI|IGIUS]SOS B] 1839|E1I0

-£'$0-30 odydads3 oanalqo

*505In3a. op uoelauab e eyjuuad anb uoidediyisianip A uoeziwndo e ap olpaw Jod eisipueuly pepijiqiusisos e| ieiboq

#0-30 o31693e4353 onlzelqo

920¢ VOd ziieiN

L9 o'N o1pen)




PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

7.Estrategia para dar a conocer el
Plan Estratégico

Para dar a conocer eficazmente el Plan Estraté-
gico de una organizacién, es esencial desarrollar
una estrategia de comunicacioén sélida y comple-
ta. En primer lugar, se debe identificar el publico
meta, que puede incluir a las personas miembros
del equipo, nivel orgénico, personas funcionarias,
Comunidad Guia y Scout y otras partes involucra-
das relevantes. Cada grupo puede requerir un en-
foque de comunicacién diferente, por lo que es
importante adaptar el mensaje a sus necesidades
y expectativas especificas.

Un elemento clave de la estrategia es utilizar di-
versos canales de comunicacién para asegurar
una amplia cobertura. Se pueden emplear presen-
taciones, reuniones, boletines informativos, co-
rreos electrénicos, publicaciones en redes socia-
les, videos y otros medios para llegar a diferentes
audiencias de manera efectiva. Ademas, se debe
establecer una frecuencia constante de comunica-
cién, a fin de mantener el interés y la atencién del

publico.

La transparencia es fundamental para ganar la
confianza de las partes interesadas. Al compartir
los objetivos, metas y planes de accién del Plan
Estratégico de manera clara y abierta, se constru-

ye una base solida de apoyo y compromiso. Ade-
mas, es importante brindar espacios para recibir
comentarios y preguntas, lo que permitira una
mejor comprensiéon y adaptacién del plan, a me-
dida que surjan nuevas perspectivas.

Para maximizar el impacto de la estrategia de co-
municacién, se puede involucrar a lideres clave y
embajadores dentro de la organizacién, a fin de
que respalden y promuevan el Plan Estratégico.
Su liderazgo y entusiasmo pueden inspirar a otras
personas y ayudar a impulsar la implementacién
exitosa.

Seguidamente, se muestra un ejemplo de Matriz
de Comunicacién para dar a conocer el Plan Estra-
tégico de la AGYSCR. Esta matriz permite planificar
y coordinar las acciones de comunicacion para dar
a conocer el plan estratégico de la AGYSCR a los
distintos grupos de interés. Cada grupo especifico
requiere una estrategia particular para transmitir el
mensaje clave, utilizando diferentes canales de co-
municacion y asignando responsables y fechas de
ejecucion con el objetivo de asegurar una imple-
mentacion y comprension efectiva de esta.
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Cuadro N.° 62

Estrategia de Comunicacién AGYSCR

ESTRATEGIA DE COMUNICACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Grupo'de Mensaje Clave Canal.es de' Responsable F.e cha .c!e
Interés Comunicacion Ejecucion

Recurso humano | Dar a conocer el Plan Reunién general. Direcciones. Plan anual de

integral. Estratégico y cémo cada comunicacién
uno contribuye al logro de Correo electrénico. con seguimiento
los objetivos estratégicos. trimestral.

Carteleras internas.

Comunidad Las metas a mediano plazo. | Boletin informativo. Direcciones. Plan anual de

Guiay Scout. comunicacién con
El impacto al Programa Redes Sociales. seguimiento
Educativo. trimestral.

Sitio web.
Cdmo ser receptivos de las
nuevas propuestas incluidas
en el Plan Estratégico.

Niveles Informes de ejecuciény Informes financieros. Direcciones. Plan aqual .d’e

organicos de cumplimiento de objetivos y comunicacion

la AGYSCR. metas de manera integral. Informes operativos. cc?n seguimiento

trimestral.
Informes de cumplimiento.

Comunidad en Contribucién a la sociedad Eventos locales abiertos Direcciones. Plan an.ual .d’e

general. por medio del desarrollo ala comunidad. comunicacion
integral de la niflez y la con seguimiento
juventud. Publicaciones locales. trimestral.

Involucramiento de partes
interesadas locales comu-
nales.

Aliados Comunicados a aliados Reunidn con aliados. Direcciones. Plan an'ual .cl’e
sobre el fortalecimiento de comunlcafcu_)n
acciones para el crecimiento | Circulares. con seguimiento
mutuo y oportunidades de trimestral.
colaboracién alineadas al Correo electrénico.

Plan Estratégico.
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8.Factores de riesgo asociados a los
objetivos estratégicos de la AGYSCR

8.1- La importancia de la gestiéon del riesgo
estratégico

El riesgo se define como la posibilidad de ocurren-
cia de un evento interno o externo que genera in-
certidumbre sobre el logro de los objetivos; estos
pueden tener un impacto negativo o positivo para
la organizacion (Giraldo y Nufez, 2020). No obs-
tante, el riesgo estratégico se refiere a la posibili-
dad de que una organizacion experimente pérdi-
das, obstaculos o consecuencias negativas, debido
a la toma inadecuada de decisiones estratégicas,
deficiencias en la planificacion, problemas en la
implementacion de estrategias o respuestas inade-
cuadas a los cambios del entorno empresarial.

Es asi como la definiciéon de riesgo y estrategia
se conjugan en un concepto que es abordado
como una buena practica dentro de la gestién
organizacional y se conoce como la gestion del
riesgo estratégico. Este tipo de riesgo esta ligado
a los objetivos estratégicos y a las acciones que
una organizacion lleva a cabo para alcanzar esos
objetivos. Implica evaluar los factores internos y
externos que pueden afectar el cumplimiento de
las metas, asi como el logro de la visién de corto y
mediano plazo de la organizacién.

Por lo tanto, el riesgo estratégico puede tener con-
secuencias significativas en la operatividad, el rendi-
miento financiero, la reputacion y el posicionamiento
competitivo de la organizacién; de ahi que es esen-
cial que las organizaciones identifiquen, evallen
y gestionen estos riesgos para garantizar un creci-
miento y una sostenibilidad exitosa a largo plazo.

Estos conceptos que marcan el rumbo de la sos-
tenibilidad de la organizacién requieren agruparse
en un proceso de gestion estratégica, que se de-
fine como la direccién y el alcance de la organiza-
cién en el corto y mediano plazo, por medio de la
determinacién de metas y objetivos. De forma que
se logre una coherencia en la conducta organiza-
cional que permita lograr una ventaja competitiva
en el entorno en el que la empresa se desempefia
(Giraldo y Nuiez, 2020).

8.2-Administracion del riesgo estratégico en la
AGYSCR

La administracion del riesgo para la AGYSCR se
refiere a la aplicacion de estrategias, politicas, me-
todologias, procedimientos, actividades y practi-
cas, con el fin de identificar, medir y gestionar todo
tipo de riesgos a los que esta expuesta la Asocia-
cioén, para garantizar el éxito en sus operaciones;
utilizando el siguiente esquema:

Esquema para la gestion integral de riesgos en la
AGYSCR, segun la ISO 31.000 sobre Gestion de
Riesgos (Iso, 2018)

Imagen N.° 13
Esquema de gestion de riesgos

“— Establecer el contexto —
El contexto estratégico.
El contexto organizacional.
El contexto de gestién de riesgos.
Criterio desarrollado.
Definir la estructura.

“— Identificar riesgos “—
¢Qué puede suceder?
¢Coémo puede suceder?

Ita

“— Analizar riesgos “—

Determinar los controles existentes.

Determinar la Determinar las
probabilidad consecuencias

( Calcular el nivel de riesgo )
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“— Evaluar riesgos “—
Comparar contra criterios.
Establecer prioridades de riesgo.

“— Tratar los riesgos “—
Identificar opciones de tratamiento.
Evaluar las opciones de tratamiento.
Seleccionar las opciones de tratamiento.
Preparar planes de tratamiento.
Implementar planes.

Fuente: ISO 31000.
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Los riesgos estratégicos tienen las siguientes
caracteristicas:

*Son significativos, en la medida en que afectan el
logro de los objetivos de la organizacién.

*Son transversales, pues su materializacién afecta
de manera sensible todos los niveles y procesos
de la organizacion.

*Al materializarse un riesgo estratégico, puede
causar un efecto domind, activando o desencade-
nando otros tipos de riesgos.

8.3-Desarrollo de las etapas de la gestion de
riesgos

1.Establecer el contexto

Lo primero que se debe hacer es darle un puntaje
a cada uno de los riesgos, sean internos o exter-
nos. Estos Ultimos son los que se pueden presen-
tar por aspectos naturales, culturales, politicos,
entre otros; mientras que los riesgos internos es-
tan directamente relacionados con la compafiia y
todo lo que sucede dentro de esta: funciones, es-
trategias planteadas, temas financieros, procesos
y recurso humano.

2.Etapa de la identificacion de los riesgos

La etapa de identificacion de riesgos tiene como
objetivo generar una lista exhaustiva de los po-
sibles riesgos asociados al proceso bajo estudio,
abarcando cualquier factor que pudiera obstacu-
lizar el logro de los objetivos, ocasionar pérdidas
o desencadenar resultados distintos a los espe-
rados, sin importar si estdn o no bajo el control
directo de la organizacion. Durante esta fase, es
fundamental reconocer los riesgos inherentes o
propios de la organizacién o area en cuestion, sin
considerar inicialmente la existencia de controles
o medidas implementadas para reducir su proba-
bilidad de ocurrencias.

El objetivo primordial es identificar de manera
proactiva todos los posibles escenarios de riesgo,
prestando especial atencién a las causas subya-
centes y las areas afectadas. De esta manera, se
establece una base sdélida para la siguiente eta-
pa del proceso de gestién de riesgos, en la cual
se analizaran y evaluaran adecuadamente dichos
riesgos en funciéon de su probabilidad e impacto.

Esta etapa implica determinar “qué”, “cémo” y
“por qué” podrian ocurrir los riesgos, consideran-
do cuidadosamente las fuentes o factores de ries-
go y las areas que podrian verse afectadas. Esta
evaluaciéon es esencial, ya que sienta las bases
para el desarrollo posterior de los demas compo-
nentes del proceso de valoracion de riesgos.

Para obtener un diagnéstico preciso de la situacién
actual, se recomienda analizar detalladamente los
objetivos del proceso, identificar los problemas
existentes, analizar sus causas y consecuencias, asi
como explorar posibles escenarios futuros.
Utilizar una estructura predefinida para clasificar
los eventos de riesgo facilita la elaboracién de un
primer mapa de estos, requiere una vision clara
y concisa de los riesgos potenciales que deben
ser tratados con prioridad. Este enfoque proactivo
permitird a la organizacién estar preparada para
hacer frente a los desafios y aprovechar oportuni-
dades en un entorno de cambio constante y com-
plejidad.

Es fundamental contar con la participacion activa
de todas las partes involucradas, tanto de mane-
ra directa como indirecta. Ademas, es necesario
considerar su situacion y sus intereses, ya que po-
see un conocimiento profundo de los detalles y
caracteristicas del proceso en estudio, asi como
de los problemas que les surgiran y las posibles
soluciones que podrian implementarse.

A continuacién, se expone la clasificacion de ries-
gos y el portafolio de riesgos estratégicos para la
AGYSCR, los cuales constituyen una herramienta
fundamental para llevar a cabo una identificacion
precisa de los riesgos. Esta clasificacion se ha di-
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sefiado meticulosamente para abarcar diversos
aspectos del entorno organizacional y los proce-
sos internos de la organizacién.

El portafolio de riesgos estratégicos proporciona
una visién panordmica de los posibles riesgos a
los que la AGYSCR se enfrenta en la consecucion
de sus objetivos estratégicos. Con esta informa-
cion, la organizacion puede enfocar sus recursos
de manera eficiente y adoptar estrategias proac-
tivas para reducir o aprovechar los riesgos iden-
tificados, impulsando asi un crecimiento sélido y
sostenible en el futuro.

Cuadro N.° 63

La combinacién de la clasificacién de riesgos y el
portafolio de riesgos estratégicos sienta las bases
para una gestion efectiva del riesgo, facilitando
la toma de decisiones informadas y el estableci-
miento de medidas preventivas y correctivas que
salvaguarden tanto el éxito como la reputacién de
la AGYSCR en un entorno empresarial dindmico y
competitivo.

Clasificacion de riesgos estratégicos que pueden afectar la AGYSCR

TIPO DE RIESGO ESTRATEGICO

PROCESO
ASOCIADO

DIRECCION
RELACIONADA

RPE | Riesgos de la Planificacion Estratégica.

Direccion General. Estratégico.

REO | Riesgos de Estructura Organizacional.

Direcciones Operativas. Operativo.

REF | Riesgo Financiero.

Direccion Financiera. Financiero.

RET | Riesgo Tecnoldgico.

Direccién Tecn Inform. Tecnoldgico.

REE | Riesgos del Entorno.

Direcciéon General. Estratégico.

Fuente: Gestion de Riesgos, AGYSCR.
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Cuadro N.° 64
Catalogo de riesgo estratégico de la AGYSCR

CcODIGO ’
DE RIESGO TIPO DE RIESGO DESCRIPCION
RPE Riesgo de alineamiento Que la planificacion interna de las distintas direcciones
estratégico. no esté alineada al Plan Estratégico organizacional.
RPE Riesgo de falta de Que exista una deficiente o errénea formulacion en las
planificacion interna. metas que alimentan los programas y proyectos

organizacionales.

REO Riesgos por inadecuada Que la estructura organizativa actualmente no responda
estructura organizativa. a los requerimientos derivados de la proyeccién de los
objetivos estratégicos trazados en el Plan estratégicos.

REO Riesgo por ineficiencia Que presente incapacidad para prevenir y afrontar
econdmica y operativa. costos innecesarios en la operativa de la organizacion.

REO Riesgo por ausencia de Ausencia de medicion de los indicadores medulares
indicadores de desempeiio de gestiéon adecuados en los procesos claves de la
en las operaciones. organizacion.

REO Riesgo de continuidad Que los metodologias, procesos y programas de la
operative. continuidad operativa sean insuficientes para enfrentar

un cambio en el entorno inmediato y se materialicen
eventos disruptivos (sucesos que afectan a la actividad
normal de una organizacion).

REO Riesgo de capacidad de Resistencia al cambio por parte del recurso humano
adaptacion. institucional.

RET Riesgo por insuficiencia en Ausencia o deficiencia en los programas o politicas de
la capacidad tecnolégica. innovacion o actualizaciéon tecnoldgica.

REE Riesgo por cambio No previsién y mal manejo de los cambios regulatorios
regulatorio. en el entorno que afecten el desempefio de la organ-

izacion.
REE Riesgo reputacional. Ausencia de una politica de riesgo reputacional.

Fuente: Gestion de Riesgos, AGYSCR.
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3.Etapa del analisis de los riesgos

En esta etapa, se obtiene la criticidad sobre los
riesgos identificados, sin tomar en cuenta activi-
dades de mitigacidon ni los controles existentes
al momento de la valoracién. Se recomienda el
uso de la informacién disponible, para determinar
cuan frecuentemente puede ocurrir un evento y
cudl podria ser la magnitud de su consecuencia.

Para estimar la frecuencia, se recomienda utilizar
la teoria de la probabilidad y la experiencia (cuan-
do sea pertinente); el impacto se puede medir
por el monto de la pérdida o exposicion. En la
practica, de estos dos criterios, el impacto tiende
a ser el aspecto mas relevante para esta primera
medicién.

Imagen N.° 14
Mapa de calor de riesgos

MAPA DE COLOR DE RIESGOS

La estimacién de la criticidad de los riesgos a nivel
inherente se mide en términos de probabilidad de
ocurrencia e impacto.

Probabilidad: es la frecuencia estimada de inci-
dentes durante un periodo determinado; se con-
sidera la percepcion y experiencia de la unidad o
dependencia.

Impacto: estima la gravedad de los efectos adver-
sos, la magnitud de una pérdida, desventaja o el
costo potencial de la oportunidad, si el evento lle-
gara a suceder.

IMPACTO O CONSECUENCIA POR LA OCURRENCIA DEL RIESGO

Escala de
probabilidad e

impacto de 5x5

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO

Fuente: Elaboracion propia, tomando como base la ISO 31000.
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4.Etapa de la evaluacién de los controles y
mitigantes

Consiste en describir aquellas actividades que se
realizan durante los procesos, con la finalidad de
minimizar la ocurrencia e impacto de los eventos
de riesgo previamente identificados y analizados.
Se debe detallar si se cuenta con politicas, manua-
les, procedimientos y guias para la ejecucién de las
metas, todo en sincronia con lo que establece la
Ley General de Control Interno N.° 8292; ademas,
indicar aquellos controles informales que se apli-
quen, asi como fortalezas y debilidades que pre-
sentan. La evaluacién de los controles y mitigantes
se realiza con base en los siguientes criterios:

Calidad del control: evalla si los controles y de-
méas medidas de mitigacién son suficientes, efi-
cientes y coherentes para satisfacer el correcto
desempefio de las labores propias del proceso o
dependencia.

Imagen N.° 15

Frecuencia de aplicacion: se refiere a la periodici-
dad con que se realizan o se cumplen los procedi-
mientos de control establecidos, asi como los mi-
tigantes que se aplican. Dentro de este anélisis, se
establece si los controles cuentan con la madurez
suficiente para mitigar los riesgos identificados y
si se tienen los mitigantes suficientes a ese efecto.

5.Etapa del tratamiento de los riesgos

Una vez que se han identificado los riesgos, se han
analizado y evaluado los controles y mitigantes, el
equipo evaluador esta en la capacidad o conoci-
miento para determinar cuéles riesgos se encuen-
tran en una situacion no aceptable, cuyo nivel ex-
cede los limites de tolerancia establecidos.

o1 [ &

Riesgo Inherente
Riesgo sin controles

/TN
02

Evaluacion de
Controles y Mitigantes
Aplicacion de las medidas
de mitigaciéon

TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

u Planes de Accidn
Se formulan en caso de resaltar

03

Riesgo Residual
Riesgo con controles

04

Formulacion de

riesgos altos

Fuente: Elaboracién propia, tomando como base la SO 31000.
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6.Etapa del seguimiento

El seguimiento a los planes de accién corresponde
a la etapa en la cual se verifica la implementacion
de los nuevos o mejores controles y mitigantes; lo
que directamente coadyuva a la disminucion de los
niveles de riesgo obtenidos en las etapas anteriores.

Su importancia recae en que, si no se ejecutan ac-
ciones para gestionar los riesgos, el proceso estaria
asumiendo la responsabilidad y se incurriria en in-
observancia de las politicas internas, las cuales in-
dican que aquellos riesgos con niveles Muy Altos y
Altos requieren un tratamiento inmediato y urgen-
te, para evitar o minimizar la probabilidad e impac-
to de la materializacion de los eventos de riesgo.

7.Etapa de la informacién y comunicacién

Durante el desarrollo del Esquema de Gestion
de Riesgos, se deben documentar todas las acti-
vidades realizadas por el equipo conformado de
gestores de riesgos mediante minutas, matrices o
papeles de trabajo. Dicho equipo estd conforma-
do por la jefatura de la dependencia, el gestor de
riesgo operativo y el analista de riesgos, ademas
de otros funcionarios que se consideren necesa-
rios. Asi mismo, la documentacién es imprescindi-
ble para la emision del Informe de Resultados que
debe generarse una vez concluido el proceso e
informar a la Junta Directiva de la AGYSCR.




SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO
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1.Elementos para el seguimiento del
Plan Estratégico

La etapa del seguimiento del Plan Estratégico tie-
ne como objetivo realizar un monitoreo exhausti-
vo del Plan Estratégico de la AGYSCR, con el pro-
posito de garantizar que se cumplan los objetivos
y metas establecidas. Se reconoce la importancia
de mantener una vigilancia constante sobre el
progreso de las acciones estratégicas formuladas
de manera trimestral para asegurar el éxito de la
implementacién (Pichardo, 1993).

Para llevar a cabo un seguimiento efectivo, se ha
implementado un sistema de recoleccién y docu-
mentacion de informacion clave, la cual se llevara
a cabo cada trimestre. Se han establecido indica-
dores de cumplimiento especificos para cada uno
de los objetivos y metas, permitiendo medir de
manera cualitativa el grado de avance en el cum-
plimiento de las metas trazadas. La recopilacion
de datos se realizard periddicamente al finalizar
cada trimestre, lo que permitird tener una visién
en tiempo real del progreso en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos y detectar tempra-
namente posibles incumplimientos o desviaciones
en el cronograma trimestral (CEPAL, 2017).

La informacion recopilada serd sometida a un rigu-
roso proceso de anélisis por parte del funcionario
encargado de este proceso de seguimiento; por
lo que sera unificada de manera que se pueda vi-
sualizar el cumplimiento trimestral de las metas de
los cuatro ejes del Plan Estratégico de la AGYSCR.

El cumplimiento trimestral sera comunicado a los
niveles orgénicos de la asociacion, donde se plas-
mara los logros obtenidos durante la ejecuciéon
del Plan Estratégico. La retroalimentacion positi-
va motiva a todos los niveles de la organizacién y
empodera a los equipos de trabajo, al demostrar
que sus esfuerzos estan contribuyendo significati-
vamente a la consecucién de los objetivos orga-
nizacionales. La comunicacién de logros también
genera un sentido de legitimidad y respaldo a
todo el proceso estratégico, fomentando asi un

ambiente de colaboracién y trabajo en equipo,
asi como beneficiando al proceso estratégico de
forma integral.

La recoleccién de la informacion se harad por me-
dio de un instrumento, el cual incluye variables
como la meta trazada, el responsable de su eje-
cucion, la fecha de inicio y fecha de fin, ademas,
el estado actual del cumplimiento de dicha meta,
el cual puede ser: “No cumplimiento”, “Minimo”,
“Satisfactorio” o “Méaximo”, tal como se observa
por medio de la siguiente matriz. También se in-
cluye una segunda matriz, para recolectar la infor-
macioén en caso de incumplimiento de las metas:
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Cuadro N.° 65
Ejemplo de matriz de seguimiento y monitoreo trimestral de las metas del Plan Estratégico

| TRIMESTRE FORTALECIMIENTO INTERNO

2024 CONTROL DE INDICADORES DE CUMPLIMIENTO
PLAN ESTRATEGICO ASOCIACION GUIAS Y SCOUTS DE CR

Tipo de plan Fecha Inicio Fecha Final N° cumplimiento
Plan Estratégico Organizacional = 01/01/2024 31/03/2024 Minimo
Satisfactorio
Maximo
MEUTRMESTEE  RETON [MA e OUS SRED BANEMORE A

1 Disefar el plan de trabajo y

los instrumentos para Direcci6n ”n 31/3 90 No
optimizar los procesos, General | 2024 | 2024 Cumpli
miento

procedimientos y trémites
prioritarios.

Mapear y optimizar el 20%
de los procesos, tramites y
procedimientos identificados
como prioritarios.

Se disefia el plan de trabajo. | Direccién | 1/1 31/3 | 90 | Minimo
2 Se identifican y aprueban los | General | 2024 | 2024

requerimientos tecnolégicos
de la automatizaciéon de los
procesos priorizados y
optimizados. Se implementa
el 5% de la automatizacion
de los procesos.

3 Se disefia el plan de trabajo Direccién | 1/1 31/3 | 90 | Satisfac
para definir los indicadores General | 2024 | 2024 torio

clave y se aplica al 20% de los

procedimientos optimizados.

4 Se disefia el plan de trabajo | Direccién |  1/1 31/3 | 90 | Maximo

para disefiar o actualizar el General | 2024 | 2024
20% de los manuales de los

procedimientos optimizados
y automatizados.

Fuente: Proceso de Planificacion Estratégica AGYSCR, 2023.
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Cuadro N.° 66
Ejemplo de matriz de Plan de accién por incumplimiento de metas

META NO FECHA | FECHA
CUMPLIDA INICIO | FINAL

PLAN DE ACCION (MEJORA) POR INCUMPLIMIENTO DE METAS

RESPONSABLE

PARAMETRO
DE CUMPLIMIENTO

ESTADO ACTUAL

No cumplimiento

Minimo

Satisfactorio

Maximo

Fuente: Proceso de Planificacion Estratégica AGYSCR, 2023.

2.Elementos para la evaluacion del
Plan Estratégico

La evaluacion desempefia un papel esencial en el
proceso de planificacion estratégica participativa,
al cerrar el ciclo y proporcionar una visién integral
y objetiva de todo el proceso. Al aplicar una pers-
pectiva de 360 grados de la organizacién, se logra
una comprensiéon completa de los logros y desa-
fios enfrentados durante la ejecucion del plan.

A través de este andlisis reflexivo, se fomenta el
aprendizaje organizacional, lo que permite identi-
ficar lecciones aprendidas y oportunidades de me-
jora. Asimismo, se sientan las bases para una me-
jora continua, impulsando la toma de decisiones
fundamentales en futuras iniciativas estratégicas.

La evaluacién no solo sirve para medir el cumpli-

miento de metas, sino que también brinda una
valiosa retroalimentacion para fortalecer el enfo-
que estratégico y garantizar el alineamiento con
los objetivos organizacionales. Al involucrar a los
actores clave en este proceso, se promueve un
sentido de pertenencia y compromiso con el éxito
de la organizacion.

Ademas, segun Sueco (2004), la evaluaciéon es una
etapa critica en la planificaciéon estratégica partici-
pativa, que ofrece una vision completa del progre-
so y los resultados obtenidos. Es una herramienta
poderosa para el crecimiento y la adaptacion de la
organizacién, asegurando su sostenibilidad y com-
petitividad en un entorno en constante cambio.
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Por medio de la matriz de evaluacién, se identifica
de manera visual y rdpida el grado de cumplimien-
to de cada objetivo estratégico y sus indicadores
asociados. De esta forma, se pueden enfocar los
esfuerzos y recursos en aquellos objetivos o indi-
cadores que requieren mayor atencién para ase-
gurar el éxito del Plan Estratégico, analizando las
siguientes variables:

1.Medir el progreso de las metas: la evaluacién
periddica del plan estratégico permite medir el
progreso y el rendimiento de la organizacién ha-
cia el logro de sus objetivos. Esto ayuda a identifi-
car si se estdn cumpliendo las metas establecidas
y si las estrategias implementadas estdn dando
los resultados esperados.

2.ldentificar desviaciones en el cumplimiento: |a
evaluacién ayuda a detectar desviaciones o bre-
chas entre los resultados reales y las metas plani-
ficadas. Si se identifican desviaciones, la organiza-
cién puede tomar medidas correctivas a tiempo
para ajustar las estrategias y asegurar el alinea-
miento con los objetivos estratégicos.

3.0ptimizacién de recursos: |a evaluacion permi-
te reconocer las iniciativas o metas que estéan arro-
jando resultados positivos y negativos. De este
modo, se logra analizar si los recursos destinados
impactan a la organizacion.

4.Toma de decisiones informadas: |la evaluacion
proporciona datos concretos y objetivos sobre
el desempefo de la organizacién. Esto facilita la
toma de decisiones informadas por parte de los Ii-
deres y directivos, impidiendo decisiones basadas
en suposiciones o intuiciones.

5.Aprendizaje organizacional: la evaluacién fo-
menta el aprendizaje organizacional al analizar los
éxitos y fracasos del plan estratégico. A partir de
estas experiencias, la organizacion puede mejorar
su capacidad para planificar y ejecutar estrategias
en el futuro.

6.Rendicion de cuentas: la evaluacién ayuda a
establecer la responsabilidad y la rendicién de
cuentas dentro de la organizacién como un tema
cultural. Cada area o equipo puede ser evaluado
en funcién de su contribucion al logro de los obje-
tivos estratégicos, lo que fomenta la responsabili-
dady el compromiso con el plan.
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Cuadro N.° 67

Matriz de evaluacion del Plan Estratégico

PLAN ESTRATEGICO ASOCIACION GUIAS Y SCOUTS DE CR

MATRIZ DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

OBJETIVO

i INDICADOR DE METAS .
ESTRATEGICO | CUMPLIMIENTO | ALCANZADAS (%) | PLAN ESTRATEGICO (%)

AVANCE ACTUAL DEL | CUMPLIMIENTO

PORCENTUAL

Metas formuladas
versus Metas
alcanzadas.

OBJETIVO 1

Metas formuladas
versus Metas
alcanzadas.

OBJETIVO 2

Metas formuladas
versus Metas
alcanzadas.

OBJETIVO 3

Metas formuladas
versus Metas
alcanzadas.

OBJETIVO 4

Fuente: Proceso de Planificacion Estratégica AGYSCR, 2023.

3.Informe de resultados por medio del Panel
de Control

El informe de resultados trimestral de cumplimien-
to de metas del Plan Estratégico debe presentar
de manera gréfica, clara y concisa los logros y
avances alcanzados en relacién con los objetivos
estratégicos establecidos. A continuacién, se pre-
sentan los paneles de visualizacién del cumpli-
miento de las metas, donde se puede observar
tanto el progreso trimestral como el anual.

Es esencial destacar tanto los logros exitosos como
los desafios enfrentados durante la ejecucion del
plan. Ademas, es necesario incluir detalles y ana-
lisis de las razones detras de los resultados obte-

nidos y cémo se han abordado las desviaciones
para el rumbo hacia el logro de los objetivos.

El informe debe contener recomendaciones espe-
cificas basadas en los resultados obtenidos para
futuras planificaciones estratégicas. Estas reco-
mendaciones deben ser realistas y accionables,
con el objetivo de mejorar el desempefio y la
efectividad de las estrategias implementadas.

Es fundamental resaltar las lecciones aprendidas
y las buenas practicas identificadas durante la
ejecucion del plan, para que puedan ser aprove-
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chadas en futuros procesos internos de prospectiva
estratégica. El informe también debe incluir si se
formularon planes de accién trimestrales, a cudl eje
estratégico afectaron y como se desarrollé su cum-
plimiento. Finalmente, es de vital importancia pre-
sentar el informe de manera clara y puntual a la Jun-
ta Directiva Nacional y al Comité de Planificacion.

Seguidamente, se presenta la manera como se vi-
sualizara el panel de control para el cumplimiento

Imagen N.° 16

de las metas. Son herramientas que se alimentan
del cumplimiento trimestral que se registre en
cada uno de los ejes estratégicos. Estos instru-
mentos son dindmicos, en el sentido que permi-
ten observar el grado de avance en tiempo real, al
incluir los datos, permitiendo obtener escenarios
al momento del andlisis, lo cual anticipa la gestion
oportuna de los riesgos que se puedan presentar.

Panel de control de cumplimiento de metas anual

FORTALECIMIENTO INTERNO

| Trimestre 91% Il Trimestre 91%

Il Trimestre 90% IV Trimestre 92%

M | Trimestre

indice cumplimiento 2024

M 1l Trimestre

M 1l Trimestre I IV Trimestre

Promedio anual

91%

Fuente: Proceso de Planificacién Estratégica AGYSCR, 2023.
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Imagen N.° 17
Panel de control de cumplimiento de metas anual. Eje Estratégico: Fortalecimiento Interno

| Trimestre 91% Il Trimestre 91% Il Trimestre 90% IV Trimestre 92%

92% indice cumplimiento 2024

PERIODO 2024

B | Trimestre I 1l Trimestre [ 11l Trimestre IV Trimestre

| Promedio anual 91%

| Trimestre 90% Il Trimestre 88% Il Trimestre 91% IV Trimestre 93%

94% indice cumplimiento 2025

M | Trimestre M 1l Trimestre I Il Trimestre IV Trimestre
Promedio anual 91%
| Trimestre 95% Il Trimestre 91% I Trimestre 91% IV Trimestre 90%
96% indice cumplimiento 2026

PERIODO 2026

B | Trimestre B 1l Trimestre [ 1l Trimestre IV Trimestre

| Promedio anual | 92% |

Fuente: Proceso de Planificacion Estratégica AGYSCR, 2023.
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Imagen N.° 18
Panel de control de cumplimiento de metas anual. Eje Estratégico: Gestion Talento Humano

| Trimestre 89% Il Trimestre 89% lll Trimestre 87% IV Trimestre 89%

90% indice cumplimiento 2024

& 1 Trimestre 7 Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

| Promedio anual 89%

Il Trimestre 88% lll Trimestre 87% IV Trimestre 85%

indice cumplimiento 2025

M | Trimestre 7 1l Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
| Promedio anual 87%
Il Trimestre 88% lll Trimestre 87% IV Trimestre 85%

indice cumplimiento 2026

7 Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

Promedio anual | 86% |

1 | Trimestre

Fuente: Proceso de Planificacion Estratégica AGYSCR, 2023.
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Imagen N.° 19
Panel de control de cumplimiento de metas anual. Eje Estratégico: Proyecto Educativo

| Trimestre 96% Il Trimestre 84% Il Trimestre 84% IV Trimestre 81%

100% indice cumplimiento 2024

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

| Promedio anual 86%

| Trimestre 93% Il Trimestre 87% lll Trimestre 89% IV Trimestre 87%

indice cumplimiento 2025

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

Promedio anual 89%

| Trimestre 93% Il Trimestre 85% lll Trimestre 80% IV Trimestre 84%

94% indice cumplimiento 2026

| Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre
Promedio anual 86%

Fuente: Proceso de Planificacion Estratégica AGYSCR, 2023.
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Imagen N.° 20
Panel de control de cumplimiento de metas anual. Eje Estratégico: Proyecto Educativo

I Trimestre 93% Il Trimestre 85% lll Trimestre 85% IV Trimestre 82%

indice cumplimiento 2024

I | Trimestre 1l Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

Promedio anual | 86% I

Il Trimestre 92% Il Trimestre 94% IV Trimestre 88%

indice cumplimiento 2025

| Trimestre 1l Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

Promedio anual | 91% I

Il Trimestre 91% lll Trimestre 92% IV Trimestre 90%

indice cumplimiento 2026

7 Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre
Promedio anual | 90% |

I | Trimestre

Fuente: Proceso de Planificacion Estratégica AGYSCR, 2023.
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Imagen N.° 21
Panel de control de cumplimiento de metas anual. Para todos los Ejes Estratégicos

ACUMULADO ANUAL PARA LOS CUATRO EJES ESTRATEGICOS

Periodo 2024

B Fortalecimiento Interno B Gestién Talento Humano Proyecto Educativo B Sostenibilidad Financiera

Periodo 2025

Te)

O DR A
o

N

o

afl 88% == RS
o

o

1]

o

B Fortalecimiento Interno B Gestién Talento Humano Proyecto Educativo
Periodo 2026

O

N

o

N

o

(a]

o

o

wl

o

B Fortalecimiento Interno B Gestién Talento Humano Proyecto Educativo B Sostenibilidad Financiera

Fuente: Proceso de Planificacion Estratégica AGYSCR, 2023.

-t |



PLAN ESTRATEGICO 2023-2028

GUIAS Y SCOUTS COSTA RICA

4.lmplementacion y sostenibilidad de la
estrategia

En todo proceso de planificaciéon estratégica, uno
de los principales desafios que se enfrentan con-
siste en poner en practica los objetivos y metas
que se disefaron para toda la organizacién y dar-
les su debida sostenibilidad en el tiempo. Por tal
motivo, es necesario aplicar una serie de medidas
que permitan mitigar y controlar esta transicion,
las cuales se resumen en los siguientes pasos:

Paso 1: Organizacién para la implementacién y
seguimiento

La estrategia que se ha disefiado para los proxi-
mos cinco afios plantea una serie de cambios en
diferentes campos de accién de la AGSCR, que
pasan por temas como la actualizacién de norma-
tiva y procesos, el redisefio de procedimientos, el
uso de las tecnologias digitales y el fortalecimien-
to del talento humano, entre otros aspectos, que
le permiten a la organizacién lograr sus objetivos y
metas en el corto, mediano y largo plazo.

Para alcanzar este fin, es necesario que, desde
Direcciéon Ejecutiva, la Direccion General, las Di-
recciones y el Comité de Planificacion, se traba-
je bajo un plan de accién que bien puede tomar
como referencia los pasos que se describen en
este apartado, méas otros que se consideren nece-
sarios y que, en su conjunto, permitan planiﬁcar,
organizar, coordinar y controlar todo el proceso
de implementacién de la estrategia.

Paso 2: Plan de comunicacidén

Alcanzar la misién, visién, objetivos y metas estable-
cidas en la estrategia es una labor que va a requerir
de mucho trabajo en equipo, compromiso y partici-
pacion. Para lograr este propésito, es fundamental
que todas las personas de la organizacién conozcan
el enfoque de la estrategia, su orientacion y com-
ponentes, con lo cual se facilite obtener su involu-
cramiento y participacién durante todo el proceso
de la puesta en practica y posterior sostenibilidad.

El disponer de una instancia con amplia expe-
riencia en esta materia, como es la Direccién de
Comunicacidn, constituye una fortaleza muy im-
portante para formular e implementar un plan
integral de comunicacién de la estrategia a nivel
nacional. En ese sentido, dentro de las acciones
por contemplar en dicho plan, se recomienda que
la Presidencia Ejecutiva, la Direccién General, las
directoras y el Comité Nacional de Planificacion
realicen reuniones con la dirigencia Guia y Scout
en las regiones, para ampliar aspectos de la estra-
tegia, asi como recibir sugerencias para su ejecu-
cién y control.

También es recomendable que se habilite un es-
pacio en la pagina web y la intranet donde se
brinde diferentes tipos de informacién sobre el
enfoque y alcances de la estrategia, asi como para
recibir sugerencias.

Paso 3: Asignacion de recursos

De acuerdo con el enfoque, plazos y contenido
de la estrategia, es previsible que la mayor par-
te de las acciones y proyectos se realicen con los
recursos materiales, financieros y humanos que
se dispone al inicio del proceso de implementa-
ciéon. Esto va a requerir de un esfuerzo importante
en toda la organizacién, tanto desde el punto de
vista de gestién del cambio como el de avanzar
con los recursos que se tienen mientras se logra
aplicar un proceso de optimizacion y redistribu-
cion de lo que existe, hasta tanto se logre satis-
facer necesidades adicionales que posiblemente
requieren mas tiempo para solucionarse.

Por ejemplo, el mapeo, optimizacién y documen-
tacién de los procesos y tramites es una labor
amplia que va a consumir un tiempo importante
y que debe ser realizada por una persona cono-
cedora de esta especialidad. De igual forma, el
diseno del modelo de gestién de talento humano,
con sus instrumentos, manuales y procedimientos
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ocupa de una persona experta. Asi mismo, el cu-
brir todas las necesidades que existen el campo
de las tecnologias digitales va a requerir de una
inversiéon importante en recursos financieros, hu-
manos y de tiempo.

Para abordar este punto, se recomienda elaborar
un plan de accién que permita priorizar y organi-
zar las actividades, a fin de disponer de una solu-
cién a factores criticos de éxito como los sefiados
anteriormente.

Paso 4: Manejo del cambio

La puesta en préactica de la estrategia que se ha
disefiado para la AGYSCR plantea una serie de
cambios en la forma tradicional de concebiry eje-
cutar las diferentes actividades internas y externas
con las que brinda sus servicios a la sociedad. Esto
provocarad que, en algunos casos, las funciones,
roles y responsabilidades que tienen asignadas las
personas muestren cambios significativos.

Esta situacion es normal en todo proceso de im-
plementacion de la estrategia, donde se ponen en
practica nuevos paradigmas para realizar los tra-
bajos y se presentan cambios en la organizacién
de los diferentes procesos y areas. Por tal motivo,
es necesario aplicar un programa de Manejo del
Cambio dirigido en un inicio a todo el cuadro de
direcciones, luego a todas las personas dirigentes
a nivel nacional y, finalmente, a todo el personal.

Finalmente, es recomendable que este proceso lo
desarrolle una persona experta en esta materia y
se coordine desde la Junta Directiva Nacional y la
Direccién General con el apoyo de la Direccién de
Comunicacién.

Paso 5- Evaluacién y mejora continua.

En general, una buena parte del éxito de toda la
estrategia reside en identificar con anticipacion
posibles desviaciones de lo planeado, para pro-
ceder a realizar los ajustes y acciones de mejora

que correspondan. Para el caso de la estrategia
de la AGSCR, por el servicio que brinda a través
del programa educativo dirigido a la nifiez y la ju-
ventud del pais, es de trascendental importancia
realizar estas evaluaciones y acciones de mejora
continua, con el objetivo de garantizar el cumpli-
miento de los objetivos fijados.

En tal sentido, a partir del tablero de control di-
sefiado a nivel general, asi como para cada Direc-
cion, es necesario delegar en una persona la con-
solidacion de la informaciéon para que realice un
analisis general y especifico del comportamiento
que muestran las diferentes variables de la estra-
tegia y las reporte a la Direcciéon General, con la
finalidad de tomar las acciones correspondientes.
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