Guias y Scouts
de Costa Rica

Acta de la Sesién Extraordinaria N°18-2023/24 de la Junta Directiva Nacional de la Asociacion de
Guias y Scouts de Costa Rica, celebrada el dia veintisiete de setiembre del afio dos mil veintitrés a
las dieciocho horas con treinta y cinco minutos, de manera bimodal, algunos de manera presencial
en la Sede Nacional de la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica en Moravia y otros desde su

lugar de residencia, mediante la modalidad de videoconferencia (Zoom), con la participacion de los
siguientes miembros:

Modalidad Presencial: lleana Boschini Lopez, Presidente; Eduardo Zamora Salazar, Vicepresidente y
Silvia Herrera Martinez, Fiscal.

Modalidad Videoconferencia: Lutgarda Castro Corella, Tesorera; Berny Hidalgo Navarro, Jefe Scout
Nacional; Stephanie Calderén Badilla, Comisionada Internacional Guia y Carlos Hernandez Guillén,
Comisionado Internacional Scout.

Invitados: El Sr. Javier Sandoval Loria, en calidad de Contralor; la Sra. Claribet Morera Brenes, en calidad
de Directora General y la Sra. Ana Yency Salazar Solano, en calidad de Secretaria de Actas.

Ausentes con justificacién: Vilma Fallas Méndez, Secretaria y Alejandra Navarro Calderdn,
Prosecretaria.

Al ser las dieciocho horas con cincuenta minutos ingresa a la sesidn por videoconferencia la Sra.
Maribel Monge Salazar, Vicepresidenta.

Al ser las diecinueve horas con veinte minutos ingresa a la sesién por videoconferencia la Sra.
Jenifer Lucia Guillén Rivera, Jefa Guia Nacional.

Al ser las diecinueve horas con treinta y ocho minutos ingresa a la sesion por videoconferencia la
Sra. Maria de los Angeles Vargas Ugalde, Vocal.

ARTICULO I: BIENVENIDA Y COMPROBACION DE QUORUM.

Preside la sesion la Sra. lleana Boschini Lépez, Presidenta, verifica el quérum de ley y se inicia la sesion.
ARTICULO II: ORACION.

La Presidencia solicita al Sr. Eduardo Zamora Salazar, Vicepresidente, que haga la oracién.

ARTICULO Ill: APROBACION DE LA PROPUESTA DE AGENDA.

La Sra. lleana Boschini Lépez, Presidenta, da lectura a la agenda propuesta.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Contralor, se retira de manera momentanea de la sala de sesiones al
ser las dieciocho horas con cuarenta minutos.

La Sra. Boschini Lopez recomienda incluir en correspondencia el correo electrénico remitido por el Grupo
Guia y Scout N°136.

El Sr. Eduardo Zamora Salazar, Vicepresidente, solicita incluir en esta agenda el tema de la compra de la
microbus y del tractor y adelantar el tema del informe de pago de mas a FUPROVI.

La Sra. Claribet Morera Brenes, Directora General, presenta mocién de orden para analizar el tema del
horario de los funcionarios después del presupuesto.
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La Sra. Lutgarda Castro Corella, Tesorera, propone que el tema de la Asamblea se adelante.

Una vez realizadas estas modificaciones, se presenta para aprobacion la siguiente agenda:
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11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

Bienvenida y comprobacion del Quorum.
Oracion.
Aprobacién de la agenda.
Declaracion de conflicto de interés.
Presentacion y aprobacion Plan Operativo Anual y Presupuesto 2024
Horario de los colaboradores
Temas de la Asamblea Nacional:
a. Nombramiento Comité Organizador
Informe de la Comision Investigadora sobre Pago de Letras de Cambio y pago de mas un
funcionario.
Compra de la Buseta y tractor para Yori.

. Correspondencia.

a. Solicitud del Grupo Guia y Scout N°136.
Comité de Asuntos Internacionales:

a. Solicitud de Beca.

b. Solicitud de interpretacién del P.O.R.

c. Solicitud de espacio fisico C.A.l.

d. Voluntaria Guia.
Taller para Jefes de Grupo sobre uso del SRM y del Document Manager.
Atencidn de recursos:

a. Recurso presentado por el Sr. Oscar Mario Garbanzo Alvarez.

b. Expediente 19/20-065-CNH (CMC) (esta en la correspondencia).
Informes de Comités:

a. CTN.

b. Contraloria.

c. Comité Ejecutivo: Estados Financieros Julio 2023.

d. Direccion General:

i. Informe trimestral Abril-Junio 2023.
ii. Informe sobre el agua de Iztarq.
iii. Contrato de Alimentacion en lIztara en el marco de un plan de accién de desarrollo del
Campo Escuela.

Control de acuerdos.
Propuesta de calendario de sesiones de Junta Directiva.
Mociones de Asamblea Nacionales 2021, 2022 y 2023.
Cierre de la sesion.

Se acuerda:

ACUERDO #01-18-2023/24

Aprobar la agenda de la sesion extraordinaria N°18-2023/24 del 27 de setiembre
de 2023.

APROBADO POR UNANIMIDAD.

ARTICULO IV: DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERES.

Ante la consulta a los directivos sobre la agenda propuesta, no se manifiesta existir conflicto de interés.

ARTICULO V: PRESENTACION Y APROBACION PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO 2024.
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La Sra. Claribet Morera Brenes, Directora General, realiza la presentacion de la propuesta del Plan
Operativo Anual 2024, el cual fue desarrollado en conjunto con la empresa CIDTT, quienes desarrollaron
el Plan Estratégico 2023-2028, con el fin de que la planificacion para el afio 2024 esté en linea con el Plan
Estratégico.

La propuesta contiene los datos de los Objetivos Especificos, las "Metas (Lineas de accién)", la Linea
Base, los Indicadores y técnicas de evaluacién, el Plan de accién general, las metas | trimestre, las metas
Il trimestre, las metas Il trimestre, las metas IV trimestre, el Presupuesto y el Periodo de Ejecucién.

Expone ampliamente los planes de accion general de cada area de la Asociacion, las cuales se detallan:

Plan de accion general de la Direccion Administrativa y Financiera:

Disponer de un alineamiento integral del presupuesto con la estrategia organizacional.

Aplicar una estrategia de fuentes de financiamiento para cubrir las inversiones de la AGYSCR
Disefiar y disponer de un sistema de prevencién del riesgo financiero para la AGYSCR

Disefiar e implementar un programa de auditorias financiera en un 40% de los grupos y areas de
la AGYSCR

Disefiar e implementar un plan que permita mantener actualizado el 30% de las cadenas de valor
de los procesos y areas

Aplicar el plan de la gestién de costos al 30% de los procesos y areas

Disponer de un 30% de los indicadores financieros actualizados y automatizadas

Disponer de un levantamiento del estado de los procesos de control y ejecucién financiera para
tener el 50% actualizado

Consolidar la cartera de inversiones de corto, mediano y largo plazo.

Disefiar el modelo de negocio y de gestion de las Unidades Estratégicas de Negocio

Disefio del plan de creacion de alianzas y aumento de los ingresos por alianzas en un 5%

Al ser las dieciocho horas con cincuenta minutos ingresa a la sesion por videoconferencia la Sra.
Maribel Monge Salazar, Vicepresidenta.

Plan de accién general del area de Fortalecimiento interno:

Disponer de un mapeo para la optimizacion de los procesos, procedimientos y tramites. 65%
"Realizar la automatizacion del 20% de los procedimientos y tramites priorizados de la
organizacién"

Establecer los indicadores de gestion para el 65% de los procedimientos clave optimizados y
automatizados

Disefiar los manuales de procedimientos para el 65% de los procedimientos optimizados y
automatizados

Actualizar la normativa que regula el 65% de los procedimientos optimizados y automatizados
Desarrollar las acciones para lograr la puesta en practica del 65% de los componentes del Sistema
de Control Interno

"Realizar un levantamiento de los requerimientos tecnolégicos que necesita la estrategia y cumplir
con el 20% de las prioridades identificadas"

"Realizar un mapeo de las aplicaciones que necesitan las areas y procesos para cumplir con sus
objetivos y brindar la solucion al 20% de las necesidades identificadas"

Desarrollar un plan que permita identificar y cerrar las brechas de conocimiento en aplicaciones
informaticas clave en el 40% del personal del Programa Adulto y Administrativo

Alinear la estrategia de comunicacién con la estrategia organizacional y cumplir con el 80% de las
acciones identificadas
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e Disefiar un plan evaluar el estado actual de los canales de comunicacion y desarrollar acciones
innovadoras en el 40% de la poblacion objetivo

o Diseflar y aplicar el plan para establecer 5 alianzas que permitan desarrollar la estrategia de
comunicacion

e Realizar una evaluacion integral del estado actual de las alianzas vigentes para identificar el valor
agregado a la gestion.

o Disefiar el plan para comunicar las alianzas a nivel organizacional y aplicarlo en el 100% de la
poblacion objetivo

e Diseflar un sistema que permita llevar el control de los resultados obtenidos en las alianzas
establecidas

e Elaborar el plan de accion para realizar los ajustes que requiere la Ley Constitutiva y analizar el
50% de los contenidos que tiene la Ley

Al ser las dieciocho horas con cincuenta y ocho minutos ingresa a la sala de sesiones la Sra.
Lutgarda Castro Corella, Tesorera, quien se retira de la videoconferencia y reingresa a la sala de
sesiones el Sr. Javier Sandoval Loria, Contralor.

e Elaborar el plan para disefiar la propuesta de reforma de ley e incorporar el 50% de los analisis
realizados a los contenidos.
e Elaborar el plan de accion para identificar y ajustar el 50% de las politicas que tiene la Asociacion.

Plan de accion general de la Direccion de Programa Educativo:

Aplicar y sistematizar el plan de consulta al 15% de la poblacién objetivo
Mantener actualizado el Programa Educativo con la aplicacion del 30% de los ajustes
identificados.

e Aplicar un plan para actualizar el 10% del material en el Programa Educativo. (integrando el uso
de tecnologias digitales)

e Disefiar el 25% de los componentes del sistema de evaluacién.

e Disefiar plan de trabajo y de la guia con sus instrumentos de aplicacion.

¢ Disefiar plan de trabajo, la deteccion de necesidades, disefio de la estrategia y aplicar plan piloto
en un 5% de los grupos

o Disefiar la estrategia de buenas préacticas y realizar un plan piloto presencial y virtual en una zona
geografica.

e Elaborar el programa de "Buenas Practicas", los instrumentos y reglamento. Aplicar plan de
comunicacion del programa

o Disefiar el contenido por grupo de las habilidades y competencias para aplicar plan de desarrollo
al 5% de la poblacién

e "Actualizar los criterios y establecer un plan para lograr entornos seguros.

e Aplicar alianzas con instituciones como Fuerza Publica, Municipalidades, Colegio de Psicélogos y
organizaciones para lograr un 20% de las actividades programadas."

e Creary aplicar el conjunto de acciones que permita lograr el involucramiento del 5% de las familias
de los protagonistas.

e Aplicar un plan de actividades y proyectos con las comunidades Guia y Scout en donde participe
un 20% de la poblacion.

o Disefiar y brindar de forma oportuna las herramientas para facilitar el empoderamiento de los
protagonistas y adultos en las comunidades.

o Disefiar, aplicar y evaluar una estrategia de alianzas a nivel local para promover el Programa
Educativo

o Disefiar, aplicar y evaluar la estrategia de comunicacion a nivel local, nacional e internacional con
un 25% de avance sobre lo planificado.
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Plan de accion general de la Direccion de Recurso Adulto:

o "Disefio del programa de fortalecimiento de la gestion del talento humano en un 100%

e “Avance de las etapas del programa de fortalecimiento de la gestién del talento humano en un
20%"

e "Elaborar el plan de accion y actualizar el 20% de la normativa y procedimientos que contiene el
Programa de Talento Humano"

o Elaborar el plan de accion para lograr el alineamiento estratégico del Programa de Talento
Humano y alinear el 70% de los procesos

e Disefio de plan de accién y disponer del 20% de las herramientas que requiere Programa de
Talento Humano

o Disefio del plan de accién y lograr actualizar el 20% de los perfiles y manuales del Programa de
Talento Humano

e Disefiar el plan de accién y crear el 25% de los procedimientos y herramientas para implementar el
proceso de seleccion de personal de la Asociacion

o Disefiar la estrategia y el plan de accién para aplicar la comunicacion como medio para captar
recurso adulto y aplicar el 50% de las acciones establecidas

o Disefiar el plan de accion, metodologia y evaluacién del proceso de induccién para las personas
de la Asociacion. Lograr un avance del 50% de las acciones establecidas

e "Realizar la deteccién de necesidades de capacitacion al 40% del total de la poblacion.”

e Aplicar la capacitacién detectada en el 40% del personal de la Asociaciéon

o Disefiar la estrategia y los medios para garantizar la accesibilidad a los programas formativos en el
40% de la poblacion.

o Disefiar el sistema de evaluacion del impacto del programa formativo y evaluar el conocimiento
adquirido del 40% de los participantes.

o Disefiar el programa de manejo del cambio y aplicar las acciones establecidas en el programa al
40% de la poblacién a nivel nacional.

¢ Disefiar el plan de bienestar, reconocimiento, fidelizacién y motivacion del personal y aplicarlo en
un 40% de la poblacion.

¢ Disefiar la metodologia para estimular las propuestas de acciones innovadoras en el personal y
realizar al menos 1 evento de innovacion anual que facilite la solucion de los desafios
organizacionales.

o Disefiar el programa de gerencia del cambio y aplicar las acciones establecidas en el programa al
40% de las personas lideres a nivel nacional.

o Disefiar el programa de la evaluacion del desempefio y aplicarlo al 20% del personal

o Diagnosticar el estado del trabajo en equipo y disefiar el plan de fortalecimiento de trabajo en
equipo.

e Disefiar los instrumentos de evaluacion de la satisfaccién laboral en la organizacion y aplicarlos al
40% del personal.

o Disefiar el plan de sucesién que cubra al 40% de los cargos priorizados.

Se continda con las preguntas y comentarios a la propuesta.

La Sra. Stephanie Calderdn Badilla, Comisionada Internacional Guia, sefiala que en el plan de accién:
“Disefar un sistema que permita llevar el control de los resultados obtenidos en las alianzas establecidas”,
no ve la congruencia con el indicador, ya que lo indicado en la evaluaciéon no permite definir que se logra
con la misma. Se le aclara que el tema de evaluacion es poder determinar con que instituciones se trabaja
y se puede mantener las alianzas, ya que son beneficiosas para ambas partes.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Contralor, indica que no se indica cual va a ser la efectividad de la evaluaciéon
de las alianzas. Se aclara que la evaluacion se va a ir realizando de acuerdo con el trimestre a cada
direccion, por lo que la herramienta de evaluacion es progresiva.
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Se contara con la alianza y la estrategia que permita medir los resultados que se obtiene de la misma.

Al ser las diecinueve horas con veinte minutos ingresa a la sesién por videoconferencia la Sra.
Jenifer Lucia Guillén Rivera, Jefa Guia Nacional.

Se sefiala que en los “Indicadores y técnicas de evaluacion de este mismo plan de accién, el mencionar
“Alianzas Evaluadas vrs Alianzas implementadas” no es claro en qué se va a lograr. Se aclara que las
herramientas daran la progresion, sin embargo, se modifica el indicador para que indique “Efectividad de
las alianzas evaluadas vrs las alianzas implementadas.”

La Sra. Calderdn Badilla menciona que donde se indica “personal” le parece que se refiere al personal
remunerado de la institucion. Se aclara que cuando se menciona al personal, es en referencia al recurso
humano general de la institucion, incluyendo voluntarios y personal remunerado. Ademas, en este
aspecto, el objetivo es contar con el profesional técnico para la direccion de las diferentes areas de la
institucion.

La Sra. Calderon Badilla solicita que se indique en todo el documento cuando se refiere a personal, como
talento humano o se defina a qué se refiere personal, para que este punto quede claro en el documento.

También sefiala que un indicador debe ser medible, entonces en el indicador de Programa Educativo
denominado “Cantidad y calidad de material para acciones presenciales y virtuales vrs total de
actualizaciones programadas”, la cantidad y calidad debe ser medible, por lo que recomienda separarlos.

En el plan de accion de Programa Educativo denominado “Crear y aplicar el conjunto de acciones que
permita lograr el involucramiento del 5% de las familias de los protagonistas.” sefiala que le preocupa
como se va a medir a nivel nacional ya que es dificil de ejecutar en la realidad. Se le aclara que se puede
solucionar en el plan de grupo, donde cada Grupo deberia tener un porcentaje de participacion de acuerdo
con el tamafo del grupo de las familias, por lo que este indicador se puede trabajar a nivel de plan de
grupo, en el ciclo de programa de las secciones, lo cual se debe incluir. Por otra parte, la propuesta
también es relacionar el Manual del Fondo de Ayuda a Grupos con el P.O.A. y el Plan Estratégico para
hacer esta conexion.

El Sr. Berny Hidalgo Navarro, Jefe Scout Nacional consulta si en la parte del personal adulto se tiene
contemplado el tema de recursos humanos y salud ocupacional. La Sra. Claribet Morera Brenes, Directora
General, aclara que la propuesta es una gran area de gestion de talento humano, que no es la parte de
planilla y demas temas administrativos, sino gestion del capital humano. El Sr. Hidalgo Navarro reitera que
se debe cumplir con la parte de salud ocupacional, segun lo establecen las leyes nacionales.

Ademas, indica que con respecto a la parte de programa, le llamé la atencidon que se tiene demasiado
material didactico que no se publica, por lo que sugiere que se tome en cuenta una revision del material
educativo que ya existe, para no empezar esta labor desde cero.

La Sra. Maribel Monge Salazar, Vicepresidenta, afiade que sobre el tema del talento humano, hace
muchisimos afios el encargado del personal era el que se encargaba de las planillas, pero actualmente es
un tema que necesita especializacion para tener éxito, por lo que sugiere que se le dé seguimiento.

La Sra. Lutgarda Castro Corella, Tesorera, indica que actualmente se estan haciendo giras para presentar
el proyecto educativo, lo cual tiene entendido se ha trabajado desde hace varios afios y fue aprobado el
afio anterior, por lo que consulta cémo se va a hacer para que el Proyecto Educativo se acople al Plan
Estratégico. Se aclara que el Proyecto Educativo da las lineas a trabajar con los protagonistas de
programa y esto es lo que se estaba divulgando, sin embargo, se ha dado un retraso en este proceso por
las giras que se han realizado del Plan Estratégico. Ademas, todo el desarrollo de herramientas y
materiales del proyecto educativo esta incluido dentro del Plan Estratégico.
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Al ser las diecinueve horas con treinta y ocho minutos ingresa a la sesién por videoconferencia la
Sra. Maria de los Angeles Vargas Ugalde, Vocal.

También sefiala que, considera que como estd planteado es muy administrativo y se debe realizar de
manera que involucre a los Grupos (premios a la excelencia, porcentaje de ayuda a grupos condicionado a
ciertos requisitos, etc.). Se aclara que se debe revisar a profundidad este aspecto, pues la ley del fondo de
ayuda a grupos es clara que los recursos se otorgan de acuerdo con la membresia.

El Sr. Javier Sandoval Loria, Contralor, consulta si antes de que se ejecute el Plan Estratégico se van a
presentar algunas acciones o se esta planteando que a partir de la aprobacién del mismo se ejecutaran
temas como aprobacion de plazas, etc.

Por otra parte, sefiala que le parece que la propuesta estd muy hacia la parte administrativa y siente un
vacio en la esencia del negocio, es decir de Programa Educativo, Recuso Adulto y demas.

También, cuando se dice que se va a solicitar a los grupos que tienen que sintonizarse con el Plan
Estratégico, se requiere formacién, acompafiamiento, capacitacion, etc., lo cual es necesario construir, por
lo que le preocupa el cumplimento de las metas, es decir, que no se pueda cumplir lo que se esta
planteando, ya que es dificil hacerlo en un afio, por lo que recomienda replantear las métricas.

Sobre la parte financiera, indica que cuando se piensa en generar un crecimiento de plazas, esto tiene un
impacto en las finanzas de la organizacion, por lo que se debe hacer analisis del personal con que se
cuenta para valorar si se puede realizar una reorganizacién antes de generar nuevas plazas.

El Sr. Eduardo Zamora Salazar, Vicepresidente, sefiala que se quiere ligar el Plan Estratégico con el plan
de grupo, ya que una gran parte de las estrategias deben ser accionadas por los Grupos, los gestores y
todos los miembros de la Asociacion.

La Sra. lleana Boschini Lopez, Presidenta, indica que es necesario llevar el Plan Estratégico a los Grupos
con herramientas que permitan que contribuyan a su cumplimiento, por lo que coincide que mejorar la
herramienta del plan de grupo es urgente.

Al ser las diecinueve horas con cincuenta y cinco minutos se retira de la sesion por
videoconferencia el Sr. Carlos Hernandez Guillén, Comisionado Internacional Scout.

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, afiade que también es necesario establecer metas al Grupo ligadas
al Plan Estratégico y que permitan hacer una evaluacion, darles la guia para hacer el FODA, la cantidad y
tipo de proyectos en la comunidad y la debida capacitacion.

Se comenta que el proceso de capacitacion va a afectar el presupuesto, por lo que esto se debe
contemplar. Se aclara que se puede destinar del presupuesto de capacitacion de Recurso Adulto para
esto, pero también se puede brindar del presupuesto de los ingresos extraordinarios.

También se sefiala que sobre la aprobacion de plazas, cualquier cambio a la estructura y contratacion de
nuevas plazas debe ser aprobado por el Comité Ejecutivo Nacional y la Junta Directiva Nacional porque
asi lo establece el P.O.R., por lo que se recomienda generar un estudio interno para valorar una
reorganizacion interna de previo a contratar nuevas plazas.

No habiendo mas comentarios al Plan Estratégico se procede con su aprobacion. El documento final con
las observaciones y correcciones de dicho Plan Estratégico se anexa a esta acta.

Se acuerda:

ACUERDO #02-18-2023/24
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Aprobar el Plan Operativo Anual 2024.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

Al ser las diecinueve horas con cincuenta y siete minutos se retira de manera momentanea de la
sesion por videoconferencia la Sra. Jenifer Lucia Guillén Rivera, Jefa Guia Nacional.

Se comenta que se realizara un proceso de divulgacion del Plan Estratégico en los medios oficiales de la
Asociacion y posteriormente, cuando se cuente con las herramientas listas, se va a presentar a todos los
grupos para exponerles ademas, la forma en la que van a ayudar a lograr la Visién y Misién.

Al ser las veinte horas con catorce minutos reingresa a la sesion por videoconferencia la Sra.
Jenifer Lucia Guillén Rivera, Jefa Guia Nacional.

Se acuerda:

ACUERDO #03-18-2023/24

Solicitar al Comité de Planificacion que realice una revision, analisis y
modificacion de la herramienta del plan de grupo, para que la misma esté
alineada a las propuestas del Plan Estratégico institucional.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

La Sra. Claribet Morera Brenes, Directora General, presenta la propuesta de los diferentes rubros que
componen el presupuesto 2024, el cual corresponde a un monto de ¢ 3,402,962,604.00 y el cual fue
analizado y aprobado por el Comité Ejecutivo Nacional, mediante los acuerdos #02-12-2023/24 y #03-12-
2023/24 de la Sesién Extraordinaria N°12-2023/24, del 26 de setiembre de 2023. Este documento se
anexa a esta acta.

Se comenta el tema y se acuerda;:

ACUERDO #04-18-2023/24
Aprobar el presupuesto 2024.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

El Sr. Eduardo Zamora Salazar, Vicepresidente, justifica su voto a favor de la siguiente manera: “Lo que
quiero justificar es que estoy de acuerdo en el presupuesto, asi que lo estoy votando positivamente. El
hecho de que yo tenga una duda existencial no implica que no lo vote, pero si en algdn momento tiene que
ser discutido, porque para mi no estamos tomando en consideracion ciertas cosas y hay que analizarlo y
sino que alguien nos diga qué puede pasar y qué no puede pasar. Por eso lo estoy votando positivo, y lo
estoy votando positivo porque creo que esta bien hecho y a conciencia, pero mi duda es en el futuro si eso
afecta o no, porque hay una auditoria externa que lo dice, entonces, en algin momento hay que verlo y
analizarlo, no ahora. Y con esto no quiero decir que el presupuesto esta mal hecho, jjamas!, sino no lo
hubiera votado a favor.

ARTICULO VI: HORARIO DE LOS COLABORADORES.

La Sra. Claribet Morera Brenes, Directora General, sefiala que con base en el informe presentado a la
Junta Directiva Nacional durante la sesién Ordinaria N°10-2023/24 del 05 de julio de 2023, presenta la
siguiente propuesta de modificacion al horario de los colaboradores:

*  “Modificar la Jornada de trabajo de los funcionarios de la Asociacion Guias y Scouts de Costa
Rica, pasado de una jornada ordinaria diurna de lunes a sabado, siendo que de lunes a viernes
poseen un horario de 8:00 am, a 5:30 pm, con una hora de almuerzo y dos tiempos de café de 15
minutos y los sdbados un horario de 8:30 am, a 2:00 pm, con media hora de almuerzo.
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* Se propone pasar a una jornada diurna acumulativa y flexible, de cinco dias a la semana, con
un horario de 8:00 am a 5:40 pm, con cuarenta y cinco minutos de almuerzo y dos tiempos de café
de 15 minutos.”

Se sefiala que el horario debe establecerse de manera que se asegure brindar los servicios a los usuarios
durante los 6 dias de la semana que estan actualmente establecidos (lunes a sdbado).

La Sra. lleana Boschini Lopez, Presidenta, sefiala que este tema podia haber sido aprobado por el Comité
Ejecutivo Nacional, pero se consideré conveniente y necesario que se analizara en la Junta Directiva
Nacional.

Al ser las veintiln horas con veintitrés minutos se presenta mocion de orden para ampliar la sesion hasta
las veintidds horas.

Se comenta el tema y se acuerda;:

ACUERDO #05-18-2023/24
Aprobar la mocién de orden para ampliar la sesion hasta las veintidds horas.
APROBADO POR UNANIMIDAD.

Considerando:

a. Se recibe el informe presentado por la Direccién General sobre la modificacion de la jornada y
horario de trabajo de los colaboradores, sustentado en las consultas realizadas a los asesores
legales laborales de la Asociacion.

Se acuerda:

ACUERDO #06-18-2023/24

Autorizar a la Direccidon General para que, con base en las recomendaciones
brindadas por la asesoria juridica, realice las modificaciones de jornada laboral
(jornada acumulativa y flexible) a los colaboradores, resguardando la atencion de
6 dias a la semana a los diferentes usuarios de la Asociacion.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO VII: TEMAS DE LA ASAMBLEA NACIONAL:
a. Nombramiento Comité Organizador.

Se comenta que se debe nombrar el Comité Organizador de la Asamblea Nacional Ordinaria 2024. A esta
fecha solo se ha recibido un curriculo.

También se indica que para esta proxima Asamblea, la idea es cambiar el formato, lo cual es urgente
trabajarlo. Se consultd a la Sra. Andrea Barboza Rodriguez, quien ha coordinado este Comité en los
Ultimos afios, sobre el cambio de formato y si podria colaborar para la Asamblea del 2024 e indicé que
esta de acuerdo en ayudar con este proceso.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #07-18-2023/24

Nombrar como Comité Organizador de la Asamblea Nacional Ordinaria 2024 a
los sefiores lleana Boschini Lopez, Presidenta; Berny Hidalgo Navarro, Jefe
Scout Nacional; Alejandra Camacho Mufiiz, Directora de Imagen y Comunicacién
y a las sefioras Alison Andrea Arias Kolojeski y Andrea Barboza Rodriguez.
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APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ACUERDO #08-18-2023/24

Solicitar al Comité Organizador de la Asamblea 2024 presentar en la sesion
extraordinaria de Junta Directiva Nacional del 18 de octubre de 2023 el formato
para la Asamblea Nacional Ordinaria 2024.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO VIII: INFORME DE LA COMISION INVESTIGADORA SOBRE PAGO DE LETRAS DE
CAMBIO Y PAGO DE MAS UN FUNCIONARIO.

El Sr. Eduardo Zamora Salazar, Vicepresidente, sefiala que esta la Comision Investigadora sobre pago de
letras de cambio y pago de mas a un funcionario, tenia un tiempo establecido para presentar el informe, el
cual se venci6é hace 8 meses y no se solucionaron las situaciones.

Se propone que la Fiscalia remita una nota a la Secretaria de la Junta Directiva Nacional, quien
coordinaba esta comisioén y le solicite que presente el informe respectivo.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #09-18-2023/24

Solicitar a la Fiscalia que remita una nota a la Sra. Vilma Fallas Méndez,
Coordinadora de la Comisién Investigadora sobre Pago de Letras de Cambio y
pago de més a un funcionario, que presente el informe sobre este proceso en un
plazo no mayor de 5 dias hébiles.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO IX: COMPRA DE LA BUSETA Y TRACTOR PARA YORI.

Se presenta para consideracion de la Junta Directiva Nacional el acuerdo # 07-12-2023/24 de la Sesion
Extraordinaria N°12-2023/24 del 26 de setiembre de 2023, del Comité Ejecutivo Nacional, en el cual
recomiendan a la Junta Directiva Nacional la compra de un tractor para el Campo Escuela Nacional Yori,
Motor marca John Deere Power Tech, segun las especificaciones técnicas brindadas en la oferta.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #10-18-2023/24

Aprobar la compra de un tractor para el Campo Escuela Nacional Yori, Motor
marca John Deere Power Tech, diesel de tres cilindros, Modelo: 3029 Potencia
certificada: 75HP, Potencia a la TDF: 65 hp Cilindrada: de 2,9 L de
desplazamiento. Turbo cargado, con un costo de cincuenta y cuatro mil
cuatrocientos doélares ($54 400,00).

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

La Sra. Silvia Herrera Martinez, Fiscal, solicita que se le remita copia de los acuerdos que se comunican
de Junta Directiva Nacional, con el fin de darle seguimiento al cumplimiento de estos.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #11-18-2023/24

Instruir a la Secretaria y Prosecretaria de la Junta Directiva Nacional que remitan
copia a la sefiora Silvia Herrera Martinez, Fiscal, de los acuerdos que se
comunican.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.




11
Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica
Acta de la Sesién Extraordinaria N°18-2023/24
27 de setiembre de 2023

La Sra. Claribet Morera Brenes, Directora General, sefiala que con base en la oferta presentada en la
Sesion Ordinaria N°10-2023/24 del 05 de julio de 2023, se presenta para consideracion de la Junta
Directiva Nacional la propuesta para la compra de la buseta HIACE TOP LINE.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #12-18-2023/24

Aprobar la compra de la buseta HIACE TOP LINE 2.8L TM 14 PAX T.ALTO, con
un costo de hasta sesenta y cuatro mil novecientos ddlares ($64 900,00).
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO X: CORRESPONDENCIA.
a. Solicitud del Grupo Guia y Scout N°136.

El 25 de setiembre de 2023 se recibe la nota suscrita por la Junta de Grupo Guia y Scout N°136, Zarcero,
en la cual informan sobre el trdmite realizado con el Concejo Municipal para la donacion del terreno en el
cual se encuentra el local del Grupo. Por lo que solicitan, con el fin de proceder a finiquitar estos tramites,
un acuerdo de Junta Directiva Nacional, donde se acepte la donacion de este terreno a la Asociacion.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #13-18-2023/24

Aceptar la donacion por parte de la Municipalidad de Zarcero de la finca inscrita
en el Registro Publico de Bienes Inmuebles a folio 145994-000, ubicado en el
distrito de Zarcero, Canton de Zarcero de la provincia de Alajuela, con el plano
de catastro A 0500827-198, que utiliza el Grupo Guia y Scout N°136.
APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO XI: COMITE DE ASUNTOS INTERNACIONALES:
a. Solicitud de Beca.

La Sra. Stephanie Calderén Badilla, Comisionada Internacional Guia, expone sobre la solicitud presentada
por el Sr. Gervid Cervantes Madrigal, para que se le otorgue una beca para su participacién en el
Entrenamiento Scout Go Solar.

Se comenta el tema y se acuerda:

ACUERDO #14-18-2023/24

Otorgar beca por ciento quince dolares ($115,00) para la participacion del Sr.
Gervid Cervantes Madrigal en el Entrenamiento Scout Go Solar, que se realizara
en Cochabamba, Bolivia en noviembre de 2023.

APROBADO POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

ARTICULO XII: CIERRE DE LA SESION.

Se finaliza la sesion por lo avanzado de la hora y los siguientes puntos de la agenda no se tratan y
guedan pendientes para la préxima sesion de Junta Directiva Nacional:

1. Comité de Asuntos Internacionales:
a. Solicitud de interpretacion del P.O.R.
b. Solicitud de espacio fisico C.A.l.
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c. Voluntaria Guia.
Taller para Jefes de Grupo sobre uso del SRM y del Document Manager.
Atencién de recursos:
a. Recurso presentado por el Sr. Oscar Mario Garbanzo Alvarez.
b. Expediente 19/20-065-CNH (CMC) (esta en la correspondencia).
Informes de Comités:
a. CTN.
b. Contraloria.
c. Comité Ejecutivo: Estados Financieros Julio 2023.
d. Direccidon General:

i. Informe trimestral Abril-Junio 2023.

ii. Informe sobre el agua de Iztard.

iii. Contrato de Alimentacion en lztard en el marco de un plan de acciéon de desarrollo del

Campo Escuela.

Control de acuerdos.
Propuesta de calendario de sesiones de Junta Directiva.
Mociones de Asamblea Nacionales 2021, 2022 y 2023.
Cierre de la sesion.

Se levanta la sesién a las veintidés horas.

lleana Boschini Lopez Maria de los Angeles Vargas Ugalde

Presidente Vocal

Ultima linea




