Guias Yy Scouts
de Costa Rica

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

(@)

Informe
Presidencia

2025

LI Asamblea Nacional Ordinaria 2025
"José Manuel Ramirez Gonzalez"

Guias y Scouts de Costa Rica

LI ASAMBLEA NACIONAL
ORDINARIA 2025

"JOSE MANUEL RAMIREZ GONZALEZ"




‘
.()

dl!_ [:ns_ta _lli_r:a

Estimados hermanos y estimadas hermanas del Movimiento de Guias y Scouts de Costa Rica:

Es un honor para mi presentar este informe sobre nuestra Asociacion durante el periodo 2024-2025,
comenzando por agradecer el aporte que todos y cada uno de ustedes hace dia a dia, semana a semana,
mes a mes para que esta hermandad siga llevando la flama del escultismo y el guidismo a todos los
rincones de nuestro amado pais.

Razén de este informe

La Junta Directiva Nacional, como 6rgano de gobernanza estd encargada de definir las lineas estratégicas
para promover el desarrollo del Movimiento Guiay Scout en todo el territorio nacional. Esto se logra a través
de la estructura de nuestra querida Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica, Institucion Benemérita,
en la que todas las personas dirigentes, protagonistas de programa y colaboradoras contribuimos, ya sea
desde los 6rganos de gobernanza hasta en los grupos Guias y Scouts y sus secciones.

Segun lo establece la Ley No. 5894 del 24 de marzo del 1976, que reformé la Ley No. 5189 del 10
de abril de 1973, es funcién de la Asamblea Nacional reunirse una vez al afio para, entre otras cosas,
conocer los informes sobre la marcha general de la Asociacion y las actividades realizadas desde la dltima
sesion ordinaria de la Asamblea Nacional. El articulo 13 de esta ley indica que la Direcciéon General como
profesional de la méxima jerarquia que labora en la Asociacion deben rendir cuentas de lo actuado durante
el afo 2023. Participando en forma conjunta con la presidencia y la tesoreria.

En acatamiento a la normativa citada, en esta Asamblea Ordinaria 2025 “José Manuel Ramirez Salazar”
se estan presentando cuatro informes de Direccién General, Tesoreria, Fiscalia y de Presidencia. Este
documento contiene el Informe de Presidencia 2024-2025, el cual muestra los esfuerzos, iniciativas y
proyectos aprobados, asumidos, respaldados e impulsados mediante la gestion de la Junta Directiva
Nacional y sus comités durante el periodo comprendido entre abril del 2024 y febrero del 2025.

Los avances cuantitativos en el cumplimiento del Plan Estratégico 2023-2028 “El Gran Juego se Transforma”
son abarcados en el informe de la Direccién General.
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Los nombramientos de la Junta Directiva y sus comités

Durante la Asamblea 2024, fueron electas cuatro personas para ocupar dos puestos de Vicepresidencia
Gloriana Aguilar Solano y Ricardo Zufiga Cambronero, el de Tesoreria Ana Margarita Pizarro Jiménez y el
de Secretaria Anayancy Villegas Bermudez, las cuales fueron nombradas por dos afios hasta marzo de 2026.

Permanecieron en sus puestos las personas que ocupan los puestos de Presidencia lleana Boschini Lopez,
Fiscalia Silvia Herrera Martinez, Vocalia Mary Vargas Ugalde y Prosecretaria Alejandra Navarro Calderdn,
cuyo nombramiento se termina el 31 de marzo de 2025, por lo que en esta Asamblea 2025 son los

puestos que se presentan para eleccion.

En abril de 2024, fueron nombradas las Jefatura
Guia Nacional y Jefatura Scout Nacional,
recayendo los nombramientos en Jenifer Guillén
Rivera y Berny Hidalgo Navarro, respectivamente.

Para el nombramiento de las Comisarias
Internacionales, se hizo un concurso publico para
que participaran las personas interesadas. Se
establecié una rdbrica de puntuacién para analizar
los atestados por cada uno de los participantes, la
Junta Directiva escogié entre ellos, nombrando
a VYuliana Mojica Fernadndez, Comisionada
Internacional Guia y Johnny Espinoza Sanchez,
Comisionado Internacional Scout.
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Cuadro de integrantes de la Junta Directiva 2022-2023

_Puesto | Nombre | Periodode nombramiento

de Costa Hica

Presidenta lleana Boschini Lépez 2023-2025
Vicepresidentes Gloriana Aguilar Solano 2024-2026

Ricardo ZuRiga Cambronero 2024-2026
Secretaria Anayancy Villegas Bermudez 2024-2026
Tesorera Ana Margarita Pizarro Jiménez 2024-2026
Prosecretaria Alejandra Navarro Calderén 2023-2025
Vocal Mary Vargas Ugalde 2023-2025
Fiscal Silvia Herrera Martinez 2023-2025
Jefa Guia Nacional Jenifer Guillén Rivera 2024-2025
Jefe Scout Nacional Berny Hidalgo Navarro 2024-2025
Comisionada Internacional Guia Yuliana Mojica Fernandez 2024-2025
Comisionado Internacional Scout Johnny Espinoza Sanchez 2024-2025

La Corte Nacional de Honor fue nombrada a partir postulaciones de personas que participaron en un

concurso abierto a toda la poblacién Guia y Scout. Se establecié una ribrica de puntuacién para analizar

los atestados por cada uno de los participantes, la Junta Directiva escogié entre ellos, siendo nombrados:

Corte Nacional de Honor

Rodrigo Vargas Castro

José Manuel Ramirez Salazar

Ana Virginia Guillén Espinoza

Lizbeth Alfaro Vargas

Luis Felipe Aguilar Castillo
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La constitucion del Comité Ejecutivo Nacional estéd definida en la reglamentacion interna, es coordinado
por la Presidenta lleana Boschini Lopez, en él participa la presidencia, una vicepresidencia, la tesoreria,
la Direcciéon General y la vocalia con voz y voto y asiste la persona Contralora con derecho a voz. El
vicepresidente Ricardo Zufiga Cambronero es parte este Comité, no obstante, la vicepresidenta Gloriana

Aguilar Solano asiste con vos.

Comité Ejecutivo Nacional

lleana Boschini Lépez (Presidenta)

Claribet Morera Brenes (Secretaria)

Ricardo Zuniga Cambronero

Ana Margarita Pizarro Jiménez

Maria de los Angeles Vargas Ugalde

Javier Sandoval Loria

El Comité de Planificacién es coordinado por la vicepresidenta Gloriana Aguilar Solano. Se hizo un
concurso publico para que participaran las personas interesadas. Se establecié una ribrica de puntuacién
para analizar los atestados por cada uno de los participantes, la Junta Directiva escogié entre ellos.

Comité Nacional de Planificacion

Gloriana Aguilar Solano, Coordinadora

William Nunez

Claribet Morera Brenes

Marco Vinicio Villegas Chaves
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El Consejo Técnico Nacional (CTN) fue coordinado durante el periodo 2024-2025 por la Presidenta de la
Junta Directiva lleana Boschini Lépez.

Consejo Técnico Nacional

lleana Boschini Lépez (Coordinadora)

Ronald Sandoval Cambronero

Luis Gerardo Barrios Argtiello

Tatiana Urena

Mauricio Castro Monge

Zahyra Espinoza Sanchez (en el 2024)
Oscar Calderén (a partir de enero de 2025)

El Comité de Asuntos Internacionales (CAl) esta constituido por las dos Comisarias Internacionales y dos
personas voluntarias, un hombre y una mujer, que se nombran por dos afios de forma alterna, en el afio
2024 se nombré la mujer, por medio de un concurso publico.

Comité de Asuntos Internacionales

Johnny Espinoza Sanchez, Comisionado Scout

Yuliana Mojica Fernandez, Comisionada Guia
Erick Bonilla Soto (2023-2025)
Jésica Campos Solano (2024-2026)

Carlos Hidalgo Gonzélez
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Los nombramientos dentro del Comité de Contraloria fueron recomendados por el Contralor, de acuerdo
a lo que establece el PO.R.

Comité de Contraloria

Javier Sandoval Loria, Contralor (2023-2025)
Ericka Cerdas Calderdn

Ginger Chinchilla Aguilar

Orlando Rivera Fallas
Gilbert Salazar Angulo

El Comité de Contraloria, atendio diversas consultas y solicitudes de los grupos GyS sobre temas financieros,
administrativos y de gestion presupuestaria. También evallo el estado de servicios y estandares de la
Asociacion, basados en las normasyy lineamientos de CAT Y GSAT, por solicitud de la Junta Directiva Nacional.

Sesiones realizadas por los Comités y Organos

En el siguiente cuadro se indican la cantidad de sesiones que han tenido los érganos y los comités de
Junta Directiva, la fecha de corte para recopilar esta informacion fue el 15 de febrero de 2025:

Cuadro de sesiones realizadas por la Junta Directiva, Corte Nacional de Honor y los comités (Fecha
de corte 15 de febrero de 2022)

Total de Sesiones
(1 de abril 2024 a 15 de febrero de 2025)

Organo o Comité

Junta Directiva 33
Comité Ejecutivo 22
Consejo Técnico Nacional 14
Comité de Planificacién 19
Corte Nacional de Honor 43
Comité de Asuntos Internacionales 18
Comité de Contraloria 16
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Plan Estratégico

de Costa Hica

La evaluacién de las metas propuestas en el Plan Operativo Anual (POA) del 2024 (cuadro adjunto),

nos indica que hay avances dispares en el cumplimiento del PEI 2023-2028. Esto debe conducir, como

organizacion, a reevaluar los POA 2025 y POA 2026, para priorizar las metas a cumplir y orientar el trabajo

por proyectos.

_ Il Trimestre | lll Trimestre | IV Trimestre | Promedio Anual

Programa Educativo 78% 17% 84% 75% 63%
Fortalecimiento Interno 68.8% 26% 37% 17.3% 37%
Talento Humano 69% 47.5% 56.5% 52% 56%
Sostenibilidad Financiera 73% 31% 85% 81% 68%
Promedio Trimestral 72% 30% 66% 56% 56%

Se realizé un anélisis del presupuesto invertido en cada eje estratégico del PEI. Para hacer esto se distribuyd

el gasto en planilla segin cada eje.

Ejecucion Presupuestaria por Eje Estratégico en el aiio 2024

., Monto Porcentaje

(Miles de colones) J
Eje Programa Educativo 273,545 12%
Eje Fortalecimiento Interno 405,903 18%
Eje Gestion del Talento Humano 146,983 6%
Eje Sostenibilidad Financiera 911,339 40%
Ayuda a Grupos 553,219 24%
Total Egresos segtin Ejecucion 2,290,990

Informe Presidencia 2025 ‘
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El gasto mayor, un 40%, se observa en el eje de Sostenibilidad Financiera, porque incluye todos los gastos
fijos, pago de servicios, la operacién y mantenimiento de los campos escuelas, compra de activos, como
principales rubros de gasto.

El siguiente monto es el porcentaje de ayuda a grupos con un 24% del presupuesto total del 2024. Esto
incluye el 25% que ingresa por la ley 7088. No se desagregé el presupuesto asignado a 25% a los grupos,
pues requiere un andlisis mas detallado, pero seria un ejercicio interesante a realizar en el futuro.

Fortalecimiento Interno, con un 18% del presupuesto, incluye rubros del nivel de gobernanza (junta
Directiva, Corte Nacional de Honor, Asamblea Nacional), la planilla Direccion General e Imagen y
Comunicacion, becas para participar en eventos internacionales, entre otros.

En el eje de Programa Educativo se incluye también a la Direcciéon de Operaciones que tiene una planilla
més grande que las otras direcciones técnicas, donde se viaja mucho al campo a atender a los grupos
directamente, por lo que absorbe in 12% del presupuesto.

El restante 6% corresponde a la Gestion del Talento Humano, donde figura la formacion.
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Cambio a la Estructura Institucional

El Comité Nacional de Planificacién ha sido el ente encargado de recibir los informes de la firma consultora
que apoyd6 durante el primer afio de ejecucién del PEl. Igualmente, recomendé a la Junta Directiva aprobar
un cambio de estructura que facilite el cumplimiento del PElI 2023-28, sin embargo, consideraciones
presupuestarias permitieron aprobar sélo la creacién de la nueva plaza de Director Técnico Educativo que
coordina las dreas de Programa, Recurso Adulto y Operaciones, dejando sin aprobar la creacién de las
nuevas plazas recomendadas.

Eje de Programa Educativo

Si bien, esta drea estuvo sin un coordinador durante varios meses del afio 2024, el vacio se cubrid
temporalmente con la contratacién de un profesional para iniciar las investigaciones que se requieren para
implementar el Proyecto Educativo. A finales de afio se pudo concretar la contrataciéon del Coordinador, lo
cual ha impulsado las tareas que se vienen realizando por parte de equipos voluntarios. Se ha planteado
cambios en las comisiones de trabajo, sus objetivos y metas a alcanzar.

Area de Recurso Adulto

El eje estratégico 2 del PEl se orienta a una gestién integral del talento humano, el area se reforzé con la
contratacién de un profesional que se enfoque en las areas de captacion, motivacion y evaluacion. Esta
contratacion es muy reciente (enero 2025) por lo que su efecto ain no se ve reflejado en los indicadores
de este eje estratégico. La formacién se siguié llevando a todo el pais de acuerdo a las necesidades
detectadas por la Direccién de Recurso Adulto.

Actualmente se encuentra en la fase final la construccion de una “Estrategia Integral de Recurso Humano
Voluntario” que permitird orientar las acciones acordes a los lineamientos Estratégicos.

Area de Operaciones

El drea de Operaciones tuvo mucha rotacion de personal durante el afio 2024, lo que implica que se debe
dar induccion a los nuevos gestores, logrando contratar miembros de nuestra propia Asociacion para que
desempefien estos cargos. En los proximos meses, con base en las investigaciones realizadas y otras por
hacer se debe crear el sistema de Animacién Territorial.
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Jefaturas Nacionales Guia y Scout

Las Jefaturas realizaron muchas visitas en todo el pais, recopilando informacién valiosa sobre el sentir de
los miembros de la asociacion, protagonistas y dirigentes. De los temas relevantes que han encontrado
se pueden destacar:

* Todos los grupos GyS son diferentes.

* Se percibe una fuerte necesidad de desarrollar equipos de direcciéon de cursos en todas las zonas
del pais, para dejar de depender de formadores de la GAM, para que haya una oferta mas rica de
oportunidades de formacién.

e Las neurodivergencias son comunes entre nuestra membresia activa, es necesario establecer
planes de atencién y dictar lineas de accién al respecto.

e Animacién territorial: la forma como se entrega el Programa Educativo y cémo se gestiona el
talento humano deben considerar las culturas e idiosincrasias de cada zona del pais. Y, sobre todo,
dar acompanamiento a los grupos y dirigentes.

* Se requiere mucho trabajo en Captacién y Motivacién del Recurso Adulto.

Alianzas estratégicas:

Durante el periodo reportado, hemos consolidado alianzas estratégicas con varias Asociaciones de
Desarrollo y municipalidades. Estas colaboraciones han permitido ampliar el alcance de los grupos en sus
comunidades.

Las alianzas nuevas del afno 2024:

* Se inicia con la operativizaciéon de la Alianza con el IICA.
¢ Cruz Roja Costarricense
* Universidad de Costa Rica

Estas nuevas alianzas se unen a las ya existentes con los siguientes organismos: Ministerio de Educacién
Publica, UNICEF, PANIAMOR, Club Activo 20-30, Cuerpo de Paz, Ejército de Salvacion, Patronato Nacional
de la Infancia (PANI), DINADECO/CONADECO, Asociacién de Desarrollo Integral, Piedades Sur, San
Ramén y Municipalidad de Palmares.

El 22 de febrero de 2025 se tiene planificada la firma de la alianza con el Club de Leones de Costa Rica.
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Politicas Institucionales:

En marzo de 2024, la Junta Directiva extendié la vigencia de todas las politicas institucionales por 18
meses, lo que significa que tienen una vigencia hasta setiembre de 2025.

Durante el periodo que cubre este informe, se actualizé la Politica de Asuntos Internacionales y se aprobd
la nueva Politica de Alto a la Violencia y Entornos Seguros.

Experiencias Internacionales:

De Mayo 2024 a Febrero 2025, miembros de la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica tuvieron
la oportunidad de representarla en diferentes experiencias internacionales. se ha tenido un total de
86 participaciones, de los cuales el 57% han sido menores de 30 afos y 43% mayores de 30 afios y
provenientes de seis de las siete provincias.

Contingentes:

* Contingente al Encuentro Internacional de Verano en Alemania: 15 protagonistas y 3 dirigentes.
* Seminario Juliette Low de la AMGS: 2 participantes y 2 como equipo de direccién del evento.

® Semana Internacional Rover en el Centro Mundial Kandersteg, Suiza de la OMMS: 1

* Interamerican Leadership Training de la OMMS: 2 participantes y 1 como equipo de direccién.
e Seminario Hellen Storrow de la AMGS: 1

® Encuentro Emaus del Consejo Internacional Catélico de la Guias: 4

Delegaciones:

e Conferencia Mundial Scout en Egipto: 4 delegados presenciales, 6 observadores.

* Conferencia Mundial del Consejo Internacional Catélico en el Escultismo en Egipto: 1
* Foro Regional Juvenil De la AMGS virtual: 1

e Encuentro Latinoamericano de Lideres Guias y Guias Scouts en Iztard, Costa Rica: 20
® Cumbre Scout Interamericana en Colombia: 8

* Voluntariado Internacional: Voluntariado de Verano en Scouts de Argentina: 15
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Visitantes Distinguidas:

Con motivo de ser el pais sede del XXI Encuentro Latinoamericano de Lideres Guias y Guias Scouts
en lIztard, tuvimos la visita de la Presidenta de la Asociacién Mundial de las Guias Scouts, Sra. Candela
Gonzalez y de su compafiera en el Consejo Mundial Sra. Monika Dreik.

Al mismo tiempo, el Comité del Hemisferio Occidental de la AMGS mantuvo sesién durante la semana del
Encuentro en la nuestra Sede Nacional en Moravia.

Por este medio se reciben comunicados oficiales para toda la comunidad guia y scout y también
diferenciados de acuerdo a la seccién en que se trabaja.

Reunién del Consejo Consultivo Ampliado:

El 15 de febrero de 2025, en el marco de las celebraciones de la Semana Guia y Scout, se llevd a cabo
en el auditorio de la Sede Nacional la Jornada de Resultados del Plan Estratégico 23-28 y se conocieron
los hallazgos de las investigaciones realizadas en el afio 2024. Se tuvo como objetivo informar a las
personas que integran el Consejo Consultivo Nacional Ampliado sobre el rumbo estratégico operativo de
la Asociacion.

También se recibieron valiosas recomendaciones de las personas participantes para aumentar el nivel de
cumplimiento del PEI 23-28. Algunas de esas observaciones fueron incorporadas en este informe.

"

EIGRAN JUiK
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Recursos en Sala Constitucional:

Varios recursos judiciales fueron presentados en contra de nuestra Asociacion en la Sala Constitucional.
Por medio del trabajo colaborativo entre la Presidencia, la Fiscalia, la Contraloria y la Direccion General y
en muchos casos, con el insumo brindado por |la Corte Nacional de Honor, se dio respuesta a los recursos
en tiempo y forma.

La Asociacién enfrenta un desafio legal insospechado:

Como parte del proceso penal que se tramita en contra de un ciudadano que participé activamente como
dirigente de esta organizacion y que habia sido expulsado de la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica.

Fuimos notificados del interés de algunos padres de familia de demandar solidariamente a esta institucion
por las acciones de dicho sujeto. La informacién del conflicto, su contenido y protagonistas, son datos que
por respeto al proceso penal que se sigue y la integridad de las personas victimas de dichos hechos nos
vemos en la obligacién de no divulgar.

Esta circunstancia esta siendo abordada activamente por el patrocinio letrado que fue contratado por la
Asociacion para defender nuestros intereses y probar que no existe participacion alguna o vinculo entre
esta persona y los fines que persigue esta institucion benemérita.

Conscientes del desafio que significa esta nueva situaciéon que enfrentamos, hemos contratado los
servicios, inclusive de previo a la notificacion de la demanda interpuesta, de una asesoria legal que
oriente los intereses institucionales en la actualizacion de herramientas legales adecuadas y confiables
para mejorar temas de gobernanza institucional, asesoria penal, protocolos de manejo de riesgos en casos
de violencia sexual, fisica o patrimonial en contra de nuestros protagonistas de programa o dirigentes a
fin de sensibilizar y prevenir cualquier contexto inadecuado dentro de los espacios promovidos por la
organizacion.

Listas de difusion:

Se hace un llamado a toda la dirigencia nacional a incorporarse la las listas de difusién por medio de
whatsapp en el nimero +506 8424 9339.
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Conclusiones

La Mision institucional debe ser el norte que guie el accionar en todos los dmbitos de trabajo en que nos
encontremos, para asi lograr el alineamiento permanente de todos los érganos, comités y equipos de
trabajo. Debe prevalecer una ruta de trabajo que conduzca a todas las instancias hacia la meta y propésito
final, que es dar un buen programa educativo de nuestros nifios, nifias y jévenes.

Nuestra querida asociacion, avanza gracias a los frutos del trabajo articulado y comprometido de multiples
actores que han participado activamente en su desarrollo, bajo el liderazgo de la Junta Directiva, o por
delegacién en la Direccién General y sus Direcciones, y todo el gran cuerpo de personas voluntarias
adultas, Jefaturas de Grupos, formadores, miembros de comités permanentes o temporales, dirigentes o
equipos de apoyo técnico.

Se continué dando capacitaciones fuera de la GAM, con el objetivo que los dirigentes se formen para dar
un programa educativo de calidad, pero también con la esperanza que algunos sigan formandose como
dirigentes institucionales para generar capacidades locales que sustituyan el recurso voluntario que se
desplaza desde la zona central del pais.

Los cambios de miembros de Junta Directiva cada afio causan que la operaciéon de ésta se desacelere. Es
necesario que trabajemos en los posibles cambios a la normativa que dé mas estabilidad a los érganos
de gobernanza. Hay que buscar consolidar procesos de largo plazo que no se vean afectados por los
frecuentes cambios politicos. Esto estd contemplado en el Objetivo Estratégico OE-02.6-Mantener
actualizado el marco normativo de la Asociacién, el cual la Junta -directiva tiene bajo su responsabilidad.

Debemos construir una Asociacién centrada en la persona, solo asi podremos construir la Asociacién
que necesitamos para la Costa Rica que queremos, siempre en el marco de nuestros valores, principios y
nuestra Ley y Promesa.

Tareas pendientes

Para levantar esta Asociacion y el servicio que damos a la nifiez y juventud que habita en este pais,
debemos concentrar esfuerzos en generar materiales de apoyo y experiencias de programa y formacion
que ayuden a todo el Equipo Nacional que trabaja directamente en los Grupos Guias y Scouts en todos
los cantones. Para esto, ya se estan conformando equipos voluntarios de redacciéon de documentos y
elaboracién de materiales.
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Ilgualmente, es necesario brindar estabilidad y continuidad en el personal remunerado para que, en
coordinacién con el voluntariado, avancemos en el logro de nuestras metas y objetivos, para dar un buen
servicio a nuestra razén de ser, la nifiez y juventud, a través del Equipo Nacional, conformado por todo el
recurso adulto que apoya la aplicacion del programa y la formacion.

Siempre habra criterios diversos sobre el trabajo que hacemos, pero hay que bajar las banderas individuales
y unirnos bajo un solo emblema nacional y la bandera de la Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica. El
respeto por el pensamiento de los demas y la bisqueda de la convivencia armoniosa deben ser metas que
nos conviertan en personas adultas que dan su ejemplo e inspiran a nuestros protagonistas de programa.
Todo esto para lograr la Asociacién de Guias y Scouts que nuestro pais necesita.

Es imperativo entrar a trabajar en la gestién de riesgos de todo tipo y el control interno en la Asociacion.

Debe hacerse una revisién de las tareas y areas de accién que se le asignan a los comités de Junta
Directiva por medio del P.O.R. Igualmente es necesario delimitar mas precisamente las funciones y
responsabilidades asignadas a la Corte Nacional de Honor, la Fiscalia, la Contraloria y los equipos de
mediacion ante conflictos entre miembros.

iSiempre lista para servir!

lleana Boschini Lépez
Presidenta, Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica
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