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LA POLITICA DEL DESARROLLO EDUCATIVO DEL
PROGRAMA ASOCIACION MUNDIAL DE
GUIAS Y GUIAS SCOUTS

(ADOPTADO POR COMITE MUNDIAL, WAGGGS EN LA REUNION N° 90, ENERO DE 1997)

INTRODUCCION

La funciéon de la Asociacion Mundial de Guias y Guias Scouts, segun el Articulo Il B) de la
Constitucion, estd “aln mds alld del objetivo del Movimiento de Guias y Guias Scouts que es

el de proporcionar a ninas y a mujeres jévenes oportunidades para la auto formacion en el
desarrollo del cardcter, la ciudadania y el servicio responsables con su propia comunidad vy las
comunidades de mundo”. Esto se refuerza en la Mision de WAGGGS que “deberd permitir a ninas
y a mujeres jovenes desarrollar su maximo potencial como ciudadanas responsables del mundo.”

POLITICA

Para alcanzar su objetivo y misidn, la Asociacion Mundial de Guias y Guias Scouts apoya el
desarrollo de los programas educativos no-formales de calidad. Un programa educativo no-
formal de calidad es el total de experiencias o actividades que las mujeres jdbvenes atraviesan
y aprenden. Estas acciones consideran sus necesidades y aspiraciones, tienen objetivos de
aprendizaje apropiados, se basan en los valores de las muchachas, en el guidismo, y se realizan
usando el Método Guia y Guia Scout.

EXPLICACION

Las experiencias o las actividades son desafiantes y divertidas, ademds forman parte del proceso
de desarrollo de un valor, una actitud, un comportamiento o una habilidad.

Las necesidades y las aspiraciones de cada muchacha dependen de su fondo personal (su
situacioén cultural, econdmica, politica y social).

Los Objetivos Educativos se cenfran en cémo educar y desarrollar al individuo de manera
progresiva e integral - sus aspectos intelectuales, espirituales, fisicos, emocionales, sociales y
morales - de acuerdo con la mision de WAGGGS.

Los valores abarcan, segun lo expresado en la promesa, la ley y el lema, la responsabilidad y la
lealtad tanto uno mismo como a otros, incluyendo la familia y la comunidad local e internacional;
servicio a otros; ademds del reconocimiento y la busqueda para una espiritualidad.
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El Método Guia y Guia Scout incluye el compromiso con la promesa vy la ley, trabajo en equipo

a fravés del sistema de la patrulla, aprender haciendo, auto desarrollo progresivo, uso de
simbolos, cooperacion activa entre la juventud y los adultos, actividades al aire libre, servicio en la
comunidad, asi como experiencias internacionales.

El papel y la responsabilidad de WAGGGS es apoyar a las asociaciones hacionales para
desarrollar e implementar un programa educativo no-formal de calidad que satisfaga la
definicion arriba y realice la mision de WAGGGS. Esto se hace, por ejemplo, con la publicaciéon de
materiales en el desarrollo de un programa educativo, y la organizacion de seminarios y sesiones
de formacion.

De modo similar, las asociaciones nacionales deben desarrollar e implementar un programa
educativo no-formal de calidad que satisfaga la definicion arriba y realice la mision de WAGGGS.
Esto se realiza mediante el desarrollo de materiales de apoyo, realizacién de actividades
apropiadas de formacién que ayudan a lideres a poner el programa educativo en acciony la
cooperacion de las mujeres jovenes.

Traducido por: Direccién de Métodos Educativos, 2006
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- PROGRAMA DE LOS JOVENES
POLITICA MUNDIAL DE PROGRAMA
ORGANIZACION MUNDIAL DEL MOVIMIENTO SCOUT

(Propuesta a la Conferencia 32 Mundial del Escultismo, Paris, 1990)

INTRODUCCION

En el escultismo, el programa de los jovenes es el conjunto de la experiencia que el Movimiento
propone a un joven. Esto va mdas alld de las actividades en las cuales los scouts participan. A
través de este programa, el escultismo ofrece a sus miemlbros un proceso de desarrollo personal
destinado a ayudarlos a convertirse en mejores ciudadanos (de su pueblo, ciudad, pais y del
mundo). Las actividades (campamentos, excursiones, piscicultura u ofras llevadas segun el
método scout) sdlo son un medio para lograr un propdsito: el del escultismo.

Una asociaciéon scout nacional preocupada por ofrecer a sus miembros una experiencia scout
de calidad debe tener en cuenta los cuatro elementos inferdependientes de un programa de

jovenes. Cada uno de estos elementos es esencial; si uno o varios llegan a faltar, la calidad del
escultismo ofrecido no satisfard las exigencias de los participantes.

Los cuatro elementos son los siguientes:

Un programa para cada seccion de edad, este debe comprender actividades llevadas a cabo
segun el método scout y concebidas para alcanzar el propssito del escultismo.

Un desarrollo regular y sistematico del programa que permita mantenerlo al dia y conforme a los
centros de interés de los jovenes, ademds debe permanecer fiel a los principios fundamentales y
al método scout.

Una red de animacion adecuada. Para esto, se debe disponer de un nUmero suficiente de
responsables bien adiestrados quienes se aseguren de que |os programas de ramas sean puestos
en prdctica adecuadamente y lleguen a todos los jévenes que desean ser scouts.

Una infraestructura de apoyo compuesta por responsables competentes y activos. Ellos estdn
encargados del desarrollo del programa y de verificar su eficiencia en cada una de las ramas.

La Politica Mundial del Programa toma en cuenta estos cuatro elementos. Ella comprende:

Una definicion del programa de los jovenes que pone de relieve la relacion entre las actividades,
el método scout, el propdsito educativo y los principios fundamentales del escultismo.

Un proceso de desarrollo del programa de jovenes que subraya la importancia de una
evaluacion y un progreso permanente adaptado a las necesidades tanto de los jovenes como
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de la sociedad donde viven.
La relacion entre el desarrollo del programa y su puesta en practica para los jévenes por
responsables adultos.

La infraestructura necesaria para el desarrollo del programa esta incluye la responsabilidad
referente al programa para jovenes de las asociaciones nacionales y las funciones del
Comisionado Nacional de Programa para Jovenes.

El principio bdsico de la Politica Mundial de Programa es la aceptacion voluntaria de la
necesidad de un desarrollo coordinado de su programa para jovenes por parte de cada
Asociacion Scout Nacional. Por consiguiente, esta politica invita a las asociaciones scouts
nacionales a aplicar un proceso continlo de adaptacion y de cambio a su programa mds que
a emprender cambios radicales y ocasionales, como se produjo en los anos sesenta con algunas
asociaciones scouts.

Al mismo tiempo, la politica insiste en la unidad y diversidad del programa de los jovenes en el
escultismo: unidad del propdsito y método scout, también diversidad en la forma del programa a
fin de respetar la variedad de situaciones donde el escultismo es propuesto a los jovenes.

5QUE SE ENTIENDE POR “PROGRAMA DE LOS JOVENES”2: UNA DEFINICION

Esta definicion abarca el conjunto del qué (las actividades realizadas por un joven en el
escultismo), cémo (el método scout) y porqué (el propésito) del programa de los jovenes.

El conjunto: el programa cubre |a totalidad de la experiencia de un joven en el Movimiento. Esta
empieza cuando el individuo se adhiere al movimiento, entre los 6 y los 8 anos de edad, y termina
cuan do el joven o adulto lo abandona, generalmente entre los 18 y 25 anos. Es un proceso
progresivo de educaciéon y desarrollo personal que utiliza permanentemente métodos recreativos.

Qué: el programa consta de todas las actividades de un joven en el escultismo: campamento

y actividades al aire libre, servicio y proyectos de desarrollo comunitario, pruebas de clases y
especialidades, juegos, ceremonias, reuniones de tropa y de patrulla, etcétera. Todo esto tiene
en comun tanto el ser atractivo como constituir un desafio para los jévenes.

Coémo: el método scout determina el marco fundamental donde se inscribe el programa de los
jovenes en el escultismo, a saber, un sistema de auto educacion progresiva fundado en:

o Una Promesa y una Ley.
. Una educacion mediante la accion.
o Una vida en pequenos grupos (por ejemplo, la patrulla), en donde los jovenes, siempre

con la ayuda de los adultos que les aconsejan, llegan al descubrimiento y aceptacion progresiva
de las responsabilidades; también comprende la formacion a la autogestion, la cual tiende al
desarrollo del cardcter y a la adquisicion de habilidades, a la confianza en si mismos, al ser dignos
de confianza, y a la aptitud tanto para cooperar como para dirigir.

. Programas progresivos y atractivos con actividades variadas fundadas en los centros de
interés de los participantes. En estas se incluyen juegos, técnicas Utiles y la responsabilidad de
servir a la comunidad; tales actividades principalmente se desarrollan al aire libre, en contacto
con la naturaleza.
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Porqué: el programa de los jévenes estd fundado en los principios del escultismo: deber para
con Dios, para con los demds y para consigo mismo. Por tanto, constituye el medio por el cual se
realiza el propdsito del escultismo.

Ademds, tiene como objetivo contribuir al desarrollo de los jévenes. Esto se logra cuando se

les ayuda desarrollar plenamente sus capacidades fisicas, intelectuales, sociales y espirituales
como personas, ciudadanos responsables y miembros de las comunidades locales, nacionales e
internacionales.

PROCESO DE DESARROLLO DEL PROGRAMA DE LOS JOVENES

Desarrollar el programa de una asociacion scout nacional consiste en revisarlo y adaptarlo a fin
de satisfacer las necesidades y aspiraciones tanto de los jovenes como de la sociedad en la que
viven, para asi mejorar constantemente la calidad de este.

El desarrollo del programa estd basado en:

Una reflexion sobre los fines, principios y propdsito del escultismo, fundaciones sobre la cual se
construye el programa de los jévenes.

Un andlisis sobre la evolucion de las necesidades asi como de los centros de interés para los
jovenes y la sociedad en donde viven, pues en un mundo en constante cambio, la adecuaciéon
del programa a la realidad depende de |a respuesta que se aporte a los resultados de este
andlisis.

Una consideracion de los fines, objetivos y prioridades de la asociacién scout nacional, incluida la

formulacion de objetivos pedagdgicos del programa adaptados a cada edad.

Una evaluaciéon de la experiencia adquirida con el programa de los jébvenes en vigor que
considere la realimentacién de estos ante el programa.

El programa resultante de este proceso de desarrollo reflejard no sélo la unidad del escultismo,
en su proposito y su método, que son fundamentales, sino también la flexibilidad y diversidad
indispensables para ajustarse a las diversas situaciones y medios-sociales, geogrdficos,
econdémicos- en donde se encuentra.

Se dispone de un cierto nUmero de indicios de calidad del programa de los jévenes que se deben
tener en cuenta durante su desarrollo:

Aumento del indice de penetracion (porcentaje de miembros segun la poblacion juvenil
disponible).

Crecimiento del niUmero de jovenes que llegan a las diversas etapas de progresion (pruebas de
clases y especialidades).

Incremento de la participacion en ciertas actividades, tales como campamento y Jamboree.

Visibilidad e imagen positiva del escultismo tanto en el interior como en el exterior del Movimiento,
ademds de la percepcion de su relevancia y utilidad para la sociedad.
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El programa de los jovenes de una asociacion debe ser revaluado a intervalos regulares

de manera formal o informal, a fin de infroducir las modificaciones necesarias. Una revision
profunda del programa debe ser emprendida cada cinco a diez anos. Siempre que se dirija
segun el proceso descrito, se llegard normalmente a cambios sustanciales en el contenido y la
concepciéon del programa.

PUESTA EN PRACTICA DEL PROGRAMA DE LOS JOVENES

La puesta en practica del programa es competencia de los responsables adultos que trabajan en
comun con los jovenes. Ellos animan los programas de diversas actividades a partir de los centros
de interés de los participantes para el beneficio de los jovenes segun cada edad.

Un programa de calidad serd atractivo para los jovenes y percibido como la respuesta a las
necesidades del contexto social donde se desarrolla, igualmente, atraerd a los responsables
adultos, dispuestos a comprometerse para apoyar su puesta en prdctica.

El programa de los jovenes debe ser puesto en prdctica conforme a la manera en que ha sido
concebido, es decir, siguiendo el método scout.

Al Comisionado Nacional de Adiestramiento y al Comisionado Nacional para la Formacion les
corresponde analizar el cometido de los responsables, hacer el inventario de sus necesidades de
formacion y desarrollo personal, ademds de medir el impacto de este desarrollo en la puesta en
practica del programa de los jovenes.

Por Ultimo, el material educativo apropiado (manual, etc.) debe estar disponible para apoyar la
puesta en prdactica del programa.
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POLITICA NACIONAL DE PROGRAMA DE JOVENES

(MARZO DEL 2009)

ASOCIACION DE GUIAS Y SCOUTS DE COSTA RICA
JUNTA DIRECTIVA NACIONAL

1. IDENTIFICACION

POLITICA No. 1

VERSION. 3
Vigente hasta el ano
2014

Politica Nacional de Programa de Jévenes

Presentada a

J.D.N. enla Sesién
Extraordinaria 28 del
23 de marzo de 2009

Aprobada en J.D.N. en la
Sesion Extraordinaria 28 del
23 de marzo de 2009

Organos consultados:

Coordinadores Equipos Nacionales, Comision
Nacional de Programa, Comisién Nacional de
Recurso Adulto, Coordinadores Regionales de
Programa y Formacién, Comisionados Regionales,
Servicio Guia y Scout Nacional.

Presentada por: Consejo Técnico Nacional conformado por
Licda. Belbeth Obando (Jefa Guia Nacional y Coordinadora
del C.T.N.), Ing. Jorge Solano M., (Jefe Scout Nacional),

Lic. Alexis Guevara (Director General), Lic. Juan Bta. Cruz

A. (Comisionado Nacional de Programa de Jévenes),

Licda. Antonette Williams B. (Coordinadora de Programa

de Jovenes), Mag. Carmen Rodriguez A. (Comisionada
Nacional de Recurso Adulto), Licda. Edna Solé L.
(Coordinadora de Recurso Adulto).

2. OBJETO DE LA POLITICA

La “Politica Nacional de Programa de Jovenes” es el marco de referencia para la correcta
aplicacién este programa que la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica ofrece a los ninos,
ninas y personas jovenes.

Para su elaboracién, se han tomado en cuenta los lineamientos establecidos por las
organizaciones mundiales Guia y Scout, principalmente, las Directrices para una Politica Sobre
Desarrollo de Programas Educativos, adoptada en 1998 por la Asociacion Mundial de Guias
Scouts, y la Politica Mundial de Programa de Jovenes, adoptada en 1990 por la Organizacion
Mundial del Movimiento Scout.

3.  CONCEPTOS Y LINEAMIENTOS BASICOS

10
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3. a. Caracteristicas del Programa de Jovenes

El Programa de Jévenes estd enmarcado en un cédigo de valores y principios expresados en la
Ley y Promesa Guia y Scout. Por tanto, se desarrolla de acuerdo al Método Guia y Scout:
Propone a los ninos, ninas y personas jbvenes un conjunto de objetivos educativos, que son
ajustados de acuerdo a sus caracteristicas particulares.

Impulsa en ellos el concepto de la buena ciudadania y el compromiso para mejorar la realidad
de su entorno mediante una actitud de servicio. De este modo, los considera sus actores
principales y son apoyados por dirigentes adultos en el desarrollo de su progreso personal.

Las actividades que se desarrollan son propuestas o generadas a partir de las ideas y preferencias
de los ninos, ninas y personas jévenes .

Promueve la participacion activa de todos estos en la toma de decisiones.
Responde a sus intereses segun a su rango de edad.

Contribuye con la educacion recibida en el hogar, los centros educativos, la iglesia, la comunidad
local y otros agentes sociales.

Reconoce el impacto educativo de la vida al aire libre, pues esta permite el desarrollo de

habilidades sociales, la introspeccion vy la resiliencia, asi como el aprecio, la valoracion y
preservaciéon del entorno natural.

3. b. Elementos del Programa de Jovenes

El Programa de Jévenes se entiende como un sistema que se desagrega en cuatro elementos
bdsicos:

l. Marco Simbdlico: conjunto de aspectos externos, tales como uniforme, lenguaje y tradiciones
que permiten la identificacion de la persona con los valores del Movimiento Scout. Asimismo,
proveen un ambiente motivacional para el desarrollo personal y grupal.

IIl. Estructura: conjunto de instancias que potencian paulatinamente la participaciéon de los
protagonistas del programa en las decisiones que les afectan. De este modo, se facilitan personas
lideres consientes tanto de su potencial fransformador como de su responsabilidad social.

lll. Progresion Personal: herramientas que motivan el desarrollo individual en el contexto grupal.
Permiten, asimismo, ordenar el autodesarrollo de cada protagonista del programa.

IV. Actividades: acciones que desarrollan los ninos y los jévenes; estas permiten a los protagonistas
desarrollar su potencial humano.

3. c. Temas que traspasan el desarrollo del Programa de Jovenes

El Programa de Jévenes procura una atencién integral del desarrollo de cada protagonista, en el
entendido de que serd un ser tfransformador de una realidad natural y social.

11
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Lo anterior conlleva que las experiencias de aprendizaje expongan a cada nino, hina y joven

a procesos que les permitan el desarrollo de habilidades, actitudes y destrezas en temas de la

Politicas

realidad social, econdmica y cultural, tanto local como nacionalmente; por ende, se buscard un

desarrollo de acciones y proyectos en los siguientes temas:

a. Animacion en la fe que, sin obligar a una identidad confesional, logre una identificacion con un ser

frascendente y con un cdédigo ético.

b. Educaciéon para el amor y la sexualidad que facilite el proceso de desarrollo de la identidad
y la complementariedad con su pareja asi como la autodefinicion del concepto de amory su
importancia en las diferentes esferas de la vida.

c. Educacién para la paz y la tolerancia, la cual coadyuve con el desarrollo de habilidades para
lograr una conciencia global que respete la diversidad.

d. Educacion ambiental que permita tanto el desarrollo de competencias para la valoracion, uso

racional y preservacién del medio natural como elementos para el mejoramiento y recuperacion de

ecosistemas.

e. Acceso a personas con necesidades especiales, de forma que sus situaciones no afecten su

posibilidad de disfrutar de los beneficios del Programa de Jovenes dentro la I6gica de la integracion.

f. Sensibilidad hacia poblaciones con dificultades o en riesgo, de modo que el servicio sea
dimensionado a partir de la responsabilidad social y sea una forma de transformar la realidad.

g. Busqueda de la equidad de género a partir de la coeducacién y acciones especificas por género,
cuyo fin abarca facilitar no solo una positiva aceptacién y manejo de la feminidad y la masculinidad,

sino también la superacién de la inequidad.
h. Fomento de habilidades tanto sociales como personales que prevengan adicciones y cuyo

fundamento sea la aproximacién del Movimiento Guia y Scout como un agente de las redes de
apoyo sociales, ademds de un espacio para el desarrollo del cardcter.

3. d. Desarrollo del Programa de Jovenes

La AGYSCR, como responsable del Movimiento Guia y Scout en todo el pais, evalia y adapta el
Programa de Jovenes segun la evolucion de las necesidades y aspiraciones cambiantes de la

ninez y la juventud.
Con este propdsito, la Asociacion se basa en el siguiente proceso:
- Realizar una evaluacion y actualizacion periddica del Programa de Jovenes que ofrece.
- Elaborar un Proyecto Educativo que exprese la Mision del Movimiento Guia y Scout en el pais.

- Determinar las dreas de crecimiento que se desea potenciar en los ninos y jdvenes mediante el
Programa.

- Contar con estudios periddicos de las caracteristicas del desarrollo en la nifez y la juventud, asi
como con las tendencias de la sociedad costarricense.

- Definir los rangos de edad para las diferentes secciones.

- Definir los objetivos terminales para cada una de las dreas de crecimiento que operacionalicen la

Misién del Movimiento Guia y Scout, y que especifiquen el perfil de egreso deseado.

1%
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- Desarrollar los objetivos diddcticos para cada rango de edad, de modo que conduzcan
paulatinamente al perfil deseado.

- Procurar los instrumentos educativos, infraestructura y equipo que permitan poner en prdctica el
Programa de Jévenes.

- Brindar oportunidades motivantes y pertinentes con el fin de lograr que los encargados de facilitar el
Programa de Jévenes realicen su tarea en forma eficiente.

- Establecer los lineamientos requeridos para garantizar la adecuada puesta en prdctica del
programa.

- Valorar periddicamente el impacto de los instrumentos educativos producidos y aplicados a fravés
de consultas a los protagonistas del programa.

3. e. Red de animacidon

El Programa de Jévenes es desarrollado por ninos y muchachos, quienes cuentan con la labor
orientadora y facilitadora de las personas adultas. Estos Ultimos actuan a partir de los intereses,
necesidades y capacidades de los miembros juveniles, ademds de desarrollar, acorde a los
perfiles apropiados, su labor educativa utilizando el Método Guia y Scout.

3. f. Niveles de Aplicacion

En funcién al papel protagdnico de la ninez y la juventud en el Programa, su puesta en prdctica
se centra en el Grupo Guia y Scout, el cual actUa como la instancia a cargo de la accidon
educativa directa. Para ello, cuenta con el apoyo a nivel regional y nacional, y del Centro
Nacional de Servicios.

En este contexto, el Consejo Técnico Nacional, el Centro Nacional de Servicios y la Junta
Directiva Nacional desarrollan la evaluacion permanente del Programa de Jovenes, y hacen las
adaptaciones que garantizan su calidad educativa.

Los dmbitos de accidn en los cuales se crean, disenan y adecuan los elementos del Programa de
Jovenes son los siguientes:

Esenciales: los que invariablemente tienen que existir, estan en estrecha relacion con los
Propositos, Principios y Método de los Movimientos Guia y Scout. Son aprobados a nivel Mundial
en la Conferencia Mundial Guia y la Conferencia Mundial Scout.

Importantes: conformados por elementos adaptados al nivel nacional segun las tendencias,
necesidades y prioridades de la sociedad costarricense. Son responsabilidad de la Junta Directiva
Nacional y el Consejo Técnico Nacional.

Caracteristicos: compuestos por elementos que distinguen a las Secciones entre si. Su
responsabilidad la tiene la Junta Directiva Nacional y el Consejo Técnico Nacional.

Particulares: aquellos que pueden ser variados en cualguier momento por el nivel regional o

grupal, pues deben responder a las necesidades inmediatas del medio donde se desarrolla el
Programa de Jévenes.

115}
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4. SUPERVISION

La supervision y operacionalizacién de la Politica Nacional de Programa de Joévenes es
responsabilidad directa del Consejo Técnico Nacional, que podrd delegar tareas especificas en
otros drganos, comisiones o equipos de trabajo.

Por otro lado, la Junta Directiva deberd informar anualmente a la Asamblea de los avances de
esta Politica.

5. PAUTAS DE CONTROL DE GESTION

Diferentes partes cumplen papeles esenciales en el control de gestion. Por un lado, la Asamblea
Nacional fijard indicadores a largo plazo en los Planes Estratégicos.

Por otro, la Junta Directiva Nacional establecerd y evaluard indicadores anuales que permitan
medir la calidad del Programa de Jovenes.

Por Ultimo, el Consejo Técnico propondrd cada cinco anos una version revisada de esta Politica
e incluird cada tres anos acciones que permitan la revision de las tendencias en la ninez y la
juventud, asi como un andlisis de la realidad nacional. De esta forma se tendrdn insumos para la
actualizacién constante de la propuesta educativa.

Las herramientas para el desarrollo del Programa de Jovenes tendrdn una validez de fres anos.
Asi, previo a su vencimiento, se debe nombrar un equipo para determinar su validez vy, si es del
caso, desarrollar nuevas herramientas. Para realizar esta accidén, se hardn consultas a quienes
utilizan dichas herramientas.

6. BIBLIOGRAFIA

A.G.SC.R. (1993). Politica Nacional de Programa Educativo.

A.G.SC.R. (2005). Politica Nacional de Programa Educativo.

A.G.SC.R. (1993). Proyecto Educativo.

OMMS (1990). Politica Mundial de Programa de Jovenes.

A.M.M.G. (1998). Directrices para una Politica sobre Desarrollo de Programas Educativos.
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POLITICA NACIONAL DE PARTICIPACION DE

1. IDENTIFICACION

JOVENES EN TOMA DE DECISIONES

POLITICA No.5 | VERSION 01 | POLITICA DE PARTICIPACION DE JOVENES EN TOMA DE
Marzo 05 DECISIONES
Presentada a J.D.N. el Aprobada Presentada por: Comisién redactora formada por Licda. Sonia Rodriguez,
Secretaria Junta Directiva Nacional; Sr. Armando Aguilar, Presidente
18788105 S S| Consejo Permanente de Jovenes; Téc. Leonardo Morales, Asesor Consejo
18/03/04 Permanente de Jévenes; Ing. Oscar Calderdn, Director de Métodos

Organos consultados:

Foro Nacional de Jévenes
Miembros Consejo Técnico

Educativos; Lic. Juan Bta. Cruz, Il Vicepresidente Junta Directiva Nacional
(Coordinador de Comisién).

2.  OBJETO DE LA POLITICA

A partir de la Ultima década, tanto en la Organizacion Mundial Scout como en la Asociacion
Mundial de Muchachas Guias se han hecho esfuerzos por favorecer procesos que involucren

a personas jovenes en los cuadros de dirigentes de las organizaciones. Esto se desprende de la
responsabilidad de formar lideres para la sociedad y también de crear puentes generacionales
que permitan dinamizar las asociaciones.

Paralelo a ello, en Latinoamérica y Europa ha habido una fuerte tendencia a establecer que
las personas jévenes en general se hagan parte del destino de las sociedades, o cual se ha
traducido en la creacion y puesta en marcha de politicas nacionales gubernamentales de
juventud, a lo que Costa Rica no estd exenta.

Lo anterior lleva a la imperiosa necesidad de que Guias y Scout de Costa Rica tenga definiciones
y pautas claras en esta materia, al mismo tiempo que da seguimiento al respaldo dado por la
organizacion a la Politica Mundial de Jovenes, signada en Bangkok en 1993.

3. CONCEPTOS Y LINEAMIENTOS BASICOS
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3.1. DE LA PARTICIPACION DE JOVENES DE LA TOMA DE DECISIONES

La participacion de personas jovenes en la toma de decisiones se fundamenta en la esencia
misma del Movimiento Guia y Scout como Escuela de Lideres: “En todos los caminos de la vida
se necesitan jovenes de quienes pueda fiarse y que puedan asumir direccion y responsabilidad.”
(B.P. en Lemus, 1999, p.,)

Esto se basa en la teoria educativa de aprender haciendo: nadie se convertird en lider sino inicia
un proceso de liderazgo paulatino, donde tenga la oportunidad de manejar responsabilidades
dentro de un grupo de acuerdo a su estadio de madurez. A fravés de la experimentacion, no solo
se fortalece una vision positiva del joven, sino que también se ejercitan las habilidades sociales
que facilitardn la inserciéon en el mundo adulto de forma proactiva:

El Fundador al disenar el Gran Juego supo o intuyd esto, y por eso nos dejé una escuela para la
socializacién del hombre; una ensenanza vivida, un adiestramiento para la vida en sociedad, en
la cual individuo y grupo por interaccion, logran ambos su propia plenitud. (Aristeguieta, 1989, p.)

Para que este proceso sea consistente, las organizaciones mundiales de las Guias y los Scouts han
senalado la necesidad de que las organizaciones nacionales creen politicas que lo sustenten y
promuevan en todos los niveles, estimulen actitudes abiertas y eliminen paulatinamente el adulto
centrismo, sin olvidar, como el espiritu de hermandad senala, que las personas con experiencia de
vida tienen un cUmulo de aportes valiosos, los cuales deben estar al servicio de las generaciones
emergentes para dar paso del saber acumulado de generacion en generacion dentro de una
armonia y respeto.

Mdas que un adoctrinador y que un instructor, el dirigente es un hombre que pone bases y
consolida. Con los muchachos, a los que acompana, constfruye poco a poco una comunidad.
El tiene, seguramente, algunas evidencias pero no puede decir de antemano lo que van a
descubrir los muchachos. Debido a eso que se llama libertad, el dirigente mantiene una actitud

de respeto y confianza ante ellos. (Bernard et al., 1995, p.)

Por otro lado, la participacion de la persona joven en la toma de decisiones se relaciona con el
sentido de trascendencia del Movimiento Guia y Scout. Esto tiene que ver con su involucramiento
en la dindmica social, la cual no es ajena a dicha poblaciéon, que ademds le afecta, pues influye
en su liderazgo. Por ello, se hace necesario dimensionar la responsabilidad social de este grupo,
que se debe asumir como parte de un colectivo social.

Por tanto, el desarrollo integral de la educacién no formal que ofrece la Asociacion de Guias y
Scouts de Costa Rica debe visualizarse como el

Proceso por medio del cual la persona joven, ejerce sus derechos y el acceso democrdtico a
las oportunidades que el estado garantiza a través de las instituciones un adecuado desarrollo
espiritual, social, afectivo, ético, fisico, moral y material que involucre a participar en el desarrollo

de la vida nacional y en la identificacion y solucion de los problemas que le afecten como grupo
social a la sociedad como un todo (Ley General de Persona Joven, p.).

Este desarrollo integral se puede fundamentar en varios enfoques que garanticen a la juventud
un mayor respeto y apropiamiento de sus derechos, como parte proactiva de la sociedad. Esto
implica que la Asociacion verd la participacion de este grupo desde las siguientes perspectivas:

. Enfoque de derechos: la organizaciéon impulsard y respetard los derechos de las personas
jovenes.
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. Enfoque generacional: se asume que el desarrollo integral la persona joven, con el apoyo
de experimentados, es prioritario en la Asociacion.

. Enfoque de integralidad: se visualiza el desarrollo humano desde las areas
interrelacionadas de cardcter, sociabilidad, creatividad, espiritualidad, afectividad y
corporalidad.

. Enfoque de género: se dimensiona al hombre y a la mujer como seres complementarios,
pero con caracteristicas especificas que deben ser atendidas.

Es asi como inspirado en las Politicas Mundiales y Regionales de la Organizacién Mundial Scout y
la Asociacion Mundial Guia, en la Ley General de la Persona Joven y el P.O.R., e interrelacionado
con las politicas institucionales de Programa Educativo, Recurso Adulto, Desarrollo Institucional

y Asuntos Internacionales se plantea la Politica de Participacion de Jévenes en la Toma de
Decisiones.

3.2 DEL CONCEPTO DE JOVEN

La Asociacion considera joven a aquella persona cuya edad comprende los 12 y 35 anos.
Este grupo se encuentra divido en dos subgrupos que responden a realidades educativas y
circunstancias de responsabilidad institucional diferentes, a saber:

A- delos 7 a 21 anos: miembro juvenil, sujeto del quehacer educativo de la organizacion.
B- de los 21 a 35 anos: dirigente joven, quien, a pesar de tener derechos y responsabilidades

iguales al resto de las personas con cargos en la organizacion, tendrd especial atencion por parte
de ésta.

3.3. DE LA PUESTA EN PRACTICA

Para la puesta en prdctica de esta Politica, se consignan los espacios de participacion de
los jovenes en la toma de decisiones segun los diferentes niveles, de forma que oriente Ia
reglamentaciéon de los érganos y a la prdctica cotidiana de estos.

El Grupo Guia y Scout
Miembros Juveniles

SECCION ORGANO Representaciéon | Acciones principales
Manada Consejo de la Roca Miembros juveniles de | Seleccionan seiseneros/as
la seccién Proponen las actividades para el Ciclo

de Programa

Evaluan las actividades
Participan en la evaluacién de su
progresion
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Tropa Consejo de Patrulla
Consejo de Guias

Asamblea de Tropa

Miembros juveniles de
la seccién

Seleccionan los/las Guias de Patrulla.
Determinan las actividades que se
llevardn a cabo en la Tropa.

Evaluan las actividades.

Participa en la evaluacién de su
progresion personal y la de sus
companeros/as de patrulla.

Participa en la formulacion de normas de
la seccioén.

Wak Tsuri Consejo de Equipo
Consejo de Wak

Asamblea de Wak

Miembros juveniles de
la seccién

Determinan las actividades y proyectos a
realizar.

Participan en los procesos de evaluacion
de su progresion personal y las de
miemlbros de su equipo

Evaluan las actividades.

Establecen normas de la seccion.

Comunidad Consejo de Comunidad

Comité de Comunidad

Miembros juveniles de
la seccién

Determinan las actividades y proyectos a
realizar.

Participan en los procesos de evaluacion
de la progresion personal y la de
companeros/as de seccion.

Evaluan las actividades.

Establecen las normas de la seccion.

Asamblea de
Grupo

2 representantes
juveniles

Participacion con voz y voto (si son
mayores de 18 anos)
Asesorar a los otros érganos del grupo

Region Guia y Scout
Miemlbros Juveniles

grupo de la Regiéon

ORGANO O Representacion Acciones principales

ESPACIO

Foro Regional 4 J6évenes de cada Elegir los/las 6 representantes regionales al Consejo Nacional de
Juvenil seccién mayor de cada Jovenes y que a la vez integrantes el Consejo Regional Juvenil

Elegir al/a la representante a la Asamblea Nacional.
Presentar propuestas e inquietudes sobre el quehacer de la
Asociacién ante el Foro Nacional

Consejo Regional

6 representantes elegidos

Asesor a los érganos regionales

Regional

Juvenil por el Foro Regional Promover los procesos de participacion juvenil
Asamblea 6 representantes juveniles | Participacion con voz y voto en la Asamblea (en tanto sean
Regional elegidos por el Foro mayores de 18 anos)

Nivel Nacional
Miembros Juveniles

A Representacion

Acciones principales

Consejo Nacional
Juvenil

6 representantes por
Regién

Proponer recomendaciones alos érganos de toma de decisiones
Elegir a los miembros del Comité Coordinador del Consejo
Nacional de Jévenes.
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Comité
Coordinador del
Consejo Nacional

6 jbvenes electos por el
Consejo Nacional Juvenil

Conocer los acuerdos de los foros nacionales de Manada y tropa.
Proponer los delegados juveniles a las conferencias regionales
y mundiales de las organizaciones Guia y Scout a solicitud de la

Comité Coordinador del
Consejo Nacional de

Jovenes

de Jovenes Junta Directiva.
Recomendar, a solicitud de la Junta Directiva Nacional nombres
de delegados juveniles para eventos relacionados con la
temdtica de juventud y otros que se le presenten a consideracion.

Asamblea 1 representante por Participacion con voz y voto

Nacional Regién y miembros del

Dirigentes Jovenes

Nivel Organos e instancias Representacion Acciones principales
existentes (tomando en cuenta
las edades del P.O.R
para cada cargo)
e Consejo de Grupo Idealmente 25% de los Las promaelcars
Junta de Grupo dirigentes del grupo prop 9
Rediginal . Idealmente 25% de los
Junta Regional 2 ;
8 g cargos en cada érgano y Las propias del cargo
Equipos Regionales -
equipo
Nacional Junta Directiva
Corte Nacional de Honor Idealmente 20% de los
Consejo Técnico Nacional cargos en cada érgano y Las propias del cargo
Equipos de frabajo equipo
Cenfro Nacional de Servicios

3.4. DE LA RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES

La Asociacion busca convenios y alianzas con ofras instituciones o entes que promuevan la
insercion de personas jovenes en todos los campos de la vida nacional, regional y local.

Por ofro lado, hacer los esfuerzos necesarios para que sus miembros jovenes tengan acceso a
la informacion derivada de la Ley General de la Persona Joven; de modo que se proporcione
la participaciéon de estos en instancias cantonales, provinciales y nacionales derivadas de la
Asociacion.

Ademds, la Asociacion procura que las personas jovenes tengan acceso a becas e intercambios
con otras asociaciones del Movimiento Guia y del Movimiento Scouts; asimismo, que al menos
el 25% de las delegaciones a conferencias regionales y mundiales de ambos movimientos esté
conformado por dirigentes jovenes.
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4. SUPERVISION
La supervision operativa de la presente politica es responsabilidad del Consejo Técnico Nacional
con apoyo del Consejo Nacional de Jovenes. Ellos emitirdn un informe anual del estado de

aplicacion de la misma en cada nivel, el cual serd presentado a la Junta Directiva Nacional en el
mes de febrero.

5. PAUTAS DE CONTROL DE GESTION

1. Analizar semestralmente el cumplimiento de los criterios de participacion de dirigentes
jovenes en cada nivel.

2. Verificar anualmente la disponibilidad de material que apoye las estructuras de jovenes en
cada seccion.

3% Supervisar, a fravés de controles al azar, que en los cursos de formacion se esté brindando
enfoques adecuados con respecto al liderazgo juvenil.

4, Comprobar anualmente que las experiencias de formacion relacionadas con liderazgo
tengan un enfoque coherente con la politica.

5. Examinar que el Plan Operativo Anual de la Asociacion y su correspondiente Presupuesto
Anual contemplen procesos que faciliten la aplicacién de esta politica.
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POLITICA DE ASUNTOS INTERNACIONALES

CAPITULO |
PROPOSITO

Fortalecer la dimension internacional de la Asociacién, procurando aumentar las alternativas y
opciones para el desarrollo integral de los jovenes, y complementar la formacion de sus dirigentes
para desarrollar su finalidad en forma exitosa, mediante la retroalimentacién de actividades
internacionales en las que se participa.

CAPITULO Il
FINALIDAD

Fomentar el conocimiento y comprension de las diferentes culturas a las que se pueda acceder
con la paz, armonia y fortalecimiento de los valores patrios y propios de la Asociacion de Guias
y Scouts. Igualmente, pretende fortalecer la participacion en la definicion de las politicas
mundiales y regionales de ambas organizaciones, asi como asegurar su cumplimiento.

CAPITULO Il

MARCO GENERAL

OBJETIVOS

La accidén internacional de la AGSCR se enmarca dentro de los siguientes pardmetros:

-Asegurar las medidas de seguridad y salubridad necesarias tanto de los miemlbros de la Asociacion
que salgan del pais como de las delegaciones extranjeras que se deban atender aqui.

-Garantizar una adecuada planificacion de los eventos y acciones que los respalden, las cuales de
cardcter internacional.

- Fomentar igualdad de oportunidades de participacion para los jovenes que cumplan los requisitos
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de acuerdo con las normas establecidas para el Programa Educativo por la Asociacion.

- Asegurar la adecuada preparacién de los participantes en el accionar internacional, en cualquier
nivel que se desarrolle (receptores-dirigentes).

- Brindar igualdad de oportunidades en la seleccion de participantes idéneos para el accionar
internacional, de acuerdo tanto con los propdsitos de los eventos y actividades a participar como con
las normas de Programa Educativo.

- Evaluar las actividades y acciones internacionales en que se participe, a fin de mejorar dia con dia
con base de las experiencias vividas.

- Promover la agilidad en la toma de decisiones del quehacer internacional de la Asociacion.
- Descentralizar las acciones internacionales para facilitar los procesos en cada nivel.

- Promover la amplia participacion, dentro de las posibilidades de la Asociacion y del pais, en todas
las actividades internacionales de acuerdo con su Misidon y Propdsitos.

- Fortalecer y propiciar la actividad internacional de la Asociacién en convenios, infercambios,
contactos, a fin de estimular y mejorar la hermandad, el liderazgo, la formacion y el crecimiento de los
miembros de ésta.

- Facilitar en todos los medios de comunicacion informacion sobre las diferentes actividades
internacionales que se ofrecen a la comunidad Guia y Scout.

CAPITULO IV

DISPOSICIONES GENERALES DE ACATAMIENTO OBLIGATORIO Y PERMANENTE
A.- TOMA DE DECISIONES

1.- Niveles de decision en:

. POLITICAS MUNDIALES Y REGIONALES: la fase de consulta corresponde a la Junta Directiva,
cuyas decisiones y opiniones, previa revision de los Comisionados Internacionales, son tramitadas
por la Direccion General. Una vez puesta en marcha la Politica Mundial y Regional, la misma serd
de acatamiento obligatorio por parte de la Asociacion.

. POLITICAS INTERNAS DE LA ASOCIACION: deben ser aprobadas por la Junta Directiva.

. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS: éstas son tomadas por la Direccion General, de acuerdo
con la Politica y el reglamento que la respalda.

2.- Decisiones Urgentes:
Aqguellas decisiones urgentes que no son competencia de la Direccidon General, pero que deben

resolverse de inmediato se toman consultando a ese ente y a la Presidencia, con la asesoria de
los Comisionados Internacionales.
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3.-  Controversias entre Politicas Mundiales y Regionales

En caso de existir controversias, la Junta Directiva estd llamada, en la medida de lo posible, a
buscar una via de excepcidon para cada caso, antes de decidir en forma absoluta.

B. DOCUMENTOS INTERNACIONALES

1.- Carné Internacional: este se rige por las disposiciones internacionales vigentes para cada
Asociacion. Su uso se debe estimular constantemente, tanto para actividades oficiales como
personales de los miembros, siempre y cuando no rinan con los preceptos de la Asociacion.
Serd administrado por la Direccidon General, y autorizado y firmado por los Comisionados
Internacionales segun corresponda.

2.- Trémite de Documentos: la documentacion internacional que llegue a la Asociacion
serd administrada a través de la Direccidn General, la cual debe propiciar reuniones periddicas
con los Comisionados Internacionales para enterarlos sobre su contenido, enviarles copias de
la documentacién (las originales deben quedar en la Oficina Nacional); asi, los Comisionados
pueden canalizar respuesta y atencidon a cada una de ellas en conjunto con el CNS.

3.- Documentos confidenciales: cuando la informacién internacional tenga dicho cardcter,
sélo serd abierta por el destinatario correspondiente.

C. DELEGACIONES INTERNACIONALES A EVENTOS EN EL EXTERIOR:

1.- Dentro de la politica se determinan compromisos internacionales oficiales de participacion
prioritaria a los siguientes:

Eventos Oficiales de miembros juveniles

- Jamborees Panamericanos.

- Jamborees Mundiales.

- Jamboree en el aire.

- Jamboree en la Internet.

- Camporees Cenfroamericanos.

- Moots Centroamericanos, Panamericanos y Mundiales.
- Eventos Regionales y Panamericanos de Manadas.

Eventos de adultos

- Conferencias mundiales y regionales guias.
- Conferencias mundiales y regionales Scouts.
- Indabas regionales.

- Encuentros centroamericanos de las asociaciones Guia y Scout.
- Conferencias de CICE Y CICG.

2.- La politica determina compromisos internacionales como segunda prioridad, no obstante,
se procurard la participacién mayor posible, a los siguientes:

- Reuniones de trabajo sobre elementos de Formacion y Programa que tengan real y
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comprobado beneficio para la Asociacion y sus miembros.

- Eventos de formaciéon para los dirigentes que contemplen aspectos no propios de la
formacién en la Asociacion, pero que vendrian a enriquecer el quehacer institucional en la
materia.

- Eventos a los que la Asociacion se haya comprometido en apoyo a politicas y estrategias
tanto mundiales como regionales.

3.- La participacion de Guias en eventos Scout y viceversa se regird por las disposiciones
mundiales. Esta debe darse por invitacién; cuando no exista invitacion abierta, se procurard abrir
la posibilidad de la participacion mixta.

4.- Las comisiones organizadoras de participacion en actividades internacionales de
Programa Educativo, cuando las condiciones lo permitan, son nombradas con al menos 15
meses de anticipacion. El nombramiento lo hace la Junta Directiva Nacional, a propuesta de los
Comisionados Internacionales y la Direccidén General; cuando no exista consenso entre éstos,
cada uno dard a conocer su propuesta y la Junta Directiva decidird.

5.- En Conferencias Mundiales y Regionales, la Jefatura de Delegaciéon recae en el Presidente
de la Asociacion o en quién éste delegue el cargo. Este representante debe ser un miembro

de la Junta Directiva Nacional o de la Asociacion que tenga el conocimiento adecuado para

la participacion idonea en este tipo de actividades, a saber, comprension plena de la realidad
institucional y de la forma como la Junta Directiva trabaja para la satisfaccion de las necesidades
de la Asociacion, asi como lo estipulado por los planeamientos estratégicos que la rigen.

En caso de eventos de jovenes o de dirigentes, los representantes los nombra, conforme lo indica
el perfil de dicho cargo, directamente la Junta Directiva Nacional, a recomendacion del Comité
de Nombramientos Internacionales, conformado por la Jefatura Guia y Scout, la Comisaria
Internacional Guia y Scout y el Director General, los cuales dardn una terna como resultado de un
concurso abierto de aplicacion para este cargo (ver anexo de concurso). Ademds, se nombran
al menos 18 meses antes para la preparacion adecuada del evento al que fueron escogidos.

6.- La participacién en eventos internacionales no oficiales es decision, de acuerdo con el
reglamento de la Direccion General, el cual hace la consulta previamente con los Comisionados
Internacionales. Dicha decision deberd estar enmarcada en las politicas institucionales y en
beneficio de los fines de la Asociacion, ademds deber ser aprobada por la Junta Directiva
Nacional.

7 .- La intervencion de profesionales de la Asociacion en eventos en el exterior depende de

la naturaleza de estos Ultimos. Los profesionales de la Asociacidon podrdn ser considerados como
ejecutivos asignados. La Direccion General debe garantizar la debida preparacion, compromiso y
evaluacién de quienes asistan a dichos eventos; su participacion debe ser ratificada, EL MANUAL
DE PROCEDIMIENTOS INTERNACIONALES especifica sus funciones.

8.- Para todo evento oficial se establece el rango de edad de acuerdo a lo estipulado
en la Politica Nacional de Programa: de 7 a 20 anos cumplidos para todo tipo de evento
centroamericano, panamericano y mundial.

9.- Las becas para la participaciéon de dirigentes y jovenes en actividades internacionales que
se reciben son sacadas a concurso, previa determinaciéon de los requisitos establecidos por la
sede del evento y por la Direccion General. Ademds dependen del tipo de acto que se redlice:
si es de formacion, los lineamientos se dictan en relacion a esa drea, lo mismo en el drea de
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programa y otros.

Los concursantes deben tener claro que escogen a quienes se apeguen mads a los perfiles, todo
con miras a buscar siempre la mejor participacion.

La asignacion de becas queda a cargo del Comité de Nombramientos Internacionales. Las
que son para participacion en actividades de orden politico o dirigidas a Junta Directivas como
Conferencias, Cumbres, Seminarios u otras no serdin sacadas a concurso y serd en el presidente
de la Asociacién quien reciba este beneficio. El puede delegarla a un miembro de la Junta
Directiva Nacional o de la Asociacion con el conocimiento propio para la participacion idénea
en este tipo de actividades: comprension total de la realidad institucional y de la forma como
la Junta Directiva trabaja para la satisfaccion de las necesidades de la Asociacion, asi como lo
estipulado por los planeamientos estratégicos que rigen a ésta.

Toda actividad internacional en la que se pueda participar, con beca o sin ella, y que no tenga
cardcter politico se saca a concurso para que quienes tenga interés puedan participar. Con

la determinacién de perfiles, se escogen a las personas iddneas en caso de ser necesaria la
participaciéon masiva en actividades y, por ende, costo-personal, sin limitaciones.

10.-  Manual de procedimientos internacionales

Este manual es la guia, tanto de jovenes como de dirigentes, de trabajo para toda participacion
de la Asociacion. Su contenido es de acatamiento general, mientras que su aprobacion y
alteraciones son competencia de la Junta Directiva Nacional.

D.  VISITANTES DE CARACTER INTERNACIONAL

1.- Visitas Oficiales: Se consideran tales, las de los representantes de los Comités Mundiales
y regionales, las de la Oficina Mundial y Regional tanto Guia como Scout. En dichos casos, la
Direccién General, en conjunto con los Comisionados Internacionales, elabora un programa
de actividades y atenciones que incluye contacto con miembros de la Junta Directiva y otras
estructuras de la Asociacion, dependiendo del cardcter de la visita.

2.- Visitas de delegaciones de jovenes reconocidas y autorizadas por sus Asociaciones de
acuerdo al reglamento: la Direccion General procura que tanto el contacto como la atencion de
dichas delegaciones se realice a través de las Regiones y los grupos Guias y Scout de las mismas.
En la medida de lo posible, estas visitas deben planearse con anticipacion. La Asociacion,
mediante el CNS, se compromete a ofrecer apoyo a los Grupos o Regiones que asuman este
deber.

3.- Oftras visitas internacionales: estas se atienden de acuerdo al reglamento con la debida
cortesia Guia y Scout.

. PLANIFICACION DEL ACCIONAR INTERNACIONAL

1.- Planificacion estratégica: La Direccion General, en coordinacién con los Comisionados
Internacionales, establece un programa de frabajo que va en concordancia con las lineas
politicas que dicta la Asamblea Nacional para la Asociacién cada cierto periodo de tiempo, el
cual incluye el cronograma de actividades internacionales en donde se sugiere que esta Ultima
participe de forma oficial, ademds debe responder, entre otros elementos de juicio, a la definicidon
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de dreas prioritarias de participacion internacional que tenga la Asociaciéon. El programa
estratégico debe ser aprobado por la Junta Directiva en su aparte de “Internacionales”.

2.- Presupuesto de las actividades internacionales: el presupuesto de la Asociacion contiene
una partida especifica para su accionar internacional. Dicho presupuesto debe incluir, como
minimo, los eventos internacionales oficiales de participacion prioritaria, y también contemplar la
participacién en eventos institucionales y no oficiales (obsequio oficial para anfitriones, material
para presentaciones, partidas de gastos imprevistos, etcétera, de acuerdo con las posibilidades
de la Asociacion) alos que la Asociacion se haya comprometido asistir.

3.- Financiamiento de las actividades internacionales: La Asociacion de Guias y Scout de
Costa Rica fomenta que en el proceso de formacion de las delegaciones de cardcter oficial que
viajan al exterior, se realicen actividades para el financiamiento y las condiciones favorables de
vigje, para asi mejorar la participacion de los muchachos y muchachas en el evento. La Direccion
General procura fortalecer contactos y convenios con lineas aéreas, agencias de viaje y otras
instituciones, con el fin de facilitar trédmites, obtener descuentos, financiamiento, etcétera que
faciliten el intfercambio internacional.

4.- Delegaciones Nacionales: todo evento internacional en donde se participe y que cuente
con el aval de la Junta Directiva Nacional da el status de Delegacion Nacional, siempre y cuando
sea finamente detallado al érgano directivo para su nombramiento. Sin embargo, esto no implica
que a toda delegacion autorizada por la Junta Directiva se le deba prestar ayuda econémica,
pues el fin, al nombrarla como Delegacién Oficial, es promover la formalidad de la salida, no el
financiamiento de la misma.

5.- Convenios Internacionales: cuando estos se suscriban, deben ser avalados por la Junta
Directiva Nacional o por quien se establezca en el reglamento a la politica. En dichos convenios,
se debe estipular los compromisos de los firmantes, todo de acuerdo con los fines, estrategias y
politicas de la Asociacion, claramente.

6.- Programa Operativo Anual: en materia de asuntos internacionales, este debe responder al
plan trienal y a las dreas prioritarias de la Asociacion.

F. RESPONSABILIDADES INHERENTES DE LA ACTIVIDAD INTERNACIONAL

1.- Presentacion de Informe: quien o quienes han sido designadas por la Junta Directiva
Nacional como responsables de una actividad a nivel internacional tienen la obligacion de
presentar informes periddicos sobre el avance de la delegaciéon, en todo lo concerniente a

la preparacioén, y demds detalles Ademds, al término de la actividad, deben presentar un
informe integral de la participacion en la actividad internacional que contemple el antes,
durante y después; la no presentacion del mismo, se tomard como incumplimiento de normas
fundamentales, en consecuencia se les aplicard el Reglamento de Medidas Disciplinarias.

2.- Informe Econdmico: cuando la Asociacion deba realizar erogaciones de dinero para
la participacion en un evento internacional, los beneficiados tiene que presentar un informe
detallado de la utilizacién del dinero, con facturas de respaldo. Si no se presenta, hay un
incumplimiento de normas fundamentales, por lo tanto se aplica el Reglamento de Medidas
Disciplinarias.

3.- Utilizacion del Uniforme: toda delegacion oficial debe portar el uniforme completo

(de acuerdo al reglamento de uniformes vigente), el cual serd acompanado por la panoleta
nacional. Bajo ninguna circunstancia se su utilizacion incompleta; por el contrario, la normativa
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es que las delegaciones salen con el uniforme completo y regresan de igual forma. Se fomentard
siempre la importancia de cumplir con tal objetivo, a fin de evitar distorsiones con la utilizacion del
uniforme que puedan afectar la imagen de la Asociacion.

4.- Dependiendo del tipo de actividad en la que se participe y principalmente en aquellas de
cardcter formativo, las personas beneficiadas no sélo deben presentar un informe de la actividad,
sino que deben comprometerse a retribuir la colaboracion recibida, en caso de que la hubiese,
en la expansién de los conocimientos adquiridos, mediante cursos formales (de acuerdo a la
instrucciéon de la Direccion Recurso Humano Adulto o Programa Educativo) o trabajo de al menos
un ano para con la institucion.

5.- La participacion con beca o con recursos asignados al CNS para funcionarios de este ente
en actividades infernacionales como reuniones de frabajo, seminarios, cursos u ofros queda bajo
la aprobacién de la Comision de Gestidon y las Comisarias Internacionales; se debe procurar en
todo momento el beneficio directo para la Asociacion.

6.- La participacién con beca o con recursos de la Asociaciéon del Director General en
actividades internacionales como las mencionadas en el punto cinco queda bajo la aprobacion
de la Junta Directiva Nacional; de modo similar, se busca siempre el beneficio directo para la
Asociacion.
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ANEXOS IMPORTANTES DE LA POLITICA

Procedimiento para nombramiento de Jefes de Delegacion en eventos oficiales para Miemibros
Juveniles

Todo evento internacional para Miembros Juveniles debe abrir concurso con al menos 18 meses
de anticipacién, para que participen todos los dirigentes intferesados en ser nombrados jefes de
delegacion a la actividad.

La apertura del concurso es notificada a los miembros de todas las secciones y niveles nacionales,
con el propdsito de que los candidatos sean instados a participar tanto por otros dirigentes como
por los receptores de programa.

Todo candidato debe cumplir con los requisitos estipulados en al Politica Internacional de la
Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica, en factores tales como perfil, trayectoria dentro de
la Asociacioén, experiencia, capacitacion y demdas.

El periodo de concurso tiene una duracion de 45 dias a partir de su primera publicacion.
Se comunica en:

CNS semanal, durante los 45 dias.

En el Portal Web.

Revistas.

Afiches en oficina Nacional y Regionales del pais.

Via volante a cada grupo del Pais, Junta Regional, equipos Nacionales, comisiones de trabajo y
ofros.

Toda comunicacion debe contener la siguiente informacion:

Perfil requerido.

Lugar y fecha del evento.

Seccidn a que corresponde.

Requisitos para jefatura de Delegacion.

Lugares de recepcion para las postulaciones.

Fecha de cierre de recepcion de postulaciones.

Que los costos de participacion corren por cuenta del interesado.

Toda documentacion debe ser entregada personalmente en las oficinas
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Regionales o CNS durante la fecha estipulada en el concurso.

PROCESO DE SELECCION POSTULACIONES

Todas las postulaciones que se reciban al dia del cierre son conocidas y revisadas por el GRUPO
DE POSTULACIONES INTERNACIONALES, equipo integrado por:

La Comisaria Internacional Guia y Scout
La Jefatura Guia y Scout
El Director General

NOTA: en caso de que alguno de estos antes estuviese concursando para el puesto, queda
automaticamente recusado en la toma de decision; su lugar puede ser sustituido por otra persona
de la comision designada por el Equipo Nacional.

El equipo debe revisar minuciosamente cada postulacion y, de acuerdo a la evaluacion del
perfil, requisitos, idoneidad, entre otros, determinar la terna con los candidatos mds aptos para
preparar y dirigir la delegacion.

Una vez constituida la terna, la Comisaria Internacional la presenta a la Junta Directiva Nacional.
La primera a su vez no solo presenta los atestados de los integrantes de la terna, sino también
una recomendacion sobre quienes han sido considerados mds aptos para el puesto. Si en el
equipo de designaciones para eventos infernacionales descrito, existe consenso sobre la persona
idéoneaq, la recomendacioén seria un pardmetro de referencia para los restantes miembros de la
Junta.

PERFIL Y REQUISITOS PARA UN JEFE DE DELEGACION DE ACTIVIDADES DE
PROGRAMA CON MIEMBRQOS JUVENILES

Edad sugerida segun secciones en POR.

1.

2. Estar debidamente inscrito.

=) Ser miembro activo de la Asociacion.

4, Trabajar y tener experiencia en la seccidon donde se llevard a cabo el evento.

58 Hablar, entender y escribir el idioma del pais sede.

6. Habilidad para organizar, dirigir y delegar.

VA Preferiblemente que tenga insignia de madera.

8. Excelentes relaciones interpersonales.

9. Tener al menos tres anos de ser miembro de la Asociacion.

10. Habilidad para expresarse y aportar ideas, ademds de respetar e integrar las de otros.
U7, No tener ni haber tenido problemas o cuestionamientos de su Promesa y Ley.

12. Preferiblemente, tener receptores propios participando del evento.

13. Estar dispuesto a trabajar antes y después del evento en las tareas asignadas.

14.  Tener aptitudes de lider positivo.

15. Lienar la férmula de participacion en eventos internacionales en la fecha indicada.
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PERFIL Y REQUISITOS PARA RECEPTORES EN EVENTOS INTERNACIONALES

Tener la edad requerida para el evento.

Cumplir con todos los requisitos que establece la sede del evento y la jefatura de
delegacion para la participacion.

Estar debidamente inscrito y activo como miembro de la Asociacion.
Capacidad para expresar sus ideas y respetar las de otros

Contar con el permiso de los padres de familia y del grupo al que pertenece.

No presentar problemas de conducta que puedan afectar el desempeno de la
delegacion como tal.

Participar ininferrumpidamente en las actividades preparatorias previas al evento.
Presentar la férmula de participacion en eventos internacionales a tiempo.
Respetar ofras culturas.

=

o~ AW
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ANEXO 2

PROCEDIMIENTO PARA NOMBRAMIENTO DE JEFES DE DELEGACION EN
ACTIVIDADES INTERNACIONALES DE NIVEL POLITICO

PERFIL PARA UN JEFE DE DELEGACION DE ACTIVIDAD INTERNACIONAL DE
NIVEL POLITICO

1. Preferiblemente, ser miembro de la Junta Directiva.

2. Preferiblemente, hablar, entender, leer y escribir el idioma del pais sede del evento, con
énfasis en el inglés.

38 Tener al menos cinco anos de estar activo ininterrumpidamente dentro de la Asociacion.
4, Ser capaz y estar dispuesto a respetar los lineamientos dictados por la Junta, por ende, a
votar en mociones que se presenten en relacion a dichos lineamientos. También, a presentar un

informe pormenorizado de su participacion en la Actividad, asi como a colaborar en la ejecucion
de aquellos acuerdos donde le sea permitido
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Marco Conceptuadl

El Programa Educativo.

El Método Guia y Scout.

Las edades de los miembros juveniles.
Las actividades educativas.

Proceso de transicion.
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EL PROGRAMA EDUCATIVO

“Nuestro Método de Educacion consiste en desarrollar desde dentro, en lugar de instruir desde
fuera; ofrecer juegos y actividades que ademds de resultar atractivos para los ninos, los eduquen
seriamente en todos los aspectos de la personalidad.”

Baden Powell

1. EL GRAN JUEGO

El brillo en los ojos cuando se habla del futuro campamento, la emocion de asistir al campamento
de Patrulla, la imaginaciéon que vuela mientras Akela cuenta una fantdstica historia, el deseo

de cambiar el mundo a través del proyecto de servicio o el escalar el Chirripd son sélo algunos
ejemplos de lo que significa para el nino, nina y joven el pertenecer al Movimiento Guia y Scout.

Al hablar del Programa de Jévenes, no se puede perder la perspectiva del porqué y por quiénes
surgid el Movimiento Guia y Scout. Los objetivos educativos, las Areas de Crecimiento y el Ciclo
de Programa son conceptos importantes para las personas adultas, pero no se debe permitir que
estos desenfoquen la verdadera perspectiva con la cual se debe ver al Guidismo y Escultismo: la
Optica del nino, nina y joven es la razén de este GRAN JUEGO, pues ellos son los protagonistas.

El Programa de Jovenes es como un juego: espacio donde los suenos se pueden volver realidad y
se pueden vivir grandes aventuras: lugar de experimentacion cuya caracteristica esencial es que
permite equivocarse o fallar, sin que esto implique un castigo, al mismo tiempo que se colabora
en la construccion de su proyecto de vida.

El propdsito fundamental del Programa de Jovenes es brindar a la ninez y juventud la posibilidad
de ser protagonistas de su propia educacion, como una manera de ayudarlos a ser los
verdaderos artifices de sus vidas.

La Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica define el Programa Educativo de la siguiente
manera:

“El Programa de Jovenes es el medio por el cual se logra el Propdsito del Movimiento conforme a
sus principios fundamentales. Se entiende Programa de Joévenes, como un conjunto ordenado de
experiencias de aprendizaje, que se ajusta a las necesidades de cada persona en relacion con

su medio. Por fanto engloba todas las Actividades en las que participan los ninos, las ninas y las
personas jovenes. Estas actividades estdn enmarcadas en el Método Guia y Scout” ( 2008, p.1)

2.  CALIDAD DE PROGRAMA EDUCATIVO

La calidad del programa se establece en la medida en que este satisfaga las necesidades y las
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expectativas de los miembros juveniles. Su fundamento es el Guidismo y Escultismo y se pondrd en
prdctica de acuerdo con el Método Guia y Scout.

Lo anterior significa que las actividades, en su conjunto, deben contribuir al desarrollo pleno del
potencial fisico, intelectual, social, espiritual y emocional de cada miembro juvenil. También, que
deben desarrollarse en una atmdsfera positiva, la cual propicie un sentimiento de comunidad,
amistad y confianza entre los miembros juveniles y sus dirigentes.

La eficacia del Programa también implica que todas las actividades que realizan los protagonistas
pretendan alcanzar el propdsito del Guidismo y el Escultismo. Aungue, no es posible que todos

los aspectos que comprenden estos se alcancen en una misma actividad, deben estar presentes,
de modo que en la medida en que los miembros juveniles vayan avanzando segun el esquema
Educativo que la Asociacion les propone, ese propdsito se vaya logrando (Harvey y Ramirez,
2002, p.).

3. NIVELES DE APLICACION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

La puesta en practica del papel protagdnico de los miemlbros juveniles en el Programa, se centra
en el Grupo Guia y Scout, que actia como la instancia a cargo de la accidn educativa directa.

Para ello, el Grupo Guia y Scout cuenta con el apoyo permanente del Centro Nacional de
Servicios, el Consejo Técnico Nacional y las Juntas Regionales, quienes en el marco de las politicas
nacionales y mundiales les dan soporte, ademds de evaluar sus realidades y necesidades para
nutrir el proceso de revision periddica del Programa a nivel nacional.

En este contexto, el Nivel Nacional de la Asociaciéon desarrolla la evaluacion permanente del
Programa y le incorpora las adaptaciones que garantizan su calidad educativa.

Los dmbitos de accidn en los cuales se crean, disenan y adecuan los elementos del Programa de
jovenes son los siguientes:

Esenciales: los que invariablemente tienen que existir, estdn en estrecha relacion tanto con los
Prop&sitos como con los Principios nacionales y mundiales del Movimiento Guia y Scout.

Importantes: aquellos que abarcan los elementos adaptados a Nivel Nacional, segun las
tendencias, necesidades y prioridades de la sociedad.

Caracteristicos: compuestos por las partes que distinguen a las Secciones entre si, tales como
uniforme, progresion personal, entre otros; se adaptan a Nivel Nacional.

Particulares: los que pueden ser variados en cualquier momento por el Nivel Regional o Grupal,
debido a que deben responder a las necesidades inmediatas del medio donde se desenvuelven.

4.  ELEMENTOS DEL PROGRAMA DE JOVENES

Los elementos del Programa se dividen en cuatro grandes grupos:
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Seccion Marcos Estructura ETAPAS DE Actividades
Simbdlicos PROGRESION
Manada Ambiente Sistema de Pata Tierna Reuniones.
de Fantasia: se Manada. Saltador /a Acantonamientos.
propone a los ninos Rastreador/a Correrias.
y ninas ser parte del Cazador/a Paseos.
Pueblo Libre. Torneos.
Servicios.
Fiestas.
Excursiones.
Tropa Ambiente de Sistema de Emprendedor/a Campamentos.
Aventura y Patrullas. Intrépido/a Excursiones.
Exploracion: se Pionero/a Reuniones.
propone al joven la Explorador/a Servicios.
aventura de explorar Actividades de Patrulla.
nuevos territorios. Caminatas.
Wak Tsuri Ambiente de Sistema de Durd Durd Campamentos.
Aventura y Equipos. Dariri Excursiones.
Descubrimiento: Tsuri Proyectos.
se propone al Foros.
joven el desafio de Servicios.
encontrarse a si Fiestas.
mismo. Talleres.
Raid
Comunidad El compromiso Sistema de Decisiéon Campamentos.
personal y solidario: Individuos Compromiso Caminatas.
proponer un Asociados. Excursiones.
proyecto de vida Servicios.
acorde con los Foros.
Principios, la Ley y la Talleres.
Promesa. Proyectos.

5. EDADES DE MIEMBROS JUVENILES

Los contenidos del Programa Guia y Scout que se ofrece a la ninez y juventud deben estar
estrechamente ligados a la realidad de cada persona: se consideran sus intereses, caracteristicas

y necesidades.

Los cuatro grupos en los que el Movimiento Guia y Scout ofrece un sistema progresivo de
actividades educativas y objetivos se clasifican por edad:
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EDADES

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

MANADA

1. MANADA (Lobatos y Lobatas)

Ninas y ninos entre los 7 y 11 anos de edad. Su programa estd basado en la fantasia dentro del
marco de El libro de las tierras virgenes, de Rudyard Kipling.

2 TROPA (Guias y Scouts)

El Programa de la Tropa se basa en la aventura y la exploracioén. Estd dirigido a participantes
entre los 10y 15 anos de edad.

8 WAK (Tsuris)

Este se basa en el descubrimiento jovenes entre los 14y 18 anos de edad tienen de si mismo.

4, COMUNIDAD (Guias Mayores y Rovers)

Esta seccién agrupa a los jévenes entre los 17 y 21 anos no cumplidos. Su programa se basa en el
compromiso con su proyecto de vida.

6.  ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD DE JOVENES

“El escultismo es un juego de muchachos dirigidos por ellos mismos, y por el cual los hermanos
mayores pueden proporcionar a los menores un ambiente sano y animarlos a enfregarse a
aquellas actividades saludables que son conducentes a despertar las virtudes de CIUDADANIA.”

(Baden Powell, 1919)

El término “estructura” en el Movimiento Guia y Scout se refiere a la forma de organizacion vy all
proceso de toma de decisiones de cada Seccidn, es decir, la manera como se opera cada una.
Establece con claridad la funcién del adulto y el modo en que la nifez y la juventud se organizan
y toman decisiones respecto al programa, de forma que por si mismos hagan realidad su avance
paulatino hacia la toma de responsabilidades y al desarrollo del liderazgo.

36



Capitulo 1 Politicas

El Movimiento Guia y Scout propicia la gestion compartida entre los miemlbros juveniles vy los
adultos para llevar adelante cada Seccidn; en esta interaccion, el papel del los segundos varia
conforme aumenta la madurez y la experiencia de los jdvenes, para lo cual es necesario buscar
siempre su participaciéon y protagonismo.

Cada Secciodn tiene sus organismos de gobierno, se detallan a continuacion:

Ninos, Integran Se El El La Seccidn se gobierna
ninas o la denominan | pequeno | pequeno | por medio de
jovenes | Seccion grupo se | grupo se
de' llama gobierna
7 a1l anos Manada Lobatasy Seisena No existe Consejo de La Roca (Asamblea
Lobatos organismo de Manada)
10 a 15 anos | Tropa Guias y Scouts Patrulla Consejo de Consejo de Guias de Patrulla y
Patrulla Asamblea de Tropa
14 a18 anos | Wak Tsuri Tsuris Equipo Consejo de Consejo de Wak y Asamblea de
equipo Wak
17 a 21 anos | Comunidad Rovers y Guias Equipo No existe Comité y Consejo de Comunidad
Mayores Temporal organismo (Asamblea de Comunidad)

El fraslape de edades corresponden al periodo de fransicidon, aspecto que se amplia en el apartado “Edades de las y los miembros juveniles”.

1. PROGRESIVIDAD DE LAS ESTRUCTURAS

LA MANADA

Paralos Lobatos y Lobatas, la agrupacion fundamental es la MANADA, que estd dividida en
peqguenos grupos llamados seisenas. Las actividades, simbolos y espacios formales de toma de
decisiones les pertenecen como un todo.

La seisena es liderada por un seis enero, quien es elegido, cada ciclo del Programa, por sus
companeros. Este cargo no tiene mayores atribuciones en la organizacion operativa de la
Manada que las que le han sido asignadas por sus Dirigentes.

Una manada debe estar compuesta por un minimo de una seisena y un mdaximo de cuatro,
pueden ser mixtas o separadas por género, segun lo decida la Junta de cada Grupo Guia y
Scout. Se debe contar con un dirigente por cada seisena como minimo, toda Manada mixta
tiene que poseer dirigentes tanto masculinos como femeninos.

Las actividades que se realizan en la Seccién involucran a toda la Manada, en consecuencia se
promueve un sentimiento de “Familia Feliz".

El Consejo de la Roca es el espacio formal de toma de decisiones, participan todos los Lobatos y
las Lobatas. Lo facilita un miembro del equipo de dirigentes y en él se discuten las propuestas del
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Consejo de la Monodo (equipo de adultos).
LA TROPA GUIA Y SCOUT

La Patrulla es la unidad bdsica de la Tropa Guia y/o Scout, la cual tiene sus simbolos, actividades
y un espacio formal de toma de decisiones llamado Consejo de Patrulla, en el que participan
todos sus integrantes.

La Patrulla estd integrada por seis u ocho Scouts o el mismo numero de Guias, pero no puede ser
mixta.

La Patrulla es dirigida por el guia electo por sus companeros. Su labor principal es coordinar el
trabajo. Las personas que integran la Patrulla evaltuan la labor del guia cada Ciclo de Programa.
Este puesto no es permanente, por tanto, es recomendable su rotacion a fin de que diversos
miemlbros puedan ocupar el cargo; sin embargo, por las caracteristicas de los jovenes a esa edad
se requiere que ejerza el puesto al menos seis meses para que pueda experimentar, equivocarse y
aprender. La decision del cambio corresponde al Consejo de Patrulla.

La agrupacion de las diferentes Patrullas conforma la Tropa, que puede operar de distintas
formas, segun lo decida la Junta de Grupo, y de acuerdo al enfoque de género mds adecuado:

Tropa Scout: conformada por un minimo de dos y un mdximo de cuatro Patrullas de Scouts,
ademds, un Dirigente por cada una,

Tropa Guia: contiene un minimo de dos y un maximo de cuatro Patrullas de Guias; una dirigente
por Paftrulla.

Tropa Guia y Scout: formada por un minimo de dosy un mdximo cuatro Patrullas, ya sea de Guias
o de Scouts; una o un Dirigente por cada Patrulla Guia y Scout, respectivamente.

El Consejo de Guias de Patrulla es el organismo que gobierna la Seccion. Estd conformado por
los Guias (usualmente, participan los Subguias, cuando la Tropa tiene dos Patrullas), quienes
participan con derecho a vozy voto, y el equipo de Dirigentes, que participa sélo con derecho
a voz. El responsable de la Seccidén tiene derecho a “veto” cuando las decisiones tomadas sean
contrarias a la Promesa y la Ley o cuando la integridad de las personas esté en peligro.

La Asamblea de Tropa se encuentra conformada por la totalidad de los jévenes; es coordinada
por el presidente del Consejo de Guias de Patrulla, quien participa sin derecho a voto. La
asamblea corresponde al organismo que en coordinacion con el Consejo de Tropa (Equipo de
Dirigentes) decide las normas que rigen la Tropa y las actividades a desarrollar en cada Ciclo de
Programa; debe haber un equilibrio entre las actividades de Tropa y las de |la Patrulla (este tema
se aborda en el apartado Ciclo de Programa).

WAK TSURI

El Equipo es la célula bdsica de la Wak Tsuri y estd compuesto por cuatro u ocho Tsuris y sus
respectivos consejeros. Puede ser mixto o estar separado por género, segun lo disponga la Junta
de Grupo.

El Equipo nombra un coordinador que se encarga, entre otfras tareas, de coordinar las reuniones

de Equipo y de participar en las reuniones del Consejo de Wak como representante. Se
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recomienda que la Coordinacion se elija en cada ciclo de Programa.

Los diferentes equipos conforman la Wak Tsuri, en esta seccién al igual que en ofras deben
trabajar dirigentes masculinos y femeninos. Ademds, frabaja a relacion de ocho jovenes por
adulto.

Los espacios de gobierno son:

El Consejo de Equipo, infegrado por todas las personas que forman el equipo. El responsable de
definir y proponer tanto las actividades como los proyectos de Wak, ademds evalia la Progresion
Personal.

El Consejo de Wak, lo componen los coordinadores de Equipo y los Sa Wukires.

La Asamblea de Wak estd conformada por todos los Tsuris; la preside uno de los Coordinadores
de Equipo, definido previamente en el Consejo de Wak. Este érgano es el encargado de
seleccionar las actividades de Wak para cada Ciclo de Programa, aprobar Ias normas que rigen
la Seccidon y conocer aspectos generales que afectan a toda la Wak. Los Sa-Wukires participan
Con voz, pero sin voto.

COMUNIDAD DE GUIAS MAYORES Y ROVERS
La Comunidad se basa en una estructura de Individuos Asociados.

El Consejo de Comunidad, integrado por todos los miembros juveniles, es un espacio formal de
deliberacion, debate y planificacién. Este es presidido por el Coordinador. Quien es consejero
tiene un rol de orientacién y apoyo, pero sin derecho a voto.

Se recomienda que haya una persona adulta por cada ocho jovenes. Segun el género
(masculino o femenino) de los miembros juveniles, asi debe ser el de los dirigentes.

El Comité de Comunidad se encarga de la administracion de la Comunidad. Es presidido por la
Guia Mayor o Rover, “Coordinador”, y su integracion depende de las caracteristicas de cada
Comunidad. Este ente como minimo debe contar con una coordinacion, una tesoreria y una
secretaria; se recomienda que todos los puestos se elijan cada ciclo de programa.

2. MARCOS SIMBOLICOS

El Marco Simbdlico (OSI, 1993) es un ambiente de referencia que refuerza la vida en comun

de los pequenos grupos Yy las Secciones, y contribuye a dar coherencia a todo lo que se

hace. Esta constituido por un conjunto de elementos vinculados entre si, tales como simbolos,
acciones, palabras, gestos, signos, tradiciones, actividades fijas, ademds de un fondo motivador
relacionado con los intereses y necesidades de los jbvenes en cada grupo de edad. Este Ultimo es
un “telédn de fondo”, referente que enriquece tanto el juego como la vida de grupo en general,

y apoya la tarea educativa. Alude a elementos fantdasticos y/o referenciales propios de cada
actividad que se realiza en cada Seccién.

El Marco Simbdlico ofrece ventajas educativas desde diferentes aspectos:
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-Permite a los Dirigentes presentar los valores Guias y Scouts de manera atractiva, y ayuda a los
jévenes a identificarse con estos.

- Refuerza el sentido de pertenencia a un grupo que se encamina a un mismo proposito.
- Incentiva la imaginacién y desarrolla la sensibilidad.
-Da unidad a las actividades que se realizan.

- Motiva y da importancia al logro de objetivos personales.

El Marco Simbdlico estimula a los miembros juveniles a ir mds alld de la vida cotidiana, asi
transforma lo ordinario en extraordinario, lo imposible en posible, lo imperceptible en algo intuitivo.
Esto se logra cuando se pone ante los ojos y en el corazén aguellas realidades que habitualmente
no se advierten.

Para que esa transformacion se produzca, todos los componentes del Marco Simbdlico deben
guardar estrecha relacion. Por ejemplo, los nombres de las Etapas de Progresion Personal y de
las actividades principales, las caracteristicas de las ceremonias, y el diseno de las insignias estan
fuertemente vinculados al marco simbdlico de la seccion.

El propdsito no es mantener a los miembros juveniles en un mundo artificial simulado. Simplemente,
corresponde a un modo de usar una herramienta educativa, cuyo objetivo es enriquecer la vida
de estos, vinculada al juego, la imaginacién y la creatividad. Por consiguiente, el marco simbdlico
necesita evolucionar gradualmente.

PROGRESIVIDAD DE LOS MARCOS SIMBOLICOS

Seccion | El Marco Propone a los/ Como Fondo | La progresion El énfasis
Simbdlico es | las ninos y Motivador del aprendizaje | estd en
jovenes utiliza por el servicio
Manada La Fantasia Ser parte del Pueblo Las historias de Hacer una buena El juego dentro
Libre del Seonee “El Libro de las accién diaria y la de un marco
Tierras Virgenes” | buena accion de de fantasia
Manada como forma
de aprehender
la realidad.
Tropa La Aventura de Ser exploradores y Las Grandes La buena accién diaria | El gusto por
la Exploracion de exploradoras de nuevos | Aventuras y y la buena accién de explorar
Nuevos Territorios | territorios Exploraciones Patrulla El compartir
con amigos: la
pandilla
El pequeno
grupo se
apropia de un
territorio
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Wak

La Aventura del
Descubrimiento

Descubrir su propia
realidad, la de su
entorno y como
transformarlos

Ambiente Indigena

El gesto solidario es el
Proyecto de Servicio

como participacion en
la localidad

Desculbrir

los caminos
interiores
(relacion con
uno Mismo)
Desculbrir

los caminos
exteriores
(relacion con
los demds y
Dios)

El compartir en
grupo

El Compromiso
personal con la
Vida

Un compromiso
personal y solidario,
el actuar auténoma
y responsablemente,
como persona
comprometida

y proponerse un
proyecto de vida
acorde con los
Principios, la Ley y la
Promesa.

Pertenencia a
una Hermandad
de Reto, Servicio
y Aire Libre

El servicio junto
a ofros como
compromiso
solidario

El proceso

de auto
formacioén a
eleccion libre
de sus propios
objetivos

de viday

la toma de
acciones para
alcanzarlos.

EL MARCO SIMBOLICO EN LAS DIFERENTES SECCIONES

El marco simbdlico de cada una de las secciones estd construido a partir de los intereses y
necesidades de los participantes segin su grupo de edad.

En la Manada: el ambiente de fantasia es fundamental, utiliza como fondo El Libro de las

Tierras Virgenes.. La fantasia no es una forma de evasion de la realidad sino una manera de
comprenderla. Se trata de jugar con simbolos e imdgenes que representan conceptos y valores
como la amistad, la vida, la alegria.

En la Tropa: se propone la aventura de la exploracién de nuevos territorios. Esto se apoya en
tres dinamismos: el gusto por explorar (el despliegue fisico, uso del ingenio), el interés por la
apropiaciéon de nuevos territorios y la pertenencia a un grupo de amigos (la pandilla).

Poco a poco, los personajes ficticios de la etapa anterior son sustituidos por hechos, como las
grandes exploraciones, y personas reales.

En la Wak: el objetivo es el descubrimiento de si mismo, los ofros y del mundo: ser tanto
constructor como artesano de caminos interiores y exteriores.

La adolescencia es tiempo de un fuerte crecimiento interior (caminos, identidad, autonomia de
pensamiento, crisis). Los caminos interiores se construyen en el encuentro con el otro y con ofras
realidades (caminos exteriores: relaciones de amistad, de pareja, con la familia, la localidad y el
gesto solidario como servicio).

En la Comunidad: abarca el desafio a participar comprometida y solidariamente en el mundo
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adulto, asumiendo un compromiso personal con la vida. La Comunidad es una hermandad de
reto, servicio y vida al aire libre que procura la construccion de un mundo mejor.
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EL METODO GUIA Y SCOUT

1.  DEFINICION

Se entiende método como un conjunto de pautas y procedimientos que constituyen un todo
infegrado, en donde se combinan diversos elementos para llevar a cabo correctamente una
accion.

El Método Guia y Scout se desarrolla con el fin de que los miembros juveniles adopten los
principios propuestos, y procuren ser el hombre y la mujer a los que el Guidismo y el Escultismo
aspira bajo la premisa del Propdsito del Movimiento.

Este método se define como un sistema de autoeducacién progresiva mediante:

La Adhesidn voluntaria a una Promesa y una Ley.

El Aprender haciendo.

Un Sistema de equipos(grupos naturales).

La Presencia estimulante, pero no interferente del adulto.
Un Sistema de aprendizaje progresivo e individual.

La Vida en naturaleza.

Un Marco Simbdlico .

2. UNSISTEMA DE ELEMENTOS EDUCATIVOS

El Método Guia y Scout estd concebido como un sistema, por tanto, debe ser considerado como
un grupo de elementos educativos interdependiente que forman un todo integrado. Por ello, la
palabra método es utilizada en singular, pues cada elemento puede ser considerado como tal.

Estos elementos han sido puestos en prdctica de forma aislada en otfras instancias o propuestas
educativas, sin embarg, se habla del Método Guia y Scout sélo cuando todos estos aparecen
combinados en un sistema educativo integrado, y, en mayor o menor medida, contribuyen al un
fin especifico: el propdsito del Movimiento.

Los elementos son inseparables

Cada elemento tiene una funcion educativa y complementa la accidn del otro. Si cualquiera
de los ellos estd ausente o no se utiliza dentro del enfoque concebido, el sistema por un lado no
puede alcanzar el propdsito original, por otro, no caracteriza el accionar del Movimiento como
tal. En consecuencia, deben ser utilizados correcta y consistentemente para el logro tanto del
propdsito Guia y Scout como de sus principios.
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3.  ELEMENTOS DEL METODO

. Adhesion voluntaria a la Promesa y a la Ley

En ambas se sintetizan los fundamentos y la propuesta de vida que hace el Movimiento Guia y
Scout alas personas. Su adhesion es voluntaria.

Por un lado, la Ley es el medio por el cual se presenta, sencilla y comprensiblemente, el Proyecto
Educativo a los miembros juveniles.

En la Promesa, los miembros juveniles establecen un compromiso consigo mismo, los demds y con
un Ser Supremo, para cumplir y vivir de acuerdo a la Ley. Esta se puede definir como un marco de
valores de vida claro, retador y posible de alcanzar en la cotidianeidad.

Se encuentran entonces fres aspectos fundamentales: primero, un cédigo de conducta;
segundo, la adhesion a éste es voluntaria; y fercero, el compromiso es ante si mismos, los demads y
ante un Ser Supremo.

. El Aprender haciendo

Este es uno de los aspectos claves en el éxito del Método educativo del Movimiento. Baden
Powell lo menciona en Guia para el Jefe de Tropa. El principio motriz del Escultismo es estudiar
las ideas del muchacho y animarlo a que se eduque por si solo en vez de esperar a recibir
instruccion.

La educacién del movimiento es activa, plantea que los miembros juveniles aprendan por
si mismos a fravés de la observacion, el descubrimiento, la elaboracion, la innovacion y la
experimentacion.

El escenario es el aire libre, medio privilegiado donde se realiza la gran mayoria de las actividades
Guias y Scouts.

La accion también se da en las actividades de servicio a los demds. Por medio de éstas, los
miembros juveniles van aprendiendo el valor de la solidaridad, exploran la realidad en la que
viven, se conocen a si mismos y construyen su auto imagen, descubren ofras dimensiones
culturales y sociales, ademads estimulan el ir tomando iniciativas de cambio y mejoramiento de la
vida en la comunidad.

La accidén de los miembros juveniles es el juego: jugando aprenden. Asi, este se convierte en
el elemento del Método, por el cual se integran a la vida de grupo y es la forma como el
Movimiento se les presenta.

. Un Sistema de equipos (Grupos Naturales)

Este elemento consiste en la infegracion de ninos, ninas o jovenes de edades similares

a pequenos grupos. Estos equipos aceleran el sentido de pertenencia a una sociedad, se
identifican con objetivos compartidos, ensenan a establecer vinculos afectivos con otfras
personas, entregan responsabilidades que crece de forma progresiva, dan confianza en si mismos
y crean un espacio educativo privilegiado para crecer y desarrollarse.
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La diferencia entre un grupo de pares y el sistema de equipos es que estos se organizan e
identifican bajo elementos especificos, de acuerdo con el nivel de desarrollo en el cual se
ubican, no sélo para desarrollar actividades, sino para tomar decisiones, organizar su frabajo y
relacionarse con los adultos encargados.

. La presencia estimulante, pero no interferente del adulto

En el proceso de crecimiento de los miembros juveniles, la persona adulta permanece como tal,
se incorpora alegremente al dinamismo juvenil, dando testimonio de los valores del Movimiento y
ayudando a las y los miembros juveniles a descubrirse a si mismos.

Este estilo permite establecer relaciones horizontales de cooperacion para el aprendizaje, facilita
el didlogo intergeneracional y demuestra que el poder y la autoridad se pueden ejercitar al
servicio de quienes se educa.

. Un sistema de aprendizaje progresivo e individual

El Movimiento Guia y Scout desarrolla un sistema de aprendizaje progresivo e individual que busca
ayudar a cada infegrante a asumir consciente y activamente su “Plan de Progresion Personal”
(PPP).

Para que este sistema funcione, es necesario que cada parficipante sea consciente de su propio
nivel de desarrollo y que se sienta estimulado a progresar. Para ello, el Movimiento presenta

una serie de objetivos que encaminan de manera progresiva al cumplimiento del Proyecto
Educativo. Dichos objetivos se agrupan en dreas de crecimiento basadas en las necesidades del
desarrollo arménico de los miembros juveniles (Afectividad, Cardcter, Corporalidad, Creatividad,
Espiritualidad, Sociabilidad), ademds se ajustan a sus posibilidades segun la edad, para cada
etapa de desarrollo, reciben los objetivos de forma atrayente y retadora.

. Vida en Naturaleza

La naturaleza es el ambiente educativo por excelencia para conseguir el aprendizaje a través de
la accion, marco ideal para desarrollar cada una de las actividades Guias y Scouts. Aqui, cada
miemlbro juvenil se prueba a si mismo a cada momento al medir sus capacidades junto con sus
companeros de grupo, sea este la Manada, la Patrulla o el Equipo.

Al enfrentarse a los desafios que la naturaleza provee, el participante estimula su capacidad
creadora, mientras habilidad para resolver problemas se agudiza al maximo.

En este marco, también, la Guia y el Scout toman conciencia de su propia naturaleza y
trascendencia. El contacto con la naturaleza, idealmente a través del campamento, es un
aspecto fundamental del Método, sin vida al aire libre no hay Guidismo ni Escultismo, pues los
participantes se relacionan con su entorno como una criatura mads de la Creacion.

. Marco Simbdlico
El Marco Simbdlico es un conjunto de recursos metodoldgicos constituidos por nombres, simbolos,

uniforme, cantos, juegos, gestos, saludos y muchos otros elementos educativos que el Movimiento
busca promover.
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Por tanto, aprovecha la inclinacion natural de los miembros juveniles por la imaginacion,
aventura, creatividad e inventiva, y, por el simbolismo. Asi, contribuye a estimular el desarrollo en
las distintas dreas de crecimiento, identificarse con los valores del Movimiento, crear un sentido de
identidad y estimular la solidaridad dentro del grupo.
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LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS
(Guia para Dirigentes de la Rama Scout, OSI, 2001.)

En el Movimiento Guia y Scout, los miembros juveniles aprenden haciendo, por lo que en los
pequenos grupos (seisenas, patrullas, equipos) y en la Seccidn todo se realiza bajo la forma
de actividades. Ellos son los protagonistas de estas, ya que las proponen, eligen y asumen.
Parte importante de la responsabilidad es prepararlas, desarrollarlas y evaluarlas, junto con los
Dirigentes.

En su participacion en las actividades, los miembros juveniles adquieren experiencias personales
que contribuyen a incorporar en su comportamiento las conductas deseables propuestas por los
objetivos educativos de una manera directa y progresiva.

Entre las actividades y los objetivos educativos que se proponen no existe una relaciéon directa e
inmediata, esto es, la realizacidon de una actividad no produce automdaticamente el logro de un
determinado objetivo.

El conjunto de actividades que realizan los pequenos grupos vy las Secciones, a través de las
sucesivas y multiples experiencias que genera, contribuye progresivamente a que se logren los
objetivos personales. Esto significa que al término de una actividad, ésta se debe evaluar en si
misma; los objetivos educativos no deben utilizarse para justificar una actividad particular.

La evaluaciéon del desarrollo personal de los jovenes, es decir, e su Progresion, se realiza en un
tiempo diferente.

ACTIVIDADES INTERNAS Y EXTERNAS

Los objetivos personales consideran la tfotalidad de la vida de los jovenes. Esta comprende una
gran variedad de actividades, muchas de las cuales no estdn conectadas con la vida de grupo
de la Seccidn. Asi, se distingue entre actividades internas y externas. Las primeras son las que se
realizan por iniciativa de su Programa de actividades en los pequenos grupos y en la Seccidn

o fuera de ellas. Mientras que las externas abarcan las que los jovenes efectian fuera vy sin
vinculacién directa de sus patrullas y de la seccidn.

La accidn de los dirigentes se refiere principalmente a las actividades internas, pero no se pueden
desentenderse las externas.

Los jovenes, ademds de participar en el Movimiento Guia y Scout, son alumnos de una escuela,
hijos de una familia, miembros de una religiéon, practican un deporte, interpretan algun
instrumento, integran un grupo de amigos, se vinculan a diferentes grupos sociales.

Como los Dirigentes - junto con sus companeros - motivan el avance, orientan el desarrollo y
contribuyen a la evaluaciéon de todos los objetivos propuestos a los jovenes, deben estar atentos
a las actividades que estos desarrollan, ya que ellas influyen en su personalidad. Por supuesto
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que no se trata de evaluar cada una de las actividades externas, ni mucho menos de intervenir o
interferir en ellas, pero los efectos que producen y la forma como se proyectan en ellas, deben ser
considerados de un modo general en la evaluaciéon de su progresion.

ACTIVIDADES FIJAS Y VARIABLES

El conjunto de actividades que se llevan a cabo permite a los j6venes adquirir experiencias que
contribuyen al logro de sus objetivos; ademds, construyen el ambiente llamado “vida de grupo”,
las experiencias en los pequenos grupos y en la Seccioén.

Esto significa que a través de las actividades se logran los objetivos y se concretan en la prdactica
los distintos elementos que componen el Método Guia y Scout.

Esta doble funcion de las actividades permite clasificarlas en fijas y variables:

Sle el U Gl Lilfe, 20 [ Las actividades variables, en cambio,

que
Utiliza una misma forma y generalmente | Utillizan formas variadas y se refieren a contenidos muy diversos, segun las
tiene relaciéon con un mismo contenido inquietudes expresadas por los jdvenes

Necesitamos realizarla frecuentemente No se repiten continuamente, salvo que los jévenes deseen hacerlo y
para crear el ambiente propio del después de transcurrido cierto tiempo; y

Método Scout; y
Contribuyen a la obtencién de uno o mds Objetivos Educativos
Contribuye de manera genérica al logro | claramente individualizados.

de los Objetivos Educativos.

PREOGRESION

Proceso de Proceso de Proceso de PARTIDA
Transicion Transicion Transicion

Etapas de Progresion

Especialidades

PROMESA

Cuando el miembro juvenil la solicite; se realiza sélo una vez durante su vivencia en el Movimiento.

HERRAMIENTAS Miembro Juvenil

Dirigente 48
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1. LAS AREAS DE CRECIMIENTO

Estas representan cada una de las dimensiones de la personalidad del ser humano y en conjunto
comprenden la totalidad de sus expresiones. Se desarticulan con fines didacticos y organizativos,
pero se trabajan de forma integra.

y AREAS DE :
Dimension DESCRIPCION
CRECIMIENTO
Desarrollar la parte de responsabilidad que le corresponde
L a la persona en el crecimiento y funcionamiento de su
Cuerpo Corporalidad
cuerpo.
Creatividad Desarrollar la capacidad de pensar, innovar y utilizar la

Inteligencia : K i
9 informacion de manera original y relevante.

Cardotr Desarrollar la disposiciéon permanente de la voluntad para
Voluntad organizar las fuerzas e impulsos de la persona de acuerdo a
un principio regulador de naturaleza ética.

Desarrollar la capacidad de obtener y mantener un

Afectividad FizeEed estado interior de libertad, equilibrio y madurez emocional,
infegrando la vida afectiva al comportamiento.
h Sociabilidad Desarrollar la dimension social de la personalidad con
Ser social

énfasis en el aprendizaje y practica de la solidaridad.

2.  LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS

Estos son conocimientos, actitudes o habilidades deseables en los miembros juveniles; son posibles
de acuerdo al grado de desarrollo de los mismos y estdn organizados por dreas de crecimiento.
Proponen el aprendizaje de saberes (conocimiento), valores (ser) y procedimientos (hacer).

Estos objetivos se presentan para cada miembro juvenil de una forma atractiva y retadora, con el
fin de que los asuman como parte de su reto personal. Pueden aceptarse, modificarse sustituirse
segun las caracteristicas de estos. Ademds, se plantean graduales, es decir que aungque son los
mismos para cada dreaq, se adaptan conforme el avance de cada sujeto.

El planteamiento de objetivos educativos reconoce que el individuo tiene conocimiento externo
al Movimiento que le ayuda en el cumplimiento de estos.

3. LA PROGRESION PERSONAL

Esta es la forma como se evalian y reconocen tanto las conductas como las actitudes de los
protagonistas a partir de los juegos y actividades que han elegido con la asesoria de los adultos.

“El esquema progresivo explica como cada joven puede fijar sus objetivos personales basandose

en los objetivos educativos de Seccion propuestos por la Asociacion.” (OMMS, Programa de
Jovenes: Una Guia para el Desarrollo del Programa)
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La propuesta Educativa del Movimiento Guia y Scout motiva en los miemlbros juveniles la
construccion de planes de accidon personalizados y orientados a su desarrollo integral.

La Progresion Personal estd organizada a partir de las dreas de crecimiento. Se operativiza en los
Objetivos Educativos de cada Seccion y en las diferentes etapas de ascenso .

CARACTERISTICAS DE LA PROGRESION PERSONAL

Es gradual: evoluciona de lo simple a lo complejo, de acciones de corta duracion a proyectos de
mediano plazo (de acuerdo a la Seccion).

Es personalizada: centrada en la persona que aprende. El Programa de jovenes se adecua a las
necesidades de cada parficipante.

Es integral: entiende a la persona como totalidad en todos los aspectos relacionados con el
entorno, lo frascendente y consigo mismo.

Es proceso y producto: proceso en la medida que no termina nunca de complementarse,
cada nueva accion permite a los miembros encontrarse con su propia naturaleza humana y
proyectarse como personas. Producto porque acciones con una forma de ser particular y un
aumento en el nivel de compromiso y responsabilidad pueden observarse.

Estd organizada en etapas: si bien es un Proceso Educativo continuo, la Progresion Personal se
divide en etapas para atender mejor el desarrollo de cada nino, nina o joven.

Promueve el protagonismo de los miembros: alienta el desarrollo personal de éstos. De modo
que ellos definen, a partir de experiencias de logro, su propio curso de accioén. En forma gradual,
desde los Lobatos y Lobatas hasta los Rovers y Guias Mayores, la Progresion los invita a constituir
en si mismos personas autdbnomas y estables tanto fisica como emocionalmente: capaces de
tomar decisiones éticas y de generar un cambio personal.

Es una herramienta educativa: por medio de las acciones que realizan, los protagonistas
aprenden saberes, procedimientos y actitudes; por un lado, desarrollan la reflexiéon, por otro, el
andlisis de si mismos y su entorno. En consecuencia, se construyen como humanos capaces de
generar un cambio personal y comunitario en los ambientes donde se desenvuelven.

EL PROCESO DE LA PROGRESION PERSONAL

Se refiere a los diferentes momentos que vive un miembro juvenil dentro de una Seccién. Cada
uno de estos implica un conjunto de acciones que permite el logro de los objetivos propuestos, la
integracién a la Seccidén, asumir responsabilidades y la preparaciéon para el traspaso a la siguiente
etapa o el egreso del Programa.

Periodo de Infroduccion
Este consiste en un proceso de duracion variable, generalmente de dos a tres meses. Inicia

cuando un nuevo integrante llega a la Seccidén, puede que venga de ofra o de fuera del
Movimiento. Termina en el momento en que inicia su Progresion a la etapa correspondiente.

50



Capitulo 1 Politicas
Aungue el nuevo integrante se incorporara con otfros simultdneamente, este periodo es personal..
Durante este, el nuevo integrante:

- Se familiariza con la Seccién y aprende a reconocer sus nombres, simbolos, estructura.

-Establece vinculos con personas de su edad y sus Dirigentes, especialmente con el encargado del
seguimiento de la Progresion.

- Conoce, a fravés de la vivencia en la Seccién y de la orientacién del Dirigente, el significado tanto
de la Promesa como de la Ley Guia y Scout.

-Se ubica en el “Pequeno Grupo” que le corresponde.

- Conoce, con la orientacion del Dirigente y la ayuda de las diferentes herramientas, el sistema de
Progresion Personal.

El Dirigente aprovecha esta etapa para:
- Crear vinculos con el nuevo integrante.
- Brindarle la informacion sobre la seccién, el Grupo, y la Promesay Ley.

-Formarse una opinién sobre el avance de los objetivos propuestos en la Progresién Personal.

Los companeros de la Seccién también colaboran en el proceso de induccion, su participacion
aumenta conforme su grado de madurez y experiencia..

La Promesa

“Cuando el joven haya comprendido lo que se espera de su honor después de su iniciacion,
el Dirigente debe tener plena confianza en él para encargarle la ejecucion de algunas
responsabilidades. En sus acciones debe demostrarle que lo considera responsable” ( Powell,)

La Promesa, como establece el Método Guia y Scout, es un compromiso libre y voluntario que

el nuevo integrante hace una vez que ha concluido su periodo de infroduccién, se considera
preparado y cuando desea realizarla.

Ella representa el compromiso personal del nuevo integrante de tratar de vivir bajo los preceptos
de la Ley Guiasy Scouts. Por lo tanto, la labor del Dirigente es brindarle, a lo largo del “periodo de
infroduccién”, la informacidén necesaria para tomar la decision de realizarla. Una vez que el nino,
nina o joven toma la decision de hacer la Promesa, el Dirigente organiza la ceremonia respectiva
en el lugar y momento ideal.

La Ceremonia reviste especial importancia, pues representa el compromiso personal con la Ley
Guia y Scout.

No obstante, la Promesa no es requisito para que un miembro inicie las etapas de Progresion.

Las Etapas de Progresion

Estas reconocen el avance en el crecimiento del protagonista, este ha sido evaluado en el logro
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de los objetivos propuestos para su rango de edad. Se identifican por una insignia que se entrega
al inicio de la etapa.

La Progresion inicia en el punto donde se encuentra el crecimiento del actante cuando va a
ingresar al Movimiento, segun se determind en el proceso de induccion.

El conjunto de objetivos educativos es un programa para la vida.

EL MAXIMO ADELANTO

Considerando las caracteristicas de la Progresion Personal, al finalizar el programa se entregard un
reconocimiento a quienes cumplan con los siguientes aspectos:

Vivencia de la Promesa y Ley de acuerdo a la edad
A quien se le otorgue el méximo adelanto debe mostrar una vivencia de los valores
fundamentales del Movimiento acorde a su edad.

Actitud de servicio a los demads

El servicio es uno de los aspectos fundamentales del Movimiento, por tanto es importante que
quien vaya a obtener la distincion, demuestre (de acuerdo a su edad) que ha incorporado en su
vida el servicio a los demads.

El compromiso con la Seccidon a la que pertenece
El protagonista debe mostrar un verdadero compromiso, identificacion y actividad con la Seccién
ala que pertenece.

Cumplimiento de la mayoria de los Objetivos Educativos

Esto se realiza en coordinacion con el dirigente y de acuerdo a las caracteristicas personales y
al rango de edad de cada actor. Se debe mostrar un acercamiento al perfil de salida que se
propone para cada Seccion.

Estar dentro del rango de edad establecido para la Secciéon

Salvo casos de excepcion debidamente analizados, el otorgamiento del Maximo Adelanto se da
dentro del rango de edad establecido para cada Seccidn, se recomienda no excederlo mads tres
meses.

Sin embargo, el maximo adelanto no representa el pase a la proxima seccion, por lo que la

dirigencia debe solicitarlo con antelacién al limite del rango de edad recomendado para la
respectiva seccion.

2Quién otorga la insignia de reconocimiento?

La dirigencia de cada seccidén ha tomado en cuenta la opinion cada ejecutante, de sus pares,
dirigentes y de la Jefatura de Grupo.

El drea de Programa de Jévenes vela porque los aspirantes al maximo adelanto se encuentren

dentro de los lineamientos establecidos (edad, faltas graves en la participacion en eventos, entre
otros).
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2Qué pasa si la dirigencia quiere entregar la insignia y la Jefatura de Grupo no
estd de acuerdo?

Los dirigentes son los responsables del seguimiento de la progresiéon de cada joven y como tal
deben informar al Jefe de Grupo los detalles por los cuales consideran que una persona es
merecedora del reconocimiento; por tanto, el Jefe de Grupo, como encargado de velar por

la calidad del programa educativo que se imparte en cada seccidn del grupo y con base

en el seguimiento que realiza a las diferentes secciones, debe estar de acuerdo y dar su visto
bueno para otorgar el reconocimiento. En caso de oponerse, la situacion se elevard al drea de
Programa de Jévenes para que pueda, basado en el testimonio de las partes, aclarar si cabe o
Nno el reconocimiento particular.

sQué tramites se deben cumplire

Se debe enviar la boleta respectiva por medio de la Oficina Regional o el drea de Programa de
Jovenes.

2Cudl es la edad mdaxima para obtener el reconocimiento en cada Seccion?

Dado que la progresidn personal es un proceso las edades, las siguientes son las establecidas
como limite para cada seccion:

11 anos no cumplidos para Manadas
15 anos no cumplidos para Tropas

18 anos no cumplidos para Wak Tsuri

21 anos no cumplidos para Comunidades

Cualquier excepcidén a esta norma debe ser consultada en el drea de Programa de Jovenes.
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PROCESO DE TRANSICION

(Basado en documento de Dirigentes, Grupo 85.)

Transicion es cambio y este es resistencia. Ambas son dimensiones de un mismo proceso. Las
resistencias pueden preverse si el proceso de fransicion se lleva a cabo ordenadamente y
adaptdndose a las caracteristicas del miembro juvenil que lo estd viviendo.

El cambio es administrado si:

Se planifican los pasos y secuencias.

Hay énfasis en el proceso.

Se da seguimiento de las acciones.

Se pone atencién a cada individuo, a sus circunstancias personales y resistencias, de modo
que se pueda una reduccién de estas Ultimas.

O O OO

Algunas de las resistencias que dificultan el éxito del traspaso y la continuidad en el programa
tienen relacion con:

A Nivel del joven

. La necesidad de seguridad: preferencia por lo conocido antes de lo desconocido.

. Las relaciones afectivas o dependencia con sus pares y adultos en la seccién en que, al
momento, desarrolla su vida de grupo.

. Las interpretaciones contradictorias respecto al cambio, sus alcances y objetivos; es decir,
se enfrentan incoherencia sobre lo que sucederd en la siguiente seccion.

. La falta de claridad respecto a los beneficios del cambio: no se siente que haya algo

interesante, atractivo y motivante en la siguiente seccion.

En el lado del Dirigente

. Falta de una vision integral de la progresidon personal: no se ve la transcendencia de las
secciones en un programa basado en el aprendizaje paulatino e individual, donde cada joven
debe ceder espacio a los que le siguen y tomar nuevos retos cada dia.

. Como consecuencia de lo anterior, se da el sentimiento de "“Pérdida de calidad” de la
seccion.

En sintesis, algunos miembros de ambos grupos, cuando se da la tfransicion entre Secciones,
presentan una resistencia originada en la falta de una vision integral con respecto a la progresion
personal.

Toda transicidn a cualquier seccion es necesaria. No obstante, genera conflictos emocionales:

duelo por un lado, un reto por otro. Como en cualquier duelo, hay fases de negacion,
resistencia, exploracién y compromiso.
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Es de suma importancia motivar al miembro juvenil a que continle su vida como protagonista
en el Movimiento y que el compromiso le permita disfrutar la siguiente Seccion tanto o mds de la
que vive actualmente en el Programa. De una comunicacién abierta y sincera depende que un
miemlbro juvenil continle su crecimiento personal en el Grupo.

La iniciativa para el Periodo de Transicion debe ser tomada en la Seccion donde esta el
participante en coordinacién con sus Dirigentes, quienes son los que mejor le conocen.

2Qué es el Proceso de Transicion?
O Es la etapa de enlace desde la Seccidon donde se estd hacia la siguiente.

O El tramo final de la experiencia de un miembro juvenil en la Seccién donde se encuentra
actualmente.

0 El espacio donde el participante tiene tiempo para despedirse de sus companeros

de Seccién y comenzar a tener contacto con siguientes al participar ocasionalmente de las
actividades que ellos realizan.

El Proceso y acciones importantes que lo permiten

1. Reunion del Dirigente con el miembro juvenil para discutir la necesidad de iniciar el
Proceso de Transicion.

2. Reunién del Dirigente de esa Seccion con los de la siguiente para comunicarles la
necesidad de iniciar el Proceso de Transicion del integrante. Presentacion de estos.

& Los Dirigentes y los miembros de la Seccién que recibe proponen a qué actividades podrd
y/o deberd asistir el futuro adepto.

4, Dirigente y miembro juvenil deciden a cudles de las actividades que ofrece la siguiente
Seccidn asistird.

S. Dirigente concreta una reunién con el de la siguiente Seccidn y con los padres del
miembro juvenil.

6. Reuniones informales periddicas de Dirigentes con el participante para conocer su
interaccion en la siguiente etapa.

A Ambos Dirigentes se reUnen para discutir el nivel de progresion del individuo.
8. El Consejo de Seccion propone la fecha del Traspaso al Consejo de la siguiente Seccion.
9 Se realiza el Traspaso en un ambiente feliz porque el miembro juvenil contindan su vida

Guia y Scout en otro nivel.

10. Generalmente, el proceso dura entre tres y seis meses. Inicia cuando el nino, nina o joven
empieza mostrar las caracteristicas descritas.
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MANADA

Corresponde a ninos y ninas entre los 7 y 11 anos de edad. Su programa tiene como base la
fantasia, dentro del marco de El libro de las tierras virgenes, de Rudyard Kipling.
Dentro de las principales caracteristicas que debe presentar un nino al ingresar aqui estan:

Capacidad para seguir instrucciones

Manejo de limites

Etapa de autonomia

Creer en el ambiente de fantasia

Apertura a las habilidades sociales (relacion con sus iguales)
Motora fina semidesarrollada

El paso a la siguiente Seccidn se puede dar desde que el participante cumple los 10 anos hasta
cuando llega a los 11 anos, segun el nivel de madurez con que cuente.

= W

Tropa

Los aspectos a considerar para iniciar el proceso de transicion son:

- Desmotivaciéon antfe las actividades de la Manada.

- Capacidad para tomar decisiones de forma independiente (con poca ayuda de la
Dirigencia).

- Mayor habilidad para tomar la responsabilidad en las tareas asignadas.

- Incredulidad ante el ambiente de fantasia.

- Mayor interés por las actividades que desarrolla la Tropa.

- Mdads necesidad de actividades que impliquen retos individuales.

- Un alto grado de competitividad.

TROPA GUIA'Y SCOUT

Una persona puede ingresar a la Tropa después de haber cumplido los 10 u 11 anos de edad,
dependiendo del nivel de madurez con que cuenta para integrarse al Programa de la Seccidn,
para esto se espera que tenga:

o Independencia para tomar decisiones, a partir de reglas generales e instrucciones de
trabagjo.

o Capacidad para analizar y decidir en diferentes situaciones.

. Disposicion y motivacion para asumir tanto retos como aventuras personales.

. Habilidad para integrarse efectivamente al frabajo en equipo.

]

Disposicion para comprender, respetar y practicar las reglas establecidas por los miemibros
de su equipo.

En los casos de quienes provienen de la Manada, la evaluacién de las condiciones senaladas
la efectUan los Dirigentes de ambas Secciones y con el nino. En el caso de los que ingresan por
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primera vez, estas condiciones se discuten con ellos y sus padres.
El paso de la Tropa a la Wak se debe dar entre el momento en que el joven cumple 14 anos

hasta que llega alos 15. Esto depende de su nivel de motivacién y satisfaccion con las
actividades que se desarrollan en la Tropa.

Tropa Wak Tsuri

Algunos de los aspectos que ayudan a determinar el momento de pasar a la siguiente Seccion
son:

- Madurez para tomar decisiones personales, y proponerse objetivos de desarrollo, metas y
proyectos.

- Distancia clara entre las necesidades e intereses personales con los del resto de los
miemlbros de la Seccion.

- Incremento en la motivacion personal para participar en las actividades de la Wak,
mientras disminuye en las de la Tropa.

- Su liderazgo impide el desarrollo de los demds miembros de la Patrulla.

El traspaso de las Guias y los Scouts hacia la Wak requiere de mucho apoyo vy claridad de sus
Dirigentes, quienes, por o general, lo retrasan por considerar que su presencia en la Tropa facilita
el proceso de manejo de grupo, son percibidos por sus pares como lideres y se encuentran muy
seguros dentro de la Seccidn. Sin embargo, en estas situaciones, se pierde de vista que podrian
estar desarrollando un Programa mds acorde a sus caracteristicas presentes, y negarles el
desarrollo de sus habilidades de liderazgo. Por lo tanto, los responsables no deben permitir que un
joven que ha alcanzado los objetivos educativos planteados en la Seccidén se mantenga en ésta,
por el contrario debe impulsarlo a continuar viviendo el Programa en la siguiente etapa.

Aligual que en la Manada, la fransicion es fundamental para facilitar el paso de una Seccién a
ofra.

WAK TSURI

Como se menciond, una persona puede ingresar a la Wak después de cumplir los 14 anos. Esto a
partir de ciertas actitudes, tal como la necesidad de encontrar su propia identidad con base en
los conocimientos adquiridos a través de las relaciones con sus pares. Es decir, ya no se pretende
“parecerse alos demds” sino “ser distinto” u “original”; no existe ese temor inicial de destacar
sino Mmds bien se buscan los intereses propios, asi como cumplir con los objetivos propuestos en Ia
adolescencia (busqueda de independencia, estabilidad con figuras afectivas, mayor control de
emociones e inicio de busqueda de su plan personal de vida).

El paso a la siguiente Seccidon se puede dar en cualquier momento, entre los 17 anos y hasta
cumplir los 18.

La decision del cambio es principalmente del joven, este determina, dentro del rango de edad
establecido, cuando debe pasar a la siguiente Seccidn. Sin embargo, al acercarse la edad limite,
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la Dirigencia debe comenzar a motivarlo para que inicie su etapa de transicion.

Tsuri Comunidad

Wak

Entre los aspectos mds importantes para iniciar el “Proceso de Transicion™ a la siguiente Secciéon
estan:

- La decision del momento del cambio es del joven. Sin embargo, al acercarse la edad
limite, la Dirigencia lo motiva a este (el equipo debe mantenerse pequeno).

- Su foco de intereses se aparta del de los menores.

- Su desarrollo evolutivo se encuentra en una etapa de mayor crecimiento.

COMUNIDAD

Esta corresponde a la Seccién que agrupa a los jovenes entre los 17 y 21 anos. Dentro de las
caracteristicas que reconocen para ésta Seccion se encuentran:

. Capacidad de planeamiento y ejecucion de actividades que definan su futuro como
joven.

. Necesidad de desarrollar su plan de vida (*yo quiero, por ende, necesito”).

o Autonomia para tomar decisiones basadas en la experiencia personal.

J Independencia de la aprobacién grupal para llevar a cabo propuestas o ideas propias
sobre su vida (“no dependo de los demds”).

. Mayor capacidad de tolerancia a las diferencias ajenas (“no necesariamente lo opuesto a
mis criterios es malo u ajeno”).

o Mds estabilidad emocional y de relacién con los otros (“la relacién con mis pares se basa
mas en la lealtad que en el acompanamiento™).

o Mayor capacidad de reflexiéon y abstracciéon de ideas, pensamientos y acciones.

. Compromiso con sus companeros para desarrollar acciones conjuntas.

El momento de partida de esta Seccién estd definido por la capacidad del joven para ejecutar lo
propuesto o lo idealizado.

N =D proyectode Vida

Comunidad

Entre los aspectos a considerar para iniciar el “Proceso de Transicion” de un joven a concluir su
programa educativo en el movimiento estdn:

- Sus preocupaciones y foco de atenciéon se centran cada vez mds en la asuncidn de sus

compromisos de pareja, profesion y trabajo.
- Poco a poco sus intereses cambian de lo que se hace en la seccion a actividades de
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eleccién personal.

- El interés y tiempo dedicado a la seccién decae.

sEs la Transicion un proceso Individual o Colectivo?

Cuando la aventura de ser miembro de otra Seccidn se vive con un grupo de “Pares”, las
posibilidades de una incorporaciéon exitosa aumentan considerablemente, ya que se enfrenta
con mayor facilidad y seguridad el nuevo reto. Sin embargo, tanto la experiencia que cada
infegrante vive en el proceso de Transicion como la preparacion que recibe de la dirigencia, la
asimilacion del cambio son un proceso esencialmente individual.

Por lo anterior, se recomienda que, cuando las circunstancias o permitan, el fraspaso de una

Seccidon a otfra se de en Grupo. No obstante, esto no implica que se deba hacer esperar a un
miembro juvenil que esté preparado para el tfraspaso hasta que varios lo estén.
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Capitulo 3

Organizacion Actividades

Organizacion de las actividades de Programa de Jovenes a nivel regional y nacional
Lineamientos para la participacion de ninos, ninas, jovenes y adultos en las actividades
de Programa Educativo.
Normas para la organizacion de eventos de Programa de Jovenes.
Lineamientos generales de los eventos de Programa de Jovenes.
Requisitos bdsicos para la preparacion de un evento.
Requerimientos para la organizacion de un evento regional de Programa.
Contenidos de la propuesta general de Programa del evento.
Contenidos de la pauta de Programa del evento.
La comision organizadora del evento de Programa de Jovenes.

Presupuesto del evento de Programa.
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LINEAMIENTOS PARA LA PARTICIPACION DE MIEMBROS
JUVENILES Y ADULTOS EN ACTIVIDADES

1.  INTRODUCCION

El Movimiento Guia y Scout logra su Mision educativa a favor de la ninez y juventud gracias al
aporte desinteresado de los Dirigentes, quienes con gran entrega y compromiso dedican mucho
de su tiempo a la formacion integral de ninos, ninas y jovenes.

Como Organizacion Educativa, donde la atencidén individual es fundamental para lograr

la Mision, se tiene la responsabilidad de tomar todas aquellas medidas que garanticen una
participacion segura de todos integrantes de la Asociacion en las diferentes actividades que se
organizan en el Movimiento.

Por lo anterior, se detallan una serie de lineamientos que todos lo Dirigentes de la Asociacion
deben acatar:

2. PARTICIPACION DE ADULTOS EN ACTIVIDADES

Cuando las actividades de la Seccidn requieran vigjes, excursiones, caminatas, acantonamientos,
campamentos u otras fuera de las casas o de los lugares habituales de reunién, los miembros
juveniles deben ir acompanados por adultos segun el siguiente detalle:

Secciones Menores e Intermedias:

Al menos dos Dirigentes (femenino o masculino) activos e inscritos ante la Asociacion,
preferiblemente un padre o madre de familia autorizado por la Junta de Grupo, idealmente
miembro de esta, en el caso de Manadas o Tropas coeducativas.

En el caso de las Tropas que no frabajen en forma coeducativa se necesita al menos dos
Dirigentes activos e inscritos ante la Asociacion, del mismo género que los participantes,
preferiblemente, un padre o madre de familia autorizado por la Junta de Grupo, idealmente
miembro de esta.

Secciones Mayores
Wak Tsuri

Para las secciones coeducativos se necesitan como minimo dos Dirigentes (una femenina y uno
masculino) activos e inscritos en la Asociacion.
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En cuanto a los grupos que no trabajen coeducativamente debe haber al menos un Dirigente
activo debidamente inscrito en la Asociacion, del mismo género que los participantes.
Comunidades

Estas deben poseer por lo menos un dirigente activo e inscrito ante la Asociacion.

En casos de la realizacién de actividades o proyectos debidamente establecidos en el Ciclo

de Programa y aprobados por el Dirigente de Seccidn, la Jefatura de Grupo puede autorizar la
participacion de jovenes del mismo género sin que intervenga, el Dirigente, siempre y cuando se
hayan dado las medidas de seguridad necesarias.

3. CONTACTO PERSONAL DE LOS ADULTOS CON LOS NINOS Y JOVENES

Durante las actividades Guias y Scouts cotidianas o extraordinarias no estdn autorizadas
entrevistas personales o charlas entre miembros juveniles del Movimiento o Dirigentes en forma
aislada o secreta. La reunion debe realizarse a la vista de otros j6venes o adultos, garantizando
la privacidad necesaria para lograr el objetivo propuesto. La Junta de Grupo y los Dirigentes de
jovenes deben velar por el correcto cumplimiento de este aspecto.

Los Dirigentes visitan el hogar de los miembros solo cuando los adultos responsables de estos se
encuentren presentes, lo cual se debe coordinar previamente con ellos.

4. RESPETO DE LA PRIVACIDAD

Tantos miembros juveniles como los Dirigentes deben mantener distancia adecuada y respeto en
situaciones tales como cambio de ropas y el aseo personal.

Los dirigentes deben velar por el respeto de la privacidad de quienes estdn bajo su
responsabilidad, asi:

Se mantendrd separacién por sexos durante:

J Cambio de ropas

. Dormidas fuera de las casas (tiendas de campana, mddulos, cabanas, ofras casas,
salones, locales)

. Uso de servicios sanitarios y duchas

5, USO DEL ESPACIO EN EL AREA DE LA ACTIVIDAD

Cuando haya actividades o campamentos donde los ninos o jdvenes estén fuera de sus casas,
no se permite que duerman con el Dirigente responsable (excepto en las Manadas donde puede
dormir en la misma tienda para acompanar al grupo). Sin embargo, debe instalar su fienda en
lugares cercanos al de los miembros juveniles a fin de garantizar la seguridad de estos.

Las duchas, letrinas, servicios sanitarios deben estar separados para hombres y mujeres, cuando
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las instalaciones no cumplen con estos requisitos, se debe establecer horarios de uso de estos
para garantizar la privacidad de los participantes.

6.  ACTIVIDADES AL AIRE LIBRE Y AVENTURA

Toda actividad dentro del Movimiento Guia y Scout debe considerar todos los riesgos y beneficios.
Nunca deben realizarse sin la preparaciéon, equipo, recurso adulto, vestimenta, supervision y
medidas de seguridad apropiados. En todos los casos que se participe en actividades fuera

de las reuniones habituales, se debe contar con la autorizacién escrita de los encargados de
cada menor de edad. En ningUn caso se permite la participacion de quienes no cuenten con el
consentimiento escrito de los padres, madres o encargados.

Los encargados de los mayores de 18 anos deben ser informados, por escrito, del tipo de
actividad en que participan sus hijos e hijas, las personas responsables y el lugar en que se
desarrollard la misma; el Consejero debe velar porque esta informacioén sea enviada y entregada.

El Jefe de Grupo debe dar la autorizacidn respectiva para la participacion de los jbvenes a su
cargo en cualquier actividad del Movimiento que se desarrolle fuera de los lugares habituales de
reunion.

Basel Jefe de Grupo debe exigir a los Dirigentes un programa detallodo de actividades:
descripcion de las acciones a realizar, tiempo de duracion, medidas de seguridad, organizacion
para dormir y brindar los servicios bdsicos, y demds aspectos necesarios para garantizar el éxito
del evento.

Cualquier actividad realizada fuera de este planteamiento es considerada como no oficial del
Movimiento Guia y Scout, de modo que el Dirigente a cargo y el Jefe de Grupo que autorizd su
salida asumen la responsabilidad.

Para la participacion en las actividades acudticas, se debe contar con el permiso expreso del
padre, madre o encargado.

7. ORGANIZACIONES SECRETAS O FUERA DEL MOVIMIENTO

La Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica no reconoce organizaciones o grupos que de
indole secreta funcionen paralelos al Movimiento. Por lo tanto, todas las actividades y aspectos
relacionados al Programa Educativo deben realizarse de forma abierta con posibilidad de
observacion de los responsables y Dirigentes.

8. RELACIONES DE NOVIAZGO, AMOROSAS O SIMILARES ENTRE JOVENES Y
DIRIGENTES

Por la labor educativa que realizan los Dirigentes Guias y Scouts, la Asociacion, como politica de
la Organizacién, no permite relaciones de noviazgo entre los miembros y los Dirigentes.
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9.  USO DE ROPA ADECUADA

Tanto los Dirigentes como los ninos, ninas y jovenes deben ufilizar de forma adecuada la ropa o el
uniforme Guia y Scout segun la actividad.

10. DISCIPLINA CONSTRUCTIVA

La disciplina debe emplearse de forma constructiva: como parte del crecimiento y aprendizaje
de los miembros juveniles del Movimiento Guia y Scout. Esta tiene que reflejar valores humanos y
respeto mutuo. Por tanto, el castigo corporal o psicoldégico nunca se permite; en caso de darse,
el agresor debe asumir las responsabilidades y consecuencias de sus actos de acuerdo con la
legislacion nacional.

11.  PRUEBAS DE INICIACION

Queda totalmente prohibido dentro de toda la estructura de la Asociacion de Guias y Scouts
de Costa Rica realizar actividades, pruebas o desafios que desvaloricen o pongan en peligro
deliberado la seguridad e integridad de la persona.

12.  MANIFESTACIONES DE CARINO Y AFECTO

Dada la importancia de las muestras de carino y afecto en las relaciones humanas, y como parte
de los vinculos afectivos entre los participantes y sus Dirigentes, deben realizarse en el contexto y
de la forma culturalmente adecuada. No pueden darse de modo que sean mal entendidas por
los miembros juveniles o por los adultos, pues se debe tener conciencia que al ser una forma de
comunicacion, su recepcion puede ser interpretada de diferente modo.
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CRITERIOS PARA LA ORGANIZACION DE
EVENTOS DE PROGRAMA DE JOVENES

PUNTO #1 DEFINICION

Los eventos de Programa de Jovenes son todas aquellas actividades que reinen a los miembros
de una seccidn determinada y a los adultos responsables de esta con el fin de ofrecer una
actividad educativa que colabore en el crecimiento personal de los participantes. Esto se logra a
través de la aplicaciéon plena del Método Guia y Scout, que involucra en la medida de lo posible
a las localidades, en consecuencia, hay un impacto positivo de promocién del Movimiento que
fortalece a los diferentes Grupos o Regiones de la Asociacion.

Caracteristicas de los Eventos de Programa:

- El programa se debe construir con base a los intereses y necesidades de los participantes, segin la
consulta al publico meta.

- Los eventos deben ser coordinados antes, durante y posteriormente por un equipo de personas
seleccionadas para el proyecto.

- La actividad debe propiciar la vivencia tanto de la promesa como de la Ley Guia y Scout.
- El programa de actividades debe colaborar al crecimiento personal de los participantes

- El programa debe influir en el avance personal y participativo del recurso humano adulto, como
base para futuros eventos con mayor calidad de ejecucion.

- Las actividades se desarrollan en el marco del proyecto educativo de la Asociacion de Guias y
Scouts de Costa Rica.

- Los recursos econdmicos tienen que destinarse, principalmente, a los aspectos medulares del
proyecto (programa educativo, organizacién logistica).

- Cada evento debe ser parte de las estrategias que se estén desarrollando en la seccidon a que va
dirigido.

- Hay que considerar la ubicacion geogrdfica del evento, facilidades de comunicacién y
necesidades, con el fin de proyectar el Movimiento Guia y Scout en las comunidades aledanas para
atraer a nuevos miembros, con actividades de proyeccion y desarrollo comunitario.

PUNTO #2 TIPOS DE EVENTOS

Eventos Nacionales

Actividades en las que participan ninos, ninas y jovenes de diferentes regiones del pais, se
involucra al recurso humano adulto en la planificaciéon, coordinacion, ejecucion y evaluacion del
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evento.
Eventos Interregionales

Estas agrupan a miembros de dos regiones del pais, la organizaciéon de la actividad es
compartida por los recursos adultos de los lugares participantes.

Eventos Regionales

Actividades organizadas por una Region, participan exclusivamente miembros de esta.

PUNTO #3 PROPUESTA GENERAL DEL EVENTO

Con el fin de senalar el rumbo de un evento, deben existir puntos de referencia a partir del
diagndstico de la aplicacion del Programa Educativo en general y de su modalidad en una
Seccién particular. Como consecuencia, los érganos respectivos desarrollan los objetivos metas y
propositos dentro del siguiente marco conceptual.

PROPOSITOS EDUCATIVOS

Se relacionan con la intencionalidad educativa del evento. En el caso de los eventos nacionales
son propuestos por los Equipos de Seccién, mientras que los regionales son definidos por la Junta
Regional; ambos deben ser aprobados por el Consejo Técnico.

Los propodsitos que tienen énfasis nacional son propuestos directamente por el Consejo Técnico.

Todos los propodsitos se operativizardn en objetivos educativos consignados para cada drea o
grupo de actividades del evento en la pauta de programa.

Ejemplos:
- Estimular una conciencia ambiental en los participantes.

- Promover el uso de las técnicas de vida al aire libre como formas de estimulo de la
creatividad.

OBJETIVOS

Ellos indican la finalidad del evento desde la vision institucional y senalan la funcién que este
cumplird. Estos objetivos responden a una propuesta realizada por el Equipo de Seccidon y por
la comision organizadora al Consejo Técnico; el primero la hace a fravés de la Comision de
Programa en el caso de Eventos Nacionales, la segunda mediante el coordinador Regional de
Programa o la Junta regional para Eventos Regionales .

Un evento permite promover y evaluar procesos, o probar nuevas propuestas, entre ofras
acciones; por ejemplo:
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- Promover un adecuado uso de los érganos de toma de decision de la Seccidn.

- Determinar la aplicabilidad de la propuesta de progresion en la Seccion.

METAS

Ellas reflejan los puntos para determinar el logro alcanzado durante el proceso segun los
objetivos. Estas metas son propuestas siguiendo los mismos pardmetros que los objetivos arriba
mencionados.

Ejemplos:
O El 80% de los grupos participantes mantiene registros de sus érganos de decision.
0 Conocer el grado de aplicabilidad de la progresion en el 90% de los Grupos participantes.

PUNTO #4 ORGANIZACION

Para la organizaciéon del trabajo, deben contemplarse aspectos tales como:

. Direccidn (dirigir, controlar, planificar, organizar, ejecutar).

. Programa (actividades generales y de “sub campo”, ceremonias, talleres etc.).

. Administracion (inscripcion, registro, control de presupuesto).

. Apoyo Logistico (transporte, seguridad, servicios médicos, higiene, infraestructura,
radiocomunicaciéon y otros).

. Promocién e imagen (divulgacion, signos externos, relaciones publicas, etcéteral).

Tomando en cuenta estos aspectos, se establecen las dreas de trabajo necesarias para cada
evento de acuerdo a sus caracteristicas.

PUNTO #5. NOMBRAMIENTOS

Los responsables de los eventos Internacionales son propuestos por el Equipo Nacional de
Secciodn, pero la Junta Directiva Nacional es quien hace sus nombramientos.

Por otro lado, el Consejo Técnico Nacional nombra a los encargados de los eventos Nacionales,
quienes fueron propuestos por el Equipo Nacional de Seccidon en un triunvirato.

Por otro, los responsables de los eventos Interregionales son nombrados por el Consejo Técnico
Nacional, pero sugeridos por las Juntas Regionales participantes del evento.

Por Ultimo, quien designa a los gestores de los eventos Regionales es la Junta Regional y el
Consejo Técnico Nacional los ratifica.

El nombramiento de la persona responsable debe realizarse de manera que la comision
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organizadora se constituya con el suficiente tiempo para que haya una adecuada planificacion
del frabajo, de modo que se pueda garantizar el éxito de la actividad. El siguiente cuadro da los
detalles pertinentes:

EVENTO NOMBRADOS POR TIEMPO ADECUADO
Internacional Junta Directiva Nacional 3 anos

Nacional Consejo Técnico Nacional 1 ano y medio

Inter. — Regional Juntas Regionales 1 ano

Regional Junta Regional 1 ano

PUNTO # 6 PERIODICIDAD

El Consejo Técnico Nacional determina la periodicidad en que desarrollan las actividades segun
las caracteristicas de cada Seccion. Por tanto, garantiza un proceso que inicie en el Grupo Guia y
Scout, continle en la Regidn y culmine con actividades nacionales.

La programacién de actividades nacionales y regionales debe alternase de manera que

no interfieran unas con otras y brinden suficiente espacio a los Grupos Guias y Scouts para el
desarrollo de sus actividades.

PUNTO # 7 SEGUIMIENTO Y ASESORIA

El Equipo Nacional, como figura de la coordinacion de la Seccidn a quien se dirige la actividad,
participa principalmente en el diseno de la propuesta educativa, la asesoria, y seguimiento de
las actividades durante su montaje. Ademds, evalta tanto la actividad como la aplicacion del
Método Guia y Scout, y es responsable de definir, en coordinacién con el drea de Programa de
Jovenes, los lineamientos generales para la organizacion de éstas.

El drea de Programa de Jovenes es la responsable de asesorar, supervisar y apoyar el trabajo de
la comision organizadora, garantizando que este se dé dentro de los lineamientos institucionales.

Todo evento debe estar vinculado a los procesos que se estén desarrollando a nivel nacional en
la Seccidon a la cual van dirigidos.

PUNTO #8 RECURSOS HUMANQOS

En el drea de Recursos Humanos, fodo evento debe contar con:

. La descripcidon de cada cargo: perfil, nivel de responsabilidad, funciones especificas y
desempeno esperado.
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. Estrategias para el reclutamiento y la seleccidn de los recursos humanos necesarios.

J En los eventos de Manadas y Tropas, la relacion entre dirigentes, equipos de apoyo y
miemlbros juveniles participantes no debe ser mayor al 20%, mientras que en los de Tsuris,
Rovers y Guias Mayores, al 15%.

PUNTO #9 PRESUPUESTO Y CUOTA DE PARTICIPACION

La definicion del presupuesto debe basarse en principios de austeridad, de manera que los costos
de participacién no sean impedimento para que se de ésta en los miembros juveniles.

Los recursos deben invertirse principalmente en los aspectos relativos al programa del evento y en
los logisticos relacionados con la seguridad de los participantes.

La Asociacion financia el 100% de las actividades, la cuota de inscripciéon se calcula con base al
40% del total del presupuesto dividido entre la meta de participacion.

La cuota de participacién se define con base al presupuesto aprobado. Ademds, se podrdn
definir distintos montos a fin de favorecer la participaciéon, en igualdad de condiciones, de los
miembros de zonas alejadas a la sede del evento.

El presupuesto final de la actividad debe ser aprobado por el Comité Ejecutivo de acuerdo a las
disposiciones establecidas por el Consejo Técnico para tal efecto.

Las regiones pueden otorgar becas para la participacion en los eventos, mediante criterios
previomente establecidos por la Junta Regional.

Todos aquellos signos externos que no estén relacionados directamente con el programa
del evento, tales como camisetas, llaveros, pines u ofros, no se deben considerar dentro del
presupuesto del evento ni como parte de la cuota de participacion. Sin embargo, si pueden
formar parte de las estrategias de promocion y de puestos a la venta.

El uso de insignias se limita a eventos de dos o mdas dias de duracion; toda insignia debe tener al
menos uno de los signos externos de la Asociacion (flor de lis nacional, logo y ofros).

La ejecucion del presupuesto de los eventos nacionales y regionales es aprobada entre el Comité

Ejecutivo, la Junta Regional (en eventos regionales), y la direccion del Evento, dentro del marco
presupuestario establecido.

PUNTO # 10 CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién de los eventos comprende tanto la parte de planificacion como de ejecucion,
ademds contempla, entre otros, los siguientes criterios:

J Cumplimiento de metas.
. Pautas para la evaluacion del proceso de organizaciéon y de ejecucion.
. Perfil de los evaluadores.
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. Controles periddicos claros y precisos que permitan no solo detectar sino también corregir
a tiempo posibles anomalias.
J Impacto que el programa tiene en el publico meta.
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LINEAMIENTOS GENERALES DE LOS EVENTOS
REGIONALES Y NACIONALES
DE PROGRAMA PARA JOVENES

1. DEFINICION 5QUE ES UN EVENTO DE PROGRAMAZ?

Corresponde a una actividad oficial de la Asociacion disenada para los miembros del Movimiento
Guia y Scout. Es altamente educativo, pues pretende el crecimiento y desarrollo integral de estos,
ademds fortalece la relacion de Grupos Guias y Scouts y/o Regiones de la Asociacion.

Los eventos responden a los intereses y necesidades de los miembros juveniles, a las politicas
de programa educativo, a los lineamientos y procedimientos de la Asociacion, y a los planes
estratégicos de planificacion y diagndsticos generales de la realidad nacional y regional.

2. PROPOSITO

Este consiste en reunir a ninos, jdvenes y adultos para promover la calidad en la préctica del
Movimiento Guia y Scout; para lo cual debe existir fidelidad a su definicion, propdsito, principios y
método. Estos permiten el conocimiento personal de los participantes y desarrollo de un sentido
de hermandad Guia y Scout.

Uno de los aspectos mds importantes es propiciar la vivencia de la Promesa como de la Ley Guia
y Scout.

3. TIPOS DE EVENTOS Y PERIOCIDAD

Eventos Internacionales
Participantes de diferentes paises; su realizacion responde a las politicas mundiales y regionales:

Jamboree Scout Mundiall cada 4 anos
Moot Scout Mundial cada 4 anos
Moot Scout Centroamericano cada 2 anos
Camporee Centroamericano cada 2 anos
Encuentro Centroamericano de Manadas cada 2 anos

Eventos Nacionales
Miembros de todo el pais.
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Eventos Interregionales
Partficipantes de dos regiones.

Eventos Regionales
Participantes de una sola Region.

4.  PERFIL DE LOS EVENTOS

Los elementos de estilo y animacién (lema, fondo motivador, insignia, himno) deben estar acordes
al Método Guia y Scout, ademds ser apropiados a la edad de los participantes.

Todo evento responde a un plan de trabajo y a una propuesta general congruente con la
educativa desarrollada por una Comision Organizadora, sobre la base de criterios técnicos y
funcionales, asi como metas de participacion.

Los eventos son planificados, organizados y ejecutados por voluntarios de la Asociacion. Su
desarrollo general se lleva a cabo de acuerdo a los procedimientos administrativos y politicas de
la Asociacioén. Por tanto, las personas responsables deben cumplir con el perfil adecuado a su
compromiso. El Centro Nacional de Servicios es el encargado de orientar y apoyar el proceso:
antes, durante y después.

5.  RESPONSABILIDADES

Cada érgano de la asociacién tiene responsabilidades, a continuacion se detallan:

La Asociacion facilita la estructura politica y administrativa para dar fundamento a las propuestas
planteadas.

La Junta Directiva Nacional aprueba el Programa General y los presupuestos de todos los eventos.
También, elige a la direccion y jefaturas de delegacién para eventos internacionales.

El Consejo Técnico Nacional desarrolla las politicas y lineamientos para los eventos. Asimismo,
selecciona la direccién para eventos nacionales, certifica a los encargados de dirigir los procesos
Regionales y aprueba las pautas de programas nacionales y regionales.

El Centro Nacional de Servicios (CNS) satisface y facilita las necesidades de los eventos a través
de sus estructuras, también asesora a los responsables de estos segun sus respectivas secciones:

La Direccion Ejecutiva es la responsable de verificar que los procesos planteados sean cumplidos
y desarrollados de la mejor forma, y de velar por la ejecucion presupuestaria.

El Area de Programa de Jovenes orienta y capacita a las comisiones organizadoras de los
eventos: brinda asesoria y seguimiento a los diferentes procesos; colabora en la construccion de
la propuesta general del evento; provee los insumos necesarios a las comisiones organizadoras
para el cumplimiento de la propuesta general; colabora en el seguimiento y asesoria de las
comisiones organizadoras; por Ultimo, sirve de enlace entre la comisidén organizadora y las
diferentes areas del CNS.
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El drea de Servicio Guia y Scout da promocion y apoyo logistico en los Grupos Guias y Scouts.

El drea de Imagen y Comunicacién orienta la divulgacion y promocion de los eventos a través
de los medios disponibles.

El drea financiero contable es la responsable de controlar y brindar informes peridédicos de la
ejecucion presupuestaria, ademds de adquirir o confratar los bienes y/o servicios necesarios.

La Junta Regional elabora el diagndstico de realidad de la Regién; de acuerdo a los lineamientos
institucionales y las necesidades detectadas, establece vy elige tanto las prioridades como la
direccion de las mismas, asimismo, sugiere y propone sus presupuestos; establece fechas de
realizacion y metas de participacion. Por Ultimo, es responsable de dar seguimiento y evaluar los
procesos generales.

La Comision Organizadora del Evento establece el o los objetivos para la actividad regional en la
que fue nombrada, por tanto, es la responsable de elaborar, ejecutar y evaluar el evento dentro
de los lineamientos establecidos.

Las Comisiones Regionales de Programa son érganos regionales que brindan apoyo y asesoria
a la Comision Organizadora, asimismo proveen el diagndstico regional en cada una de las
Secciones.

Los Equipos Nacionales de Seccidn proveen los lineamientos para el desarrollo de la propuesta de

los eventos tanto regionales como nacionales, ademds le dan seguimiento al cumplimiento de
esta.
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PROTOCOLO PARA LA PREPARACION DE UN
EVENTO DE PROGRAMA

1. INFORMACION PRELIMINAR

Durante el periodo anterior al evento, se deben producir al menos cuatro comunicados. Los
pardmetros sugeridos son:

Informacioén 1 Presentacion de la Comision Organizadora
Boleta Médica
Datos generales de evento
Reglas del reembolso y periodos de inscripcion
Formulario de pre - inscripcidn o inscripcion (personal o por grupo)

Informacion 2 Eventuales tareas de preparacion
Programa
Consejos practicos a los familiares e interesados
Medios por los cuales los familiares e interesados pueden consultar
informacion durante la preparacion (e-mail, direccién, fax y nUmero de
teléfono del Ejecutivo y Jefe de Delegacion)

Informacion 3 Recordatoria de procesos inscripcion o preparacion
Informacion a padres de familia, dirigentes, ayudas de programa,
ofros.

Informacion 4 Detalles logisticos de la llegada al lugar del evento, horarios, otros.

Es importante considerar todas las estructuras administrativas, politicas, regionales y de la
Asociacion para la promocion de los eventos, definiendo en cada una tres publicos meta:
Miembros Juveniles, Dirigentes, padres de familia.

2% PROGRAMA
Los lineamientos de este constituyen la base y referencia para su desarrollo en cada evento.

La Propuesta general del Programa debe estar establecida o visualizada de acuerdo a los
siguientes plazos previos al evento:

Jamboree Mundial 3 anos
Moot Mundial 2 anos
Jamboree Panamericano 2 anos
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Moot Centroamericano 2 anos
Eventos Nacionales 1 ano
Eventos Regionales 6 meses
Eventos Interregionales 6 meses

Las actividades de animacion de fe deben estar ubicadas dentro del Programa, para lo cual se
deben considerar a las denominaciones religiosas presentes.

Las actividades como Jamboree en el Aire y en Internet pueden ser parte de las actividades de
los eventos, cuando las condiciones del mismo lo permitan.

La pauta de Programa también debe presentarse con tiempo previo al evento:

Jamboree Mundial 1 ano
Moot Mundial 1 ano
Jamboree Panamericano 1 ano
Moot Centroamericano 8 meses
Eventos Nacionales 4 meses
Eventos Regionales 3 meses
Eventos Interregionales 3 meses

3. RECURSO HUMANO

Durante los eventos, los recursos humanos se dividen en las siguientes categorias:

Coordinadores de comisiones: los responsables de guiar y motivar a los equipos de trabajo; son
asignados en sus respectivas areas (Direccidn, Programa, Logistica, Administracion y Promocién e
Imagen).

Equipos de apoyo: los encargados de satisfacer las necesidades materiales y de manejo en las
actividades; preferiblemente, deben ser Dirigentes.

Apoyo externo: personas fuera del Movimiento con participaciéon directa por ejemplo: Cruz Roja,
Policia, entre otfros. Se debe respetar su autonomia y hacerles sentir parte del evento.

4.  CEREMONIAS

Las ceremonias en el Movimiento Guia y Scout son prioridad para los miembros juveniles, las de
apertura y cierre son propias de estos. Aquellas previstas para los adultos, tanto las formales como
las que no lo son deben ser organizadas separadamente de las actividades masivas para jévenes,
estas Ultimas se deben organizar con anticipacion.

La Ceremonia de apertura debe abarcar:

. Presentacion de las siguientes banderas: nacional, Movimiento Scout Mundial, Oficina
Mundial Guia y Asociacion de Guias y Scouts; esto se aplica en caso de eventos
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nacionales, regionales o interregionales.

. Lectura de la Ley Guia y Scout (eventos internacionales).
. Oracién Guia y Scout.
o Palabras de bienvenidas de la Direccidén del Evento que motiven a los participantes a

disfrutar de la actividad.
La Ceremonia de cierre debe abarcar:

. Mensaje
Un mensaje del Presidente o de algun miembro de la Junta Directiva Nacional (eventos
nacionales).
Un mensaje del Comisionado o de algun miembro de la Junta Regional (eventos regionales
o interregionales).

. Traslado de la bandera del Movimiento Scout Mundial al pais donde se realizard el proximo
evento (internacional)

. Oracién Guia y Scout

. Arreo de las banderas

Las ceremonias deben ser animadas, variadas y cortas; sus actores deben ser esencialmente
jovenes, con discursos 0 mensajes limitados en tiempo y en nimero.

5.  BANDERAS

En la arena central o punto de reunidon general deben ser izadas: la bandera nacional de Costa
Rica, tanto la de la Oficina Mundial Scout como la de la Oficina Mundial Guia, y la Bandera de la
Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica.

En los subcampos, se pueden desplegar las banderas de Seccién, pero no pueden limitar la
visualizacion de banderas, mantas o logos relacionados al evento.

En caso de contar con patrocinadores sus banderas o estandartes no deben competir con las
mencionadas.

6.  GRUPOS ASISTENTES

Los Dirigentes que acompanen al grupo, Manada, Tropa, Wak o Comunidad son responsables
de que el comportamiento y organizacion de estos sea acorde a las reglas de conducta
establecidas por el evento.

Se recomienda tener una persona por Grupo que coordine previamente las acciones
relacionadas con la seguridad, salud de los participantes, programa de actividades y
comunicaciones.

Cuando el evento posibilite, el equipo de apoyo por grupo debe conocer las reglas bdsicas del
evento: respeto hacia las demds personas con el mejor espiritu Guia y Scout. El fin de esto es
prevenir perturbaciones durante las noches, actos obscenos o problemas de robos al levantar el
campamento. Se espera que tales comportamientos estén totalmente ausentes de los eventos
Guias y Scouts.

76



Capitulo 1 Politicas

7.  PUBLICACIONES

Existen cuatro categorias de publicaciones para un evento Guia y Scout: promocional, oficial,
educativa y técnica. El material debe ser revisado por los responsables de la comisidon de
comunicacion del evento con el apoyo del Departamento de Imagen y Comunicacion de la
Asociacion.

Publicaciones promocionales y regalos: producidos por la Comision Organizadora. Estas deben
ser coherentes con la informacion contenida en los boletines oficiales o desplegables. No deben
contener imdgenes de patrocinadores ligadas a alcohol o fabaco, ni vender cualquier signo
externo que vaya en contra del espiritu Guia y Scout.

Publicaciones oficiales: previas al evento. Confienen informacion bdsica e igualmente
informacion que puede brindarse durante el evento, ejemplo: Mural Informativo o boletin del
evento.

Publicaciones educativas: ayudas previas de Programa, relacionadas con el fondo motivador,
actividades, informacion de la ubicaciéon de los diferentes servicios, mapa. Asimismo, abarcan las
ayudas de uso durante el evento, las cuales deben ser entregadas con antelacion o a la llegada.
Los artes y textos preliminares deben ser presentados antes de la Promociéon e Imagen de la
Asociacion.

Publicaciones técnicas: descripcion de niveles de mando; perfiles y responsabilidades de los
equipos, tanto de apoyo como organizador; bitdcora (vida de campo) de participantes,
Dirigentes y equipo de apoyo. Deben incluir instrucciones precisas de seguridad, salud y otros
aspectos relacionados a la pauta de Programa.

8. MANEJO OPERATIVO

Por lo menos con seis meses previos al inicio del evento, la Comision Organizadora debe
evaluar el sitio donde se realizard este. Tal valoracién tiene que ser general y permitir tanto
a los organizadores como al Centro Nacional de Servicios probar los diferentes aspectos de
infraestructura y manejo operativo del evento.

El Centro Nacional de Servicios debe revisar el manejo operacional que se tendrd en el sitio,
como minimo, tres meses antes, el cual tiene que ser ratificado una semana antes a la apertura
del evento, y llegada de los participantes y equipo de apoyo.

Dos dias antes, el responsable de la estructura operativa se redne tanto con el equipo de apoyo
asignado como con los encargados de subcampos para repasar la llegada y bienvenida a los
grupos, ubicaciéon de sitios importantes, respeto del programa y horarios.

Antes de la apertura del evento, los encargados de subcampo reunen a todos los Dirigentes
responsables de los grupos, con el objetivo de brindarles la informacién necesaria concerniente a
la organizacion, responsables del programa, apoyo, servicios varios, temas sobre seguridad, salud
y medios de comunicacion.

Debe establecerse un canal de comunicaciéon entre el encargado del subcampo, los dirigentes
responsables y el equipo de apoyo para tratar de solventar rdpidamente los problemas del evento.
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9. MANEJO DEL RIESGO

En un evento Guia y Scout, se infegran componentes bdsicos: proteccion y seguridad, cuidados
de salud.

El primero no es simplemente una politica o servicio de control llevado a cabo por el equipo

de apoyo de seguridad, pues tiene tres funciones: control, prevenciéon y asistencia. Cada una
de estas incluye una dimensidon humana y educativa inspirada en el marco del evento. Ambas
implican que el personal de seguridad tiene la capacidad de comunicarse agil y sensatamente
con los participantes y de convencerlos a fravés del razonamiento referido a la Ley Guia y Scout.
Por lo tanto, ellos deben poseer conocimientos bdsicos del Movimiento.

La proteccion del evento debe ser eficiente, integrada a un plan y organizacion, junto con una
buena seleccidon del personal de seguridad, el cual deber ser amigable y un verdadero Guia
Scout, de ahi la importancia de la apariencia y conducta del personal.

Por ofro lado, el componente y concepto seguridad se debe considerar en cada drea de
preparacion del evento. Este aplica a los cuerpos de apoyo como Bomberos, Fuerza Publica,
Seguridad Privada, salvavidas y cuidado de la salud. Relacionado con este Ultimo, se debe instar

a los participantes a llevar consigo los documentos del Seguro Social, pues no cuentan con un
seguro especifico para el evento.

10. AREAS DE ESPECIAL ATENCION

Hay ciertas dreas técnicas en un evento que necesitan especial consideracion y ellas tienen una
influencia especial en el evento.

Las dreas son:

J Seguridad y puesto de salud.

o Sistema de inscripcion (datos personales, acceso, fransmision de datos de los
partficipantes).

. Alimentacion (ingredientes, sistema de distribucion y operacion).

. Higiene Colectiva (servicios sanitarios, lavatorios, duchas, agua potable, suministro general,
recipientes para basura y su recoleccion).

. Transporte (llegada de participantes, salidas, actividades).

. Sistema de comunicacion (teléfono, fax, Internet, radios de comunicacion portdtiles, otros).

. Politicas y organizaciéon de visitantes tanto de los que son Guias y Scouts como aquellos

que no.

11.  ASUNTOS ESPECIFICOS DE SALUD

Los participantes y equipo no deben consumir alcohol durante el evento, por tanto, este no
puede ofrecerse ni llevarse.

Como a los participantes y equipo de apoyo se les motiva a no fumar, se marcardn areas para las
personas gque no puedan evitarlo.
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El consumo de Drogas es totalmente prohibido. Quienes necesiten medicaciones tienen que
reportalo previomente por medio de la boleta médica.

12. TIENDA GUIA Y SCOUT

El funcionamiento de una o varias tiendas Guias y Scouts durante el evento es considerado por
el Centro Nacional de Servicios. Se deben respetar los horarios y lineamientos por la Comisidon
Organizadora, para evitar afectar el desarrollo normal del programa. La tienda tiene que contar
con productos que ayuden al dia de actividades por realizar.

13.  REGLAMENTOS INTERNOS

La Comision Organizadora del evento en consulta con el Centro Nacional de Servicios los
establece. Todos los participantes, incluyendo el equipo de apoyo, son parte de ellos. En
consecuencia, deben ser informados acerca de las reglas y ser motivados a respetarlas desde el
momento de su inscripcion.

La implementacion de estas reglas es considerada y compartida por todos. Los Dirigentes tienen
un rol especifico al respecto.

El romper estas reglas, particularmente si tienen un impacto negativo en el evento o en algun
participante, debe ser sancionado. En el Capitulo 8 * Formularios”, se incluye una propuesta del
reglamento para eventos de programa de Jévenes y sus sanciones segun la gravedad de la
falta cometida. En cuanto a esto, el Director del Evento tiene la potestad final para tomar una
decision en cuanto a las medidas a tomar, después de consultar con el Dirigente, equipo de
apoyo, miembro juvenil y responsable relacionado.

14. EVALUACIONES

Las evaluaciones miden el cumplimiento de metas y objetivos, observan el desarrollo de la
organizacion previa y durante ejecucion del evento, asi como la satisfaccion de miemlbros
juveniles que asistieron.

En ellas, deben considerarse aspectos como: trabajo de la comisidn organizadora, apoyo
institucional, puesta en prdctica del plan de frabajo, comentarios tanto de los participantes como
de los dirigentes y equipo de apoyo, publicaciones, manejo de situaciones de emergencia y
disciplinarias, entre otros puntos. La participacion de la Comision Organizadora en este proceso es
importante.

Se debe redalizar la evaluaciéon de los participantes cuando se acerca el final del evento.
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REQUERIMIENTOS PARA LA ORGANIZACION DE UN EVENTO
REGIONAL DE PROGRAMA

ARTICULO 1 PROYECTO DE TRABAJO

Existencia de un proyecto de trabajo definido para actividades de programa que contenga los
siguientes puntos:

- Diagndstico a nivel regional de la situacion real de la seccién a la que va dirigida la

actividad.

- Objetivos institucionales que persigue la actividad (relacionados con el plan estratégico y
el diagnostico).

- Metas de participacion de acuerdo a las caracteristicas de la Regidn.
- Cronograma de trabajo detallado por comision.

- Presupuesto detallado (de acuerdo a politicas de financiamiento).

- Mecanismos para la evaluacién de todo el proceso.

- Establecimiento de pardmetros para medir el éxito del evento.

ARTICULO 2 NOMBRAMIENTOS:

. La persona responsable de la direccién del evento Regional es nombrada por la Junta
Regional y ratificada por el Consejo Técnico Nacional. El nombramiento debe hacerse en un
plazo no menor al establecido en los Lineamientos para organizar eventos de Programa y debe
ser comunicado al Consejo Técnico Nacional, a través de la Comisaria Nacional de Programa,
inmediatamente después de hecho.

. Los responsables de las diferentes comisiones de trabajo, de acuerdo al perfil establecido
por la Asociacion para cada cargo, son elegidos por el director del evento.

ARTICULO 3 PROGRAMA DE ACTIVIDADES

o El programa de actividades debe ser congruente con la Politica Nacional de Programa de
Jovenes y las Normas de Organizacion de Eventos.

. La propuesta de actividades debe construirse con base a los intereses y necesidades de los
participantes, estos se conocen mediante la consulta al publico meta.

. El programa de actividades debe propiciar la vivencia de la Promesa y la Ley Guia y Scout.
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. Los objetivos del evento son definidos por el Consejo Técnico Nacional, en conjunto con
la Comisaria Nacional de Programa y los Equipos Nacionales de seccion. Las actividades deben
guardar estrecha relaciéon con las acciones que se estan desarrollando a nivel Nacional en la
Seccion respectiva.

. El programa detallado de actividades debe seguir lo estipulado en este manual y ser

presentado al Coordinador Regional de Programa, quién a su vez lo expone al Consejo Técnico
Nacional a través de la Comisaria Nacional de Programa.

ARTICULO 4 EDADES:

. Las edades de participacion en cada evento se rigen por las normas establecidas en el
Manual de Programa de Jévenes de la Asociacion.

. Cualquier excepcidn debe ser presentada a la Direccidn del evento, que la resolverd en
consulta con los érganos correspondientes.

ARTICULO 5 ASPECTOS ECONOMICOS

. El presupuesto de cada evento debe ser aprobado por el Comité Ejecutivo a
recomendacioén del Consejo Técnico Nacional, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

. El presupuesto se construye segun un principio de racionalizacion de los recursos
econdémicos. Se destina la mayor cantidad a los aspectos medulares, como programa de
actividades y aspectos logisticos que garanticen la seguridad de los participantes.

. La compra de materiales, contrataciéon de servicios y manejo de dinero es responsabilidad
del Centro Nacional de Servicios, en la persona del Ejecutivo Regional, de acuerdo con el
presupuesto aprobado y con los procedimientos administrativos.

. Las cuotas de participacion son establecidas por el Centro Nacional de Servicios, para ellas
se foman como base las politicas vigentes y las caracteristicas de cada evento.
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CONTENIDOS DE LA PROPUESTA GENERAL DE PROGRAMA

DEFINICION:

La propuesta general de programa se entiende como el establecimiento de los propdsitos,
objetivos y metas; asi como, el boceto y cronograma de las actividades.

La propuesta general debe incluir:

. La situaciéon real de la Seccidn a que va dirigida la actividad (nUmero de jovenes, cantidad
de Dirigentes, nivel de capacitacion de estos Ultimos).

. Objetivos institucionales que persigue la actividad (relacionados con el plan estratégico y
el diagndstico).

. Metas de participaciéon de acuerdo a las caracteristicas de la Seccion.
. Cronograma de trabajo detallado por Comision.

. Presupuesto detallado (de acuerdo a politicas de financiamiento).

. Mecanismos de control y evaluaciéon de todo el proceso.

Proceso de elaboracion de la propuesta general del Programa del evento:

. Diagndstico y conocimiento de las necesidades de los miembros juveniles, condiciones
generales regionales o nacionales, planteamiento de los objetivos del evento de acuerdo a
los planes institucionales y regionales previamente definidos, asi como el marco general de
presupuesto.

. Elaboraciéon de la idea preliminar del programa, donde se balancean las dreas de
crecimiento.

. Definicidon de una idea mds avanzada del Programa, que permita visualizar el presupuesto,
plan de accidon y necesidades de las comisiones, estrategias, y aspectos logisticos.
. Planteamiento de estrategias por objetivos de las comisiones de administracion, Programa

y Promocioén e Imagen.

. Recopilacion de informacion y consolidacion de las necesidades del evento (sitio,
transportes, hospedaje, alimentacion, materiales, contactos, equipo de apoyo (cantidad,
alimentacioén, responsabilidades, orientacion), otros). Ademds, seguimiento y verificacion de que
se esté cumpliendo el plan de trabajo planteado.

. Definicion de la propuesta final y del presupuesto. Asimismo, confirmacion de los planes de
accion de las comisiones, y la evaluacion del plan de tfrabajo planteado.
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CONTENIDOS DE LA PAUTA DE PROGRAMA

1.  DEFINICION

La pauta de Programa corresponde a la descripcion detallada de cada una de las actividades,
la vida de campo, el fondo motivador, el plan logistico y de emergencia; es la totalidad de las
experiencias que viven los jévenes durante el evento, las cuales los ayuda a alcanzar, por un lado,
los objetivos educativos generales del Movimiento Guia y Scout, por otro, los especificos de la
actividad.

Esta pauta se desarrolla a partir de la Propuesta general de Programa.

2. OBJETIVOS

Los objetivos generales del programa de los eventos caen dentro del campo de accién de los
objetivos educativos del Programa de Jovenes y, especialmente, de los de cada Seccion segun
la edad involucrada.

Ellos cubren de manera balanceada las diferentes dreas del desarrollo personal: fisicas,
intelectuales, emocionales, sociales, espirituales y del cardcter.

Se desarrollan objetivos especificos tomando en cuenta el contexto particular en el cual se realiza
el evento, por ejemplo, la situacién social y cultural del pais, la experiencia. Ademds, se debe
hacer un diagndstico general del estado de la seccidn y la preparacion de la Asociacion.

En eventos internacionales, debe sacarse partido de su dimensiéon, dando especial atencién a los
objetivos con la comprensidon intercultural y la cooperacion.

Los objetivos se construyen con base a los intereses y necesidades de los participantes..

3.  METODO GUIA Y SCOUT

El programa de los eventos se implementa utilizando el Método Guia y Scout, segun el rango de
edad involucrado:

Adhesiéon Voluntaria a una Promesa y Ley
Aprender haciendo

Sistema de Equipos (Grupos Naturales)

Un sistema de aprendizaje progresivo e individual
Presencia estimulante, pero no del Adulto

Vida en Naturaleza

Un Marco Simbdlico
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Entonces,

Todas las actividades incluidas en el programa tienen que contribuir al desarrollo personal de
los participantes; deben relacionarse con los objetivos educativos generales y especificos del
programa. Ademds, incorporarse en forma balanceada con las diferentes dreas del desarrollo
personal, alentar una amplia variedad de actividades que las cubran y ser concebidas de
manera que resulten atractivas para los participantes.

La forma como se produce el aprendizaje también es muy importante: algo que pudiera parecer
muy tedrico puede ser muy atrayente si se presenta de manera concreta en actividades que
estimulan la participacion activa.

4, DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DEL EVENTO
Su desarrollo requiere:

Evaluaciones de las experiencias de eventos anteriores.

Incluir la definicidn, proposito, principios y método del Movimiento Guia y Scout.

Tomar en cuenta la definicion y objetivos del evento.

Asumir los lineamientos del programa para el evento.

Andlisis de las necesidades y aspiraciones de los jovenes en el mundo actual. Este tiene en
cuenta:

- Las normas y comportamientos culturales de |la diversidad cultural.

- Vinculacién a los procesos que se estén desarrollando a nivel nacional en la seccidon a que
van dirigidos.

- Accesibilidad de todas las actividades del Programa para los participantes con alguna
discapacidad.

- La participacion de jévenes, de acuerdo al rango de edad, en la validaciéon e

implementacion del Programa del evento, es una de las mejores maneras de asegurar que sea
adecuado a las necesidades y aspiraciones de los participantes.

5.  CRITERIOS COMPLEMENTARIOS

Salud y seguridad

La salud y seguridad de los participantes tiene suprema importancia no sélo en relaciéon con
las actividades del programa del evento sino también respecto los ofros aspectos del evento,
incluyendo normas de higiene (manejo de alimentos, instalaciones sanitarias, otros). En este

asunto, se debe trabajar en estrecho contacto con los dirigentes responsables e involucrarlos en
la solucién de los problemas.

Medio ambiente

Es necesario asegurar que ninguna actividad del programa del evento dane el medio ambiente
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del lugar del evento.

También, se debe asegurar que el evento refleje los principios de cuidado del medio ambiente
promovidos por el programa. De esta manera, hay que considerar la reduccion y reciclaje de los
desechos u otras formas de minimizar el impacto del evento sobre el medio ambiente.

Sencillez

Un lema para todos los aspectos del programa debe ser "Hagalo simple”, pues no sélo asegurard
un verdadero espiritu Guia Scout en las actividades sino que también tendrd un impacto
favorable en el costo del evento — por tanto, en su accesibilidad -y en su influencia sobre el
medio ambiente.

ldioma (Eventos Internacionales)

A los idiomas oficiales del Movimiento Scout en la Regidn Interamericana (espanol e inglés),

se les debe asignar la misma categoria e importancia en la entrega de todo el programa del
evento. Esto incluye, por ejemplo, la habilidad para explicar los procedimientos durante todas las
actividades.

85



Capitulo 1 Politicas

COMISION ORGANIZADORA DE UN
EVENTO DE PROGRAMA

Es la responsable de coordinar y realizar las acciones entorno al evento.

Estd conformada por el director del evento, y los coordinadores de las comisiones de: Programa,
Promocién e Imagen, Logistica y Administracion.

Las Comisiones reciben capacitacion en materia de Eventos de Programa por parte de la
Comisaria Nacional o de los coordinadores Regionales de Programa.

En eventos nacionales de gran magnitud, serd obligatoria la conformaciéon de equipos de apoyo
regionales, los cuales facilitardn la preparacion y promocion del mismo.

Nombramientos de los Directores de Eventos

Esto deberd hacerse segun lo estipulado en este Capitulo, en el apartado de “Normas para la
organizacion de eventos de Programa de Jovenes”, punto # 5.

Los organos que eligen a la Direccion de los Eventos, se asesoran con el drea de Programa de
jévenes, Consejo Técnico Nacional y Coordinadores de Programa respectivamente, para la toma
de la decision final.

Cada Director firma un acuerdo de nombramiento al recibir su nominacion y aceptacion de la
nueva responsabilidad.

86



Capitulo 1 Politicas

RESPONSABILIDADES EN LA ORGANIZACION DE EVENTOS
DE PROGRAMA PARA JOVENES

JUNTA DIRECTIVA NACIONAL

. Aprobar el presupuesto del evento o delegacion.
. Nombrar la direccién de eventos internacionales.
. Nombrar los delegados a eventos internacionales.

CONSEJO TECNICO NACIONAL

. Certificar a las personas que van a dirigir un evento para jovenes.

o Nombrar, dentro de los plazos estipulados, a la persona responsable de la actividad.

. Coordinar junto con el equipo nacional de seccién y la comisidén nacional de programa,
los lineamientos para la actividad (lineamientos, presupuesto, requisitos de participacion).

. Velar porque el evento se desarrolle de acuerdo a los lineamientos.

. Establecer qué periodo tendrdn los eventos.

CENTRO NACIONAL DE SERVICIOS
Direccion Ejecutiva

. Velar por el desarrollo, asesoria y apoyo de las instancias del Centro Nacional de Servicios.

Area de Programa de Jovenes

. Capacitar a los seleccionados para la organizacién de eventos.

. Velar porque el evento se desarrolle de acuerdo a las politicas de la Asociacion de Guias y
Scouts de Costa Rica

. Asesorar a los encargados de los eventos nacionales y regionales para jovenes.

. Comunicar a los responsables de las diferentes actividades, los lineamientos institucionales
vigentes.

. Brindar a la Comision Organizadora el apoyo logistico para planifica y ejecutar el evento.
. Informar a la direccién de la actividad, los procedimientos administrativos y plazos

establecidos por la Asociacion.

. Tramitar ante el drea administrativa financiera, las solicitudes de materiales, equipo,
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transportes y cheques, de acuerdo a la proyeccién del evento.

J Gestionar los permisos pertinentes para la ejecuciéon del evento.

Servicio Guia y Scout

. Colaborar en la distribucion del material promocional en los grupos de la Regién o a Nivel
Nacional.

Area Administrativa Financiera

. Cotizar y contratar, mediante los mecanismos establecidos por la Asociacion, aquellos
servicios que requiera el evento: transporte, alimentacion, entre otros, velando porque sean
contratados los mejores.

Cotizar y adquirir los materiales necesarios para la actividad.

o Controlar la ejecucion presupuestaria.

. Recibir las férmulas de inscripcidon del evento.

J Brindar informes mensuales sobre la ejecucion presupuestaria.
. Colaborar con la bUsqueda de patrocinadores.

Imagen y Comunicacion

. Se encarga de dar capacitaciéon a los integrantes de la sub comision de Promocién e
Imagen del evento.

. Facilitar los medios oficiales de comunicacién que posea la Asociacion, para brindar la
informacion a los Grupos Guias y Scouts oportunamente.

. Establecer contactos con los medios de comunicacion masiva nacionales, para dar
cobertura al evento.

. Disenar la insignia del evento. En caso de convocar un concurso recomendar la mejor
opcion.

COMISION CENTRAL

Se conforma por las comisiones de Administracion, Promocion e Imagen, Programa, Logistica y
Direccion del Evento.

. Elaborar el proyecto del evento: programa, presupuesto, cronograma, reglamentos, entre
ofros.

. Construir el cronograma de tfrabajo previo al evento.

. Organizar el evento segun las politicas preestablecidas.
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. Elaborar y desarrollar el programa del evento.

. Determinar el presupuesto en coordinaciéon con las diferentes comisiones de trabajo
. Nombrar las diferentes comisiones para la organizacion y ejecucion del evento.

o Establecer la cuota de participaciéon para el evento, de acuerdo a los lineamientos

presupuestarios de la Asociacion.

o Demarcar los pardmetros (funciones, responsabilidades, plazos de metas, comunicacion,
evaluaciéon y seguimiento) necesarios para el frabajo de las comisiones.

. Supervisar el trabajo de éstas.

. Solicitar, de acuerdo a las directrices las diferentes necesidades de apoyo logistico al
Centro Nacional de Servicios.

. Definir politicas para la seleccién Equipo de Apoyo del Evento
J Colaborar en la bUsqueda de patrocinadores
. Velar porque los participantes (miembros juveniles, dirigencia y equipo de apoyo) cumplan

con los requisitos establecidos.

. Establecer, en coordinaciéon con el ejecutivo regional o el del evento de la Asociacion, la
cuota por participar.

. Programar y ejecutar las reuniones con la dirigencia de la Seccion

DIRECCCION DEL EVENTO

Es la persona responsable ante la Asociacion de: planificar, organizar, ejecutar y evaluar el
evento.

Responde a: Consejo Técnico Nacional y/o Junta Regional

Funciones de la Direccion del Evento:

. Nombrar las personas responsables de las diferentes comisiones para la organizacion del
evento.

o Evaluar periddicamente el desempeno de cada comisién.

. Presentar al Consejo Técnico Nacional informes periddicos sobre la marcha del evento.

. Establecer los lineamientos para el trabajo de cada una de las comisiones.

. Elaborar el cronograma de trabajo general del evento
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. Elaborar junto con las comisiones, de acuerdo a las politicas institucionales, el presupuesto
general del evento.

o Presentar el presupuesto y programa del evento ante el Consejo Técnico Nacional y/o la
Junta Regional para su respectiva aprobacion.

. Autorizar las diferentes solicitudes de las comisiones respectivas, siempre y cuando estén
dentro del presupuesto aprobado para el evento.

. Velar porque el frabajo de las diferentes comisiones se desarrolle de acuerdo a los
lineamientos establecidos.

. Programar y presidir las reuniones de la comision central.
. Coordinar con el drea de Programa de Jévenes, todo lo referente al apoyo logistico y
necesidades de cada comision.

. Programar y ejecutar las reuniones con Jefaturas de Sub-Campo y Comision Organizadora.
. Programar y ejecutar las reuniones de evaluacion del evento
. Enviar la evaluacion escrita del evento a la Junta Regional y/o al consejo técnico nacional

a través del coordinador de programa.

COMISION DE ADMINISTRACION

Es la responsable de llevar toda la administracion del evento: antes, durante y después del mismo.

Responde a: Direccion del Evento

Coordinador de Administracion:

Serd responsable de la organizacion, funcionamiento y efectividad de las tareas asignadas en
todos los momentos del Evento.

Funciones del coordinador de administracion:

. Reclutar, seleccionar y capacitar alas personas que trabajardn en la comision.

. Establecer un cronograma de los aspectos a cumplir.

. Seleccionar alos integrantes de la comision administrativa

J Informar a los miembros de la comision administrativa sobre las responsabilidades a su
cargo.

. Elaborar un cronograma de trabajo de la comision de acuerdo a las fechas establecidas

por la comisién central.

. Coordinar, supervisar y asesorar el trabajo de las personas a su cargo.

90



Capitulo 1 Politicas
o Presentar a la direccidon del evento las necesidades de la comision.

J Representar ala comision ante los organizadores, brindando informes periédicos del
trabajo realizado.

. Llevar la secretaria de la Comisién Organizadora.

Funciones de la comisidon de administracion:

. Disenar los formularios de inscripcion para el evento. El Centro Nacional de Servicios
facilitard en todos los casos las boletas respectivas (inscripcion, médicas, efc.).

. Solicitar un reporte de pagos a través del departamento de contabilidad de la Asociacion.
J Organizar y conocer la distribucion de participantes, equipo de apoyo, apoyo externo y
miemlbros de la Comision Organizadora, mantener una base de datos de todas las personas que

estdn en el evento en cuanto a edades, distribucion, cuidados médicos, etc.

. Verificar la informacion de las boletas médicas, de inscripcion y depdsitos de la cuota de
inscripcion, de acuerdo a los lineamientos y requisitos establecidos.

J Disenar el proceso de registro de participantes y supervisar su correcto funcionamiento.

. Velar porque los formularios sean enviados a los diferentes Grupos Guias y Scouts.

. Recibir del ejecutivo del evento las inscripciones, para elaborar la base de datos del
evento

. Informar periddicamente al encargado de la comision organizadora sobre las inscripciones
recibidas.

J Distribuir a los participantes en los diferentes campos, buses y actividades del evento.

. Preparar los paguetes de informacién para los Grupos Guias y Scouts (antes del evento).

. Velar porque se cuente con todos los materiales, coordinando con las otras comisiones.

. Planear y organizar la recepcion y salida de los grupos

Area de Intendencia

Velar porque se cuente con todos los materiales y equipo necesarios para el evento.

Elaborar mecanismos de control y entrega de todo lo necesario para el evento.

Realizar un inventario de todo lo recibido.

Establecer una bodega de materiales y equipos durante el evento
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Area de Alimentaciéon - Comedor

. Determinar las necesidades de alimentacion

o Solicitar al ejecutivo del evento la alimentaciéon de la Comision Organizadora y Equipo de

Apoyo.

. Definir el menu y preparacién de los alimentos de los dirigentes, comisiones y participantes.
. Verificar que la alimentacién esté lista y distribuida segun los tiempos establecidos para los

equipos de apoyo, comisiones y participantes.

. Considerar menuUs de acuerdo a las caracteristicas de los participantes: edad, cultura,
problemas de salud entre otros. Se tomardn en cuenta también las actividades y condiciones
climdticas donde se desarrollard el evento.

o Proponer ayuda en cuanto a menus, alimentacion de facil manejo y preparacion.

Area de Supermercado (si fuere necesario)

J Poseer un drea para ubicar un supermercado adecuado a todas las necesidades de sus
clientes. Dependiendo del tipo de evento, se dispondrd de carniceria, panaderia o verduleria.

Area de Almacén
. Manejar la distribucién de alimentos durante el evento

. Velar, en coordinacién con el Ejecutivo del Evento, porque en el lugar de campamento
funcione un almacén de comestibles.

o Proponer un plan de distribucion de los alimentos

o Realizar el menu del evento para los participantes.

Area de alojomiento

J Planear y organizar hospitalidad para los participantes.

. Planear y organizar el alojamiento de las delegaciones extranjeras y nacionales durante el
evento.

. Atender el alojamiento de las delegaciones extranjeras que lo requieran dada lejania del

lugar del evento. Se determinardn lugares o familias anfitrionas.
. Administrar el hospedaje en las instalaciones, sus facilidades y contactos, entre otros.

J Considerar espacios cuyas condiciones bdsicas sean: servicios sanitarios, duchas, agua
potable, electricidad, teléfono, lugar para cocinar, y sobre todo seguridad.
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. Prevé y considera casos de grupos sin experiencia para acampar correctamente y
necesitan ayuda adicional como cobijas o tiendas durante el evento

COMISION DE PROMOCION E IMAGEN

Responde a: Direccion del Evento

Coordinador de la comision de Promocion e Imagen:

Es responsable ante la Direccién del Evento, de la organizacion, funcionamiento y cumplimiento
de las tarea asignadas. durante las actividades del mismo.

Funciones del coordinador de Promocion e Imagen:

. Seleccionar alos integrantes de la comision

. Informar a cada uno de los miembros |as responsabilidades a su cargo.

. Elaborar un cronograma de trabajo de acuerdo a las fechas establecidas por la comision
central.

. Coordinar, supervisar y asesorar el trabajo de las personas a su cargo.

. Presentar a la direccion del evento las necesidades de la comision.

. Representar y brindar informes periddicos de trabajo ante la comisiéon organizadora.

Funciones de la comision de Promocion e Imagen
Area de Relaciones PUblicas
. Coordinar y dirigir los aspectos protocolarios del evento.

. Organizar y supervisar una oficina de informacién y colaboraciéon que abarque aspectos
como: puntos de interés turistico, confirmaciones de viagje, etc.

. Las tareas en esta drea se dan para efectuar contactos, actividades y reuniones con
invitados especiales durante el evento o su preparacion.

Evacuar dudas surgidas sobre el evento, durante el periodo de inscripcion y el de preparacion,
en coordinacion con la administracion.

. Trabajar junto con la comision de Programa y Administraciéon, para obtener informacion
como: fondo motivador del evento, requisitos, cierre e inicio de la inscripcion.

. Colaborar con la comision de Administracion en el proceso de recepcion y salida de los
grupos.
. Organizar y supervisar una oficina de informacién general del evento y colaborar, en caso

de delegaciones extranjeras, en temas de interés turistico, dependencias relacionadas al tema, efc.
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Area Disefio y Artes Graficas:

J Cuando la Comisidn en pleno haya establecido los pardmetros y las necesidades de una
insignia, afiche o demds materiales de apoyo, coordina con Imagen y Comunicaciéon el diseno
de requerido. Estos materiales responden a los lineamientos grdficos de la Asociacion, el fondo
motivador (tema del Evento) y programa.

. Las gorras, camisetas, calcomanias, escenografia, certificados de agradecimiento, edicién
de un periddico, mural informativo de las actividades del dia, memoria del evento u otros medios
que lo promuevan deben tener el mismo diseno.

. Se encarga de desarrollar la idea del diseno, de la insignia del evento, afiches, boletines,
desplegables, ayudas de programa, materiales de apoyo, mapas del evento (ubicaciéon de
campos, servicios, etc.) logos, los cuales deben seguir los lineamientos graficos de la Asociacion.
fondo motivador y programa del evento.

. Realizar la labor grdfica para la edicidén del peridédico del evento, asi como para la
memoria (Si se realizaran).

Area de Prensa:

. El encargado de la comision de Promociéon e Imagen. de coordinar con Imagen y
Comunicacién el uso de los medios de comunicacidén internos, como el Boletin Informativo, el
Portal Web, el correo electrénico, los volantes y las pizarras informativas, para la divulgacion de la
actividad.

. Del mismo modo, es quien organiza la estrategia a seguir durante el Evento, para informar
de las diferentes actividades que se realizan en el mismo a nivel externo.

. Promueve el evento no sélo a través de la creacidon de documentos sino también
mediante visitas personales o actividades a grupos de interés.

. Coordina con el Centro Nacional de Servicios que la informacién llegue a todos los grupos
de la Regidn del pais, asi como a las delegaciones extranjeras invitadas.

. Logra, junto al Departamento de Comunicaciones de la Asociacién, que los diferentes
medios de comunicacion den cobertura periodistica al evento.

. Coordina, con Imagen y Comunicacioén, las opciones de sitio Web, correo electrénico,
boletines, comunicados, medios locales y nacionales (escritos, televisivos o radiales) tanto antes
como durante el evento.

. Regula y dirige la cobertura fotogrdfica y de video del evento, en colaboracién con
Imagen y comunicacion.

COMISION DE PROGRAMA

Responde a: Direccion del Evento

Coordinador de la Comision de Programa
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Ante la Direcciéon del Evento, es el responsable de la Organizacion, funcionamiento y
cumplimiento de las tareas asignadas antes, durante y después del evento.

Funciones del coordinado de Programa:

. Establecer un cronograma de los aspectos a cumplir.

. Seleccionar a los integrantes de la Comision de Programa

. Informar a cada uno de los miembros de la Comisidon de sus responsabilidades.

. Elaborar el cronograma de frabajo de la comision de acuerdo con las fechas establecidas

por la comisién central.

U Coordinar, supervisar y asesorar el trabajo de las personas a su cargo.
. Presentar a la Direccidn del evento las necesidades de recursos.
. Representar la Comision de Programa a la Comision Organizadora mediante informes

periddicos del frabajo realizado.

Funciones de la Comision de Programa

. Planear, organizar y ejecutar el programa del evento, de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la Asociaciéon y tomando en cuenta las recomendaciones de la Comision
Organizadora.

. Presentar una propuesta de programa para su respectiva aprobacion a la Comision
Organizadora.

o Elaborar el presupuesto de trabajo.

. Planear y supervisar la construcciéon de la infraestructura necesaria para el desarrollo de las

actividades del evento.

J Seleccionar al personal necesario para la aplicaciéon del programa.

. Realizar todo los preparativos necesarios para llevar a cabo el programa

o Presentar una lista detallada de materiales y equipo de acuerdo al presupuesto aprobado.
. Elaborar los instructivos necesarios de las actividades en conjunto con la Comision de

Relaciones PUblicas para el desarrollo del programa.

. En esta comision de programa se define dependiendo el tipo de actividades que tendrd
lugar, por ejemplo:

. Inauguracion
o Actividades culturales
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. Actividades fisicas

. Actividades religiosas
o Actividades nocturnas
. Actividades sociales

J Clausura

Con el fin de facilitar el proceso y seguimiento de responsabilidades, se debe considerar la
siguiente distribuciéon de funciones:

. Diagndstico previo al evento

. Consolidaciéon de los objetivos relacionados a la idea y actividades del programa

. Ayudantes de programa (participantes, dirigentes y padres de familia)

. Inauguracion del evento

. Actividades culturales, fisicas, religiosas, nocturnas, sociales, de uso adecuado recursos
naturales y acudticas durante el evento

. Fogata, lamparata

. Manejo de los Subcampos

. Preparacion de los dirigentes y equipo de apoyo para la ejecucion del programa

. Clausura

Esta comisidon es la principal responsable de la evaluaciéon de las metas, por lo tanto, de los
objetivos y propuesta educativa del evento.
COMISION DE LOGISTICA

Es la encargada de brindar el apoyo necesario a cada una de las comisiones para el éxito del
evento.

Responde a: Direccion del Evento

Coordinador de Logistica

Antes, durante y después del evento, es la responsable de la organizacion, funcionamiento y
cumplimiento de las tareas asignadas ante la Direccion del Evento antes.

Funciones del coordinador de Logistica

. Establecer un cronograma de los aspectos a cumplir.

. Seleccionar a los integrantes de la Comision.

. Informar a cada miembro de Ias responsabilidades a su cargo.

. Establecer el organigrama de trabajo de acuerdo a los lineamientos de la Comision
Organizadora.

J Coordinar, supervisar y asesorar el trabajo de las personas a su cargo.

o Presentar su presupuesto a la Comision Organizadora para su aprobacion.
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. Representar a la Comisién en la Comision Organizadora.

Area de transportes

. Presentar un informe detallado de las necesidades de transporte de materiales, equipo y
personas a la Comision Organizadora para su respectivo frdmite.

. Elaborar el horario de los transportes necesarios antes, durante y después del evento.
. Coordinar con la Comisidén Administrativa la distribucion de los participantes en los

diferentes buses, numerarlos, llevar como minimo un dirigente responsable y otro con
conocimientos bdsicos de primeros auxilios.

. Informar a los jefes de subcampo sobre la distribucion de los buses y horarios de salida.
. Tener disponibles vehiculos en el lugar del evento, para casos de emergencia.
. Controlar los vehiculos que se utilizan para el traslado de personal dentro de las

necesidades del evento.

. Regularizar las llegadas en cualquiera de las vias de acceso de las delegaciones
internacionales, nacionales, interregionales y/o regionales.

. Visitas o suministros son los responsables de vigilar el parqueo en las areas que la Comision
de Seguridad designe para el efecto.

J Los conductores tienen que estar registradas y autorizadas por el Centro Nacional de
Servicios.

. Ningun vehiculo puede circular sin la autorizacion del drea de transportes.

. Determinar los horarios de llegada y salida de los participantes, disponibilidad o restriccion

de espacio para vehiculos, vias de acceso al lugar del evento, visitas, distribucion del drea de
parqueo.

Area de Hospital/Enfermeria

o Buscar los servicios de médicos o paramédicos calificados durante el evento.

. Coordinar el funcionamiento de la enfermeria durante el evento.

o Velar porque la enfermeria cuente con el equipo y medicamentos minimos necesarios.
. Cuidar que los diferentes servicios de emergencia estén debidamente notificados de la

ejecucion del evento.

J Solicitar las fichas médicas respectivas de todos los participantes a la Comisidon
Administrativa.
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. Proponer los lugares de atencion médica dentro y fuera del evento.

. Integrar notas de hospital.

. Contar minimo con dos unidades moviles.

. Debe disenarse un plan de contingencia para situaciones de medicina general y uno de

emergencia como incendio, inundaciones, personas pérdidas, accidentes mayores, emergencias
de salud como intoxicacion y otros.

. Deben existir acuerdos escritos con las autoridades de emergencias nacionales: bomberos,
brigadas de salvamento. Estos acuerdos deben indicar las facilidades que se dardn en caso de
una llamada de emergencia.

. Todos los participantes del evento deben estar cubiertos por un adecuado seguro contra
accidentes.
J Determinar la cantidad de servicios de médicos, paramédicos o enfermeras calificados

durante el evento, esto se hace en relacion a las condiciones climdticas, cantidad de
participantes esperados, desarrollo y fiempo del programa.

Area de Salud e Higiene

. Establecer, divulgar y hacer cumplir las normas de salud e higiene del evento.

. Coordinar la limpieza del subcampo ( letrina, duchas, pilas) con el jefe de este.

. Controlar y vigilar el abastecimiento de agua potable antes y durante el evento.

. Vigilar, asistir y controlar el uso de aguas y fugas.

. Integrar notas de salud e higiene.

. Verificar que los servicios bdsicos funcionen perfectamente.

. Crear y promover notas de salud e higiene sobre el manejo de desechos sélidos, periodos

de recoleccioén de basura, ademds instar al uso de objetos biodegradable(jabones, por ejemplo),
asi como facilitar recipientes para la separacion de materiales reutilizables y el de utensilios no
desechables durante el evento.

Area de Seguridad

. Coordinar con el ejecutivo todos los aspectos relacionados con la seguridad y vigilancia
durante el evento.

. Gestionar con ejecutivo el apoyo de la Fuerza Publica para la vigilancia durante el evento.
. Regular la vigilancia de todos los lugares en que se realice el evento.
. Integrar notas de seguridad.
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. Organizar la vigilancia diurna y nocturna de todas las dreas de campamento (subcapas).

. Informar, mediante un folleto, de las normas de salud, higiene y seguridad a todos los
miemlbros de la comisién organizadora, comisiones, dirigentes, miembros juveniles y visitantes.

. Cumplir y hacer que se cumplan los reglamentos y procedimientos del uso del lugar de
campamento.
. Elaborar las normas de seguridad internas y externas acerca de como operar un

radiotransmisor.

. Coordinar y establecer los roles de la vigilancia, durante el dia y la noche, de todos los
lugares donde se realice el evento. Todos los miembros de la comision y equipo de apoyo de
saber identificar a las personas responsables de la seguridad.

Area de Comunicacidén Técnica

. Gestionar con el ejecutivo las casillas telefénicas para uso de los participantes del evento.
J Tener frecuencia autorizada para uso del evento.
. Facilitar gue cada miembro de la comision organizadora, coordinadores de Comisiones, y

jefes de sub campo, tengan radios de comunicacion.

o Cada subcampo debe tenerradio con su correspondiente base.

. Asesorar en el uso adecuado mantenimiento de los radios a todos los encargados.
J Conseguir, distribuir y supervisar el sistema de radio comunicacion en el evento.

J Son los responsables de las comunicaciones internas y externas del evento.

Area de infraestructura
(Funciona en el entendido de que no haya nada construido en el lugar de campamento)

Su funcidn es promover acciones que permitan la bUsqueda y obtencidn de los recursos para las
construcciones.

Responde a: Coordinador de logistica

Funciones de la comision de Infraestructura

. Velar porque el evento cuente con todos los aspectos de infraestructura necesarios para su
correcto desarrollo.

. Recopilar las necesidades de infraestructura de cada una de las comisiones del evento.

. Colaborar en la construccion de las diferentes obras necesarias para el evento.
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. Instalar tendido eléctrico en las dreas de actividades nocturnas y subcapas si se requiere.

. Tener a mano el plano de la ubicacion y construccion de la tuberia de agua, duchas,
lavamanos, lugares para lavar, tanques sépticos, letrinas, basureros, caminos, sendas, dreas de
instalacién eléctrica y otros.

. Construir letrinas, duchas, lavatorios, de acuerdo al nUmero de participantes al evento.

. Determinar los aspectos de infraestructura necesarios en las dreas de actividades
nocturnas y subcapas, lugar de la inauguracion o clausura del evento, tienda, hospital, portadas

de recibimiento o de fogata. En general recopila y ejecuta las necesidades de infraestructura de
cada una de las comisiones del evento.

Organigrama de las comisiones de un evento de programa de Jovenes

[ DIRECCION ]

[ EJECUTIVO ]—

Almacén - Tienda Prensa Act. Religiosas

1 1
[ Administracion ] [Promoci()n e Imagen] [ Programa ] [ Logistica ]
Inscripciones Relaciones Publicas ]— Ayudas a Programa ]— Transportes ]—
( ( ( ( )
Registro Disefio y Arte ]— Inauguracion Enfermeria —
Intendencia Promocion ]— Act. Culturales Salud e Higiene =
Alimentacion Publicaciones ]— Act. Fisicas Seguridad —

Comunicaciones ]—
.

Infraestructura ]—
-

Alojamiento Act. Nocturnas

Finanzas Act. Sociales

I3 o I

Fogata

Clausura

B S N ) o L I
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PRESUPUESTO DEL EVENTO DE PROGRAMA

- FINANCIAMIENTO

El proyecto se financiard mediante la cuota de participacion, aportaciones de la Asociacion y/o
patrocinios.

El aporte institucional lo define la estructura técnica de la Asociacion y lo aprueban las estructuras
politicas correspondientes. Este se asigna de acuerdo a una meta de participacion y andlisis
previamente realizado. Otros ingresos aparecerdn en el presupuesto (alojamiento, planeamiento,
reuniones preparatorias (concentraciones por region o nacion), circulares, fotocopias, imprevistos,
seguros (en caso de riesgos como en las actividades de aventura o servicios contratados
(seguridad, servicios médicos, policia)), promocidn, teléfono medicamentos, radios de
comunicacion, otfros).

La definicion del presupuesto se basa en principios de austeridad, de manera que sus costos no
sean impedimento para la participacion de los ninos, ninas y jovenes. Los recursos se invierten en
los aspectos relativos al programa de actividades del evento y a aspectos logisticos.

- BECAS

Su adjudicacién depende de la realidad presupuestaria institucional. Ademds, se realiza de
acuerdo a los procedimientos y lineamientos establecidos por la Asociacion (ver Politica de
Asuntos Internacionales).

Lo anterior sélo aplica para los eventos internacionales, ya que para los nacionales las Juntas de
Grupo cuentan con un rubro para inscripciones de los miembros juveniles que el Grupo Guia y
Scout considere.

- MANEJO PRESUPUESTARIO

Las transacciones del evento estan incluidas como una parte del reporte de la Asociacion y

son revisadas por la Direccidon Administrativa de la Asociaciéon. Todos los gastos se refuerzan con
verificaciones durante todo el proyecto. En el evento, el profesional Guia y Scout es la Unica
persona autorizada en el manejo de dinero en efectivo.

El pago de transporte, alimentacion o servicios debe realizarse a través de la Direccion
Administrativa de la Asociacidon o mediante los profesionales Guias y Scouts, de acuerdo a los
lineamientos de la Contraloria General de la Republica.
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- REPORTE Y RENDIMIENTO DE CUENTAS ECONOMICAS

Politicas

La Direccion Administrativa del Centro Nacional de Servicios es la responsable de la informacion
por los gastos ejecutados. Mientras que la Direccion Ejecutiva, asi como las Juntas Regionales
o la Junta Directiva Nacional, velan porque el presupuesto de los eventos sea administrado

correctamente.

- SEGURO DE VIDA

En eventos infernacionales debe ser considerado, por lo que debe incluirse dentro de la cuota de
participacion. Para eventos nacionales, el seguro social suple este requisito en cualquier actividad

scout.

TRAMITAR SEGURO PARA EVENTOS NACIONALES.

En tfodos los lugares donde se realicen eventos, en los cuales la Asociacidon cuente con el apoyo
de diversas instituciones y organizaciones locales, se debe contar con seguro para todos los
participantes del evento, miembros juveniles o adultos,

Organizacion de un Evento Paso a Paso

EVENTO REGIONAL

Pasos Responsable Anticipacion
Diagnéstico Regional o de la Seccidn Equipo Regional de Programa 2 anos
Establecer lineamientos generales Equipo Nacional de Seccion 12 Meses
Establecer Metas de Participacion Equipo Nacional de Seccidn 12 Meses
Nombrar a Responsable de la Actividad Junta Regionall 12 Meses.
(N:gmit;irgr:gslos responsables de cada una de las DirectisriaaliEentor iy 8
Capacitar a los organizadores. Equipo Regional de Programa 11 Meses.
Elaborar cronograma de Trabajo General. Comisién Organizadora 10 1/2 Meses.
Elaborar cronograma de Trabajo Comisiones Coordinador de cada Comision 10 1/2 Meses.
Consulta a Miembros Juveniles Comisién Organizadora 9 Meses.

Jj"el \e/ilsie’rﬁfge la comisién organizadora a lugar Comisién Organizadora AP
Elaborar propuesta general del programa. Sub comisién de Programa 7 Meses.
Definir e implementar estrategia de promocion. Isrﬁkéé:ec;]misic’)n cleiitelulereo e 6 Meses.
Presentar propuesta General de Programa Comisién Organizadora 6 Meses.
Concentraciéon Comisién Organizadora 4 Meses.
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Politicas

Definir aspectos logisticos (lugar, necesidades

bésicas, ete.] Sub Comision de Logistica o Apoyo | 4 Meses.

2° - Visita de la comision organizadora a lugar Comisién Organizadora 4 Motk

del evento

Defifire |mple.men_’for.e’s’rro’reg|0 AcilpisiTativa Sub Comision de Administracion 4 Meses.

(presupuesto, inscripcion etc.)

Evaluacién del Avance Comisién Organizadora 4 Meses.

Presentar la Pauta de Programa Definitiva Comisién Organizadora 3 Meses.

Aprobacién programa de la actividad Consejo Técnico Nacional 3 Meses.

Abrir proceso de Inscripcién Sub Comisién de Administracion 3 Meses.

Cierre de proceso de inscripcién Sub Comision de Administracion 2 Meses.

Informe sobre proceso de inscripcion Sub Comisién de Administracion 1 % mes

Presentaciéon de lista de materiales Sub Comisién de Administracién 1% Mes.
Sub Comision de Administracion

Chequeo y preparacién de materiales 1 Mes
Sub comision de Logistica

Preparacién de aspectos logisticos Sub Comision de Logistica 15 Dias

Desarrollo de la actividad

Comisién Organizadora

Ejecucién de la actividad

Comisién Organizadora

Evaluacién

Direccidon Evento

1 Mes después

Presentacion de informe

Direccion Evento

2 Meses después

EVENTO NACIONAL

Pasos

Responsable

Anticipacion

Diagnéstico de la Seccién

Equipo Nacional de Seccion

Cada 2 anos

Establecer lineamientos generales Comisién Nacional de Programa 18 meses
Establecer Metas de Participacion Comisién Nacional de Programa 18 meses
Nombrar a Responsable de la Actividad Consejo Técnico Nacional 18 Meses
ggmzirg;gslos responsables de cada una de las Dirde oS B io! 17 Meses
Capacitar a la Comisién Organizadora Comisién Nacional de Programa 17 Meses
Elaborar cronograma de Trabajo General. Comisién Organizadora 16 Meses
Elaborar cronograma de Trabajo Comisiones Coordinador de cada Comision 16 Meses
Consulta a Miembros Juveniles Comisién Organizadora 14 Meses
inal \e/ifietﬁrge e e cpgie siilelebyelie Ll Comisién Organizadora 10 Meses.
Elaborar propuesta general del programa. Sub comisién de Programa 9 Meses.
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Politicas

Sub Comisién de Promociéon e

(presupuesto, inscripcion etc.)

Definir e implementar estrategia de promocion. Imagen 8 Meses.
Presentar propuesta General de Programa Comisién Organizadora 8 Meses.
Concentracién (si corresponde) Comisién Organizadora 6 meses.
D(::‘ﬁ.nlr aspectos logisticos (lugar, necesidades Sub Comision de Logistica L
bdsicas, etc.)

2° - Visita de la comision organizadora a lugar Comisién Organizadora 5 Mo te s
del evento

Definir e implementar estrategia Administrativa QG misior A e o .

Informe del Avance

Direccion del Evento

Cada 2 meses

Presentar la Pauta de Programa Definitiva Comisién Organizadora 4 Meses.
Aprobacién programa de la actividad Consejo Técnico Nacional 3% Meses
Abrir proceso de Inscripcién Sub Comision de Administracion 3 Meses.
Cierre de proceso de inscripcion Sub Comision de Administracion 1% Meses.
Informe sobre proceso de inscripcidn Sub Comisién de Administracién 1 mes
Presentaciéon de lista de materiales Sub Comisién de Administracion 2 Meses
Sub Comision de Administracion
Chequeo y preparacién de materiales 1 mes
Sub comisién de logistica y apoyo
Preparacién de aspectos logisticos Sub Comision de Logistica 15 Dias
Desarrollo de la actividad Comisién Organizadora
Ejecucion de la actividad Comisién Organizadora
Evaluacion Direccion Evento 1 Mes

Presentacion de informe

Direccion Evento

2 Meses posteriores
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Capitulo 1

Capitulo 4

Organizacion de Delegaciones

Organizacion de Delegaciones para eventos Internacionales

Organizacion de una delegacion para eventos Internacionales
Como se administra una Delegacion para eventos intfernacionales
Comision Organizadora de la Delegacion para un evento internacional

Consejos practicos para la Jefatura de Delegacion
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ORGANIZACION DE LA DELEGACION
PARA EVENTOS INTERNACIONALES

1. COMISION ORGANIZADORA (CO)

La CO estd conformada por el Jefe de Delegacioén, un coordinador en las dreas de programa,
imagen, comunicacion, logistica y administracion. Ellos son responsables de la orientacion vy la
preparacion de la delegacion.

La CO trabaja con la delegacién internacional dentro de las politicas, reglamentos y lineamientos
de la Asociacion. Es sugerida por el Jefe de Delegacion y debe tener conocimientos
relacionados ademds de estar participando en la Seccién o secciones involucradas en el evento.

Por conveniencia y manejo de situaciones se recomienda que al menos un 80% de la comision
domine el idioma inglés o el idioma del pais del evento. La CO deberd involucrar a los dirigentes
que se inscriban en el evento o actividad cuando las caracteristicas del mismo lo ameriten.

Las Comisiones organizadoras deben ser nombradas un mes después como minimo posterior al
nombramiento del Jefe de Delegacién. Recibird capacitacion de parte de la Coordinacion de
Programa de Jovenes para un mejor desempeno durante el proceso de preparacion.

2. JEFATURA DE DELEGACION (JD)

Dentro de la preparacion de la Delegacion se elige el lider del proceso. Debe conformar un
equipo de trabajo de acuerdo al perfil de cada una de las dreas (administracion, logistica,
promocién, imagen y programa). Igualmente podrd nombrar un Sub Jefe de Delegaciéon en
caso de su ausencia. Preferiblemente el JD debe tener experiencia en actividades internacionales
o afines, respondiendo al perfil esperado.

La Jefatura de Delegacién debe firmar un contrato o acuerdo al recibir su nominacion y
aceptacion ala nueva responsabilidad.

Sila persona designada para el cargo incumple o renuncia durante el proceso, causando
atrasos e inconvenientes en su participacion, no podrd ser tomado en cuenta en futuros
nombramientos, por un periodo No menor a los 6 anos.

3. RESPONSABILIDAD

La Jefatura de Delegacion, nombrard y escogerd a un grupo de responsables con conocimiento
en las dreas de programa, imagen, comunicacion, logistica y administracion. Conformardn sus
equipos de trabajo. Junto a estas desarrollardn, ejecutardn y evaluardn los planes de trabajo,
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estrategias asi como las metas. Estas personas preferiblemente serdn parte de la delegacion,
pero no es estrictamente necesario.

La CO es responsable de:

. establecer el plan de trabajo y estrategias que ayuden a cumplir los objetivos planteados
por el Evento.

. dar un adecuado manejo del presupuesto asignado institucionalmente a la delegacion,
presentando el reporte y control econdmico.

. que el plan de frabajo y preparacion de la delegacion se realice segun las directrices que
provienen de este manual, de la instruccién de los reglamentos y lineamientos institucionales

. cumplir con el plan de trabajo propuesto.
. Dar el reporte del proyecto e informes periddicos

El equipo posee una gran responsabilidad y compromiso durante este tiempo, desde el comienzo
del planeamiento hasta que se dé la rendicidon en un plazo no mayor a 2 meses.

Una vez realizado y aprobado el reporte, la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica
liberard de responsabilidad al CO. Posterior a esta aprobaciéon las comisarias internacionales
deberdn rendir y poner a disposicion los resultados del proceso mediante los medios oficiales de
comunicacion.

4.  SOBRE LA INSCRIPCION

Considerar que los requisitos de participacion de jovenes y adultos estén escritos en forma clara
y de facil entendimiento, de acuerdo a las politicas de edades y recurso humano adulto. La
comisidon de administraciéon revisard los documentos para tal efecto y favorecerd conocer la
cantidad de participantes reales que tendrd el evento.

Los requisitos de inscripcion son enviados por las Asociaciones organizadoras, por lo cual estos
deben ser ajustados a la normativa del pais.

Garantizar a las personas interesadas en participar, facil acceso a boletas de inscripcidn,
médicas, o de lugar, asi como el procedimiento de entrega de los documentos y recibos de pago
correspondientes.

La entrega de las boletas y requisitos de participacion debe de realizarse directamente en las
oficinas regionales, en el Centro Nacional de Servicios, o en la Tienda Guia y Scout.

No se realizardn reembolsos sin la autorizacion de la Jefatura de Delegacion. Esto se realizard
ante la administracion de la Asociacion con una nota escrita del interesado, autorizado por el
funcionario de apoyo asignado al evento. Podrd llevarse a cabo siempre y cuando se apliquen
las normas de cancelacion o reembolso dadas para el evento.

Cancelacion de inscripcion, participaciéon, no aceptado
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Rigen los siguientes principios para inscripciones:

o retirarse antes que el periodo de inscripciéon al evento finalice - la cuota de inscripcion

se rembolsa. Si no se reembolsara el pago de una cuota total o parcial se considerard en la
informacion de los participantes. Puede hacerse un cambio por ofra persona, siempre y cuando
cumpla con los requisitos establecidos de participacion.

. no aceptado por razones de edad, limitacidén de espacio, enfermedad, se rembolsard
la cuota. Puede hacerse un cambio por otra persona, siempre y cuando cumpla los requisitos
establecidos.

. retirarse después que el periodo de inscripcion definitiva finalice, en caso contrario se
debe presentar un documento con la justificacion correspondiente, para ser sometido a andlisis
de la CO.

Los principios anteriores se tienen que mencionar en la promocién del evento.

5.  SUPERAVIT, DEFICIT

El déficit debe ser cubierto por la Asociacién, cuando los gastos generados respondan a
emergencias naturales, o no consideradas dentro del presupuesto y e inesperadas. Debido a que
la delegacion se financia por la cuota administrativa, y aunque existe apoyo institucional, es de
mayor importancia que el proyecto se desarrolle segun lo planeado. El presupuesto debe hacerse
lo md&s cercano posible a la realidad, respondiendo a una contabilidad sana y eficiente.

En caso de superdvit:

4 La suma de dinero que se devuelve es administrada por la CO, se realizard bajo su
aprobacién una vez analizadas las circunstancias.

El reembolso se realizard si:

* La organizacion ha demandado una cuota extra a los participantes porque existia garantia en
el presupuesto en caso de algun factor externo al equipo, por ejemplo el cambio de la moneda.

* una importante parte del proyecto se ha suprimido y no ha sido posible ofrecer una actividad
que reemplace la otra significativamente. La parte equivalente de la cuota se rembolsard a los
participantes.

Ningun reembolso se realizard sin la autorizacion de la CO.

6.  VIAJE DE RECONOCIMIENTO

El viaje de reconocimiento es necesario para la mayoria de las delegaciones, mediante este, la
Jefatura de Delegacién guiard los planes y visualizard las posibles necesidades. La intenciéon del
vigje es, entre otros, haber estado en el lugar y verlo, antes que los participantes lleguen; hacer
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contactos necesarios y ver el tipo de ayuda del contacto en el pais anfitrion. jMediante el vigje se
ahorra dinero, el riesgo de caros errores y sorpresas se minimizan significativamente! El vigje es una
forma de fortalecer el equipo.

El costo del viaje se considera dentro del presupuesto aportado por la organizacion. Este serd
realizado por la Jefatura de Delegacion, el Ejecutivo (a) de programa de jovenes y un miembro
de la comision cuando sea necesario, segun la naturaleza del evento. Cualquier participacion
adicional de uno o mdas miembros deberd cubrirse en su totalidad por los interesados.

7. TRAMITE DE EXONERACION DE IMPUESTOS DE SALIDA

Siempre y cuando este beneficio se encuentre vigente a través del Ministerio de Cultura y
Juventud, el Ministerio de Hacienda asi como oftra institucion gubernamental, puede ser usado
por los miembros de la Asociaciéon cuando visiten otros paises en actividades del Movimiento
Guia y Scout. La Direccion Ejecutiva facilita el proceso con el fradmite de los documentos, de
acuerdo a los requisitos establecidos. Es responsabilidad de la Delegacion o interesados facilitar
los requisitos dentro del fiempo establecido.

Requisitos de exoneracion de impuesto de salida

Es necesario contar con una carta, fax o correo electronico de la asociacion extranjera, en

la cual se ratifique la intencion del viaje, debe indicar el nombre de la actividad, fechas,
responsables, objetivo; quién cubre los gastos de transporte, alimentacion y hospedaje, asi como
el nombre de los inferesados.

8.  TRAMITES MIGRATORIOS

Cada pais tiene requisitos y restricciones de ingreso y salida. El ejecutivo del programa debe
considerar todos los aspectos de ingreso, a nivel nacional e infernacional: pago de impuestos,
costos, vigencias de visas, fotografias, permisos de salida para menores de edad, tiempo y demds
documentacion. Los trdmites son realizados en forma personal, e la CO y la Asociacion facilitan el
proceso. En caso de negacion de visas u omision de documentos de los solicitantes u algun otro
factor similar serd de entera responsabilidad del interesado.

9.  CONTACTO CON EL PAIS ANFITRION

El primer contacto es tomado por la Asociacion mediante la Comisaria Internacional,
posteriormente con la Jefatura de Delegacion.

Es fundamental controlar y comprender correctamente la informacion dada. Construir una
buena relacion, empezando a tiempo, con informacion para todos, facilitard el trabajo. Es
importante que la CO y la Asociacidn manejen y conozcan informacién precisa del pais
anfitrion.
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10. MEDIDAS DE SEGURIDAD

Durante el evento, la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica tendrd:

o lista de los participantes, con su respectiva informacion personal y la de familiares
encargados: nUmeros telefénicos del hogar y trabajo.

. itinerario de la delegaciéon

. nombre, correo electronico, numeros telefénicos, fax y direccion de: la agencia de viajes

contratada; lugar donde pernoctard la delegacion; agencia de seguros contratada, aerolineas
y lineas de autobus

. Convenir con la Direccion General un encargado de las oficinas de la asociacion durante
la realizaciéon del evento.

Durante eventos de gran magnitud pueden surgir imprevistos como: desastres naturales, muerte,
traslado inmediato de un participante o la delegacion del pais, rapto, robo, accidentes entre
otros. Todo esto debe ser valorado por la CO en su plan de trabajo.

Cuando la Jefatura de Delegacion presente problemas disciplinarios, el Ejecutivo tendrd potestad
de modificar y ejecutar la decision final, informando a la Comisaria Internacional y la Direcciéon
Ejecutiva.

Deben considerarse las siguientes posibilidades:

En caso de salida del evento de uno de los dirigentes o participantes:

. Consejo: los participantes deben escribir direccion y teléfono de la agencia de seguros o
colocar las calcomanias que se dan para tal efecto, en la parte de atrds de sus pasaportes. En
caso de heridas serias o enfermedad, se ayudard transportando al herido a su casa.

. Consejo: comunicarse con el ejecutivo de la Asociacion (en el evento) sobre la situacion

y acciones a tomar. El Ejecutivo contactard al encargado en Costa Rica para hablar con los
padres o responsables del participante.

. Consejo: brindar informacién clara a los miembros de la delegaciéon acerca de la situacion:
la salida no debe afectar a los miembros que permanecerdn en el evento. Inconvenientes de
salud, indisciplina, muerte o enfermedad repentina de un familiar pueden ser razones para salir, se
debe considerar las circunstancias y no afectar al resto de la delegacion.

Si se dieran accidentes o medidas disciplinarias, entre otros, se aconseja:
. informar al equipo, discutir abiertamente pero separados de los participantes, para no ser
molestados o escuchados. Se debe mantener en secreto absoluto, aun para los mejores amigos o

NOVIOS.

o Informar a los participantes, de manera segura, verdadera, positiva, sin especular;
basdndose en buenas fuentes de informacion.

J ilos rumores se extienden rapido! Se debe solicitar a los participantes que no fransmitan
informacion que no hayan escuchado a los dirigentes.

Consejos para el contacto encargado cuando la oficina estd cerrada:
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. Tener siempre un itinerario, lista de familiares, entre otfros; accesibles inclusive para quienes
necesiten estos datos fuera de las horas de oficina.

. -3€es necesario comunicarse con todos los familiares¢ Si un familiar llama, se sabe que el
mensaje ha llegado ellos pueden preguntar directamente, ya que la informacion es fresca. El
contenido transmitido mediante una carta se convertiria rdpidamente en inactual.

. -scual trabajo tiene la persona cuando la Asociacion estd cerrada?

. -se deben eliminar los rumores con el Jefe de Delegacién o Ejecutivo del evento.
Miembros de la comisidn, dirigentes u otra fuente, pueden convertirse en informantes para los

familiares o la Asociacion.

. -mantener el contacto con la Direccidn General, Presidente de la Asociacion y eventual
agencia de vigjes o seguros cuando se amerite.

J -tener un numero telefénico especial, que vaya a un contestador automdatico, en el cual
se encuentre la informacion, actualizada diariamente por el contacto de la delegacion.
Requerimientos de seguridad para el proyecto:

. Se entregard confidencialmente una declaracion de salud en la boleta médica, esta serd
facilitada por la Asociacion a la CO.

. Se debe planear un buen abastecimiento de alimentos y liquidos, aun cuando la
organizacion facilite este proceso.

. Considerar los estdndares higiénicos del pais anfitrion: puede haber diferencias a favor o en

contra, que afecten la preparacion de la delegacion. (se informard esto a los participantes antes
del evento) En ocasiones es requerido tomar medicamentos preventivos o vacunarse.

111



Capitulo 1 Politicas

COMO SE ADMINISTRA UNA DELEGACION
PARA UN EVENTO INTERNACIONAL

¢ INGRES@S

La preparacion de la delegacion serd financiada por la Asociacion, que determinard este
apoyo de acuerdo ala proyecciéon en la cantidad de participantes. Dicho monto serd reflejado
en apoyo porcentual en las siguientes areas: programa 50%, logistica 20%, administracion 10%,
imagen y comunicacion %20.

Es delicada la recurrencia a ciertos patrocinadores, primero se llegard a un acuerdo con el Jefe
de Delegacion y la Direccion General sobre las propuestas y forma de contactar a los posibles
patrocinadores, antes de que se acepten algunas condiciones del patrocinador o se realicen
compromisos. La Direccion General de la Asociacion define el procedimiento de apoyo a la
Comisidn como cartas, visitas o reuniones.

IEEROTROSENGRKES S

Sila CO lo desedq, puede gestionar la obtencion de fondos externos para el evento. En el caso de
ser donaciones deben seguirse los canales y protocolos establecidos por la organizacion.

Estos ingresos deben ser incorporados al informe financiero, especificando cémo fueron
obtenidos y como fueron utilizados

2.  BECAS

Aparte del apoyo brindado al preparar la delegacion, la institucion facilitard un apoyo
econdmico para los participantes, separado del presupuesto del evento. Se considerard si es
un evento para jovenes o dirigentes. El presupuesto y monto serd definido por las Comisarias
Internacionales.

La adjudicacion de las becas serd determinada por la politica de asuntos internacionales.

SRS C@S[@s

Los rubros para determinar los costos de participacion de un evento internacional serdn los
siguientes:

Cuota de participacion (definida por la organizaciéon del evento)
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Impuestos asi como tasas de salida y entrada.

Seguro

Transporte internacional, transporte interno.

Alimentacion

Hospedaje

Cuota administrativa (signos externos de la delegacion)
Imprevistos (15 % de la suma de los costos de participacion)

Los dirigentes y miembros de la CO, participantes, deben cubrir sus costos de alimentacion,

alojamiento, vigjes y diligencias incluidas en el proyecto, al igual que preparativos y trabajo
posterior. Los costos de los dirigentes deben estar en proporciéon al de los participantes.

4.  PRESUPUESTO

El objetivo es que la CO, pueda tener un presupuesto preliminar 12 meses antes del evento,
enrazén de poder decidir cudl serd la aportacion preliminar de los participantes. Tener la
informacion necesaria con anterioridad ayudard a incrementar la participacion de jévenes y
adultos.

Con dicho presupuesto se conocerdn los ingresos y costos con los que se cuenta, ademdads del
tipo de preparaciéon que se dard. El presupuesto debe ser siempre balanceado.

El presupuesto serd aprobado por la CO, procurando que las actividades estén en linea con lo
que se establecié acerca del proyecto. Para ello, se hard un seguimiento bimensual por parte
de la Jefatura de la Delegacion y el responsable de administracion. En el caso de no ajustarse el
presupuesto a las proyecciones, se analizardn los ajustes necesarios en la C O

El presupuesto debe presentarse de acuerdo a la plantilla en el capitulo 8 de este manual.

5. CUQOTA DE ADMINISTRACION

Pagos

La Ultima fecha de pago para la inscripcion se define 30 dias antes de la fecha de inscripcion del
pais anfitrion.

El control de pagos lo efectUa la direccion administrativa y financiera contable de la Asociacion,
determinando el procedimiento de los mismos en conjunto con la jefatura de la delegacion.

Seguro

Toda delegacién debe contar con seguros.

Promocion e imagen

La CO a través de la Comisidon de Promocion e Imagen es responsable de la promocion,
en coordinacion con el ejecutivo de apoyo designado asi como del drea de Imagen y
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Comunicacién. La Promocion serd en los medios y bajo los lineamientos oficiales de la Asociacion.

6.  CONVENIO, CONTRATACION DE SERVICIOS, PATROCINIOS

La firma de contratos de servicios, patrocinios y convenios, estard normada de acuerdo a la
legislacion de la Asociacion de Guias y Scouts y a las leyes nacionales.

7. REPORTE Y RENDIMIENTO DE CUENTAS

Se entregard a la Junta Directiva una presentacion escrita acerca de la preparacion de la
delegacion y el desarrollo del evento, con copia al drea de programa, con un mdaximo de 2
meses posterior a la realizacion del evento.

El contenido del Informe sera:

Composicion de la C.O.

Planeamiento de trabajo (cronograma, direcciones entre otros).
Actividades generales previas (realizadas).

Evaluacion especifica de las actividades y el general de todo el proyecto.
Anexos (circulares a los participantes).

Situaciones de salud.

Inconvenientes de indisciplina.

Sugerencias para hacer cambios en el proyecto.

Logros obtenidos en el evento.

Fotos y documentos de la participacion en el evento.
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FUNCIONES DE LA COMISION ORGANIZADORA
PARA EVENTOS INTERNACIONALES

Junta directiva nacional Nombrar la Jefatura de la delegacion.

Asegurar los recursos necesarios para la preparacion de la delegacion.

Velar porque la preparacion de la delegacion se desarrolle dentro de los lineamientos.
Aprobar el proyecto de trabajo de la delegacion con su debido presupuesto.

Aprobar el informe del Jefe de delegacion

COMISARIA INTERNACIONAL

. Entregar a la Comisiéon Organizadora toda la informacion recibida de las sedes de los
Eventos.

. Suscribir la correspondencia relativa a eventos internacionales.

. Proponer a la Junta Directiva Nacional una Politica de Asuntos Internacionales, que

contemple eventuales modificaciones a la politica existente.
. Cumplir y velar por el cumplimiento de la Politica de Asuntos Internacionales.

. Colaborar en la preparacion de las delegaciones de la Asociacion participantes en
eventos infernacionales.

. Emitir la Credencial Internacional Guia, o la Credencial Internacional Scout, a los miembros
de la Asociacion.

. Presidir la Ceremonia de Juramentacion de las delegaciones de la Asociacion que
participardn en eventos internacionales, o que participen en actividades de otras Asociaciones
de Guias o de Scouts en el extranjero.

. Si alguna razédn la Comisionada Internacional Guia y el Comisionado Internacional Scout
no puedan presidir dichas ceremonias, la Junta Directiva Nacional designard a los encargados.

. Atender a los representantes de organizaciones regionales o mundiales de las Guias vy los
Scouts, y a los miembros de ofras Asociaciones, que se encuentren de visita oficial en Costa Rica.

o Participar como miembro pleno en el Comité de Asuntos Internacionales, velar por el
cumplimiento de sus funciones asi como las de otros érganos en que sea miembro.

CENTRO NACIONAL DE SERVICIOS

. Nombrar un Ejecutivo de Apoyo

. Brindar a la Comision Central el apoyo logistico para la preparacion de la delegacion,
dando seguimiento a dicho proyecto
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. Velar por el correcto manejo de los recursos materiales, econdmicos, etc.
J Cotizar, comprar los materiales y equipo necesarios para la preparacion de la delegacion.
. Divulgar a través de los canales oficiales del CNS toda la informacién que emane de la

Comisiéon Organizadora.

. Cotizar y contratar los diferentes servicios necesarios para el evento (transporte,
alimentacion, etc.).

o Establecer convenios con posibles de patrocinadores.

EJECUTIVO DE APOYO PARA LA DELEGACION

El Ejecutivo de apoyo es el encargado de velar porque el trabajo de la Comision Organizadora
se desarrolle de acuerdo a los lineamientos institucionales, es ademds el enlace entre el Centro
Nacional de Servicios y la Comision Organizadora, canalizando las diferentes necesidades de
apoyo logistico, ante las dreas CNS.

Responde a:
Direccidn Ejecutiva

Funciones:

. Orientar a la Jefatura de Delegacion para que todas las acciones tomadas estén dentro
de los lineamientos establecidos por la Junta Directiva Nacional y el Centro Nacional de Servicios.

. Recibir y framitar ante las direcciones correspondientes las necesidades de apoyo logistico
de la Comision Organizadora:

o Materiales

o Publicaciones

o Solicitudes de espacios para reuniones.
o Llamadas.

o Cotizaciones

o Correspondencia, entre ofros.

o Cotizar y contratar de acuerdo ala Asociacién, todos aquellos servicios que requiera el
evento (transporte, alimentacién entre otfros) velando porque se contraten los mejores servicios.

. Tramitar las solicitudes de materiales y dinero para la preparacion de la Delegacion.

J Brindar a la comision organizadora informes peridédicos sobre los aspectos presupuestarios.
. Realizar las consultas necesarias ante el pais anfitrion.

. Velar porque las Direcciones Regionales distribuyan adecuada y oportunamente la

informacion enviada por la Comision.

. Recoger la informaciéon recopilada por las Direcciones Regionales y tramitarla a las
Subcomisiones respectivas.
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. Alertar a la Comisiéon Organizadora cuando esta no esté trabajando dentro de los
lineamientos.
. Brindar a los diferentes Departamentos del Centro Nacional de Servicios la informacion

bdsica necesaria para que puedan atender las consultas de los participantes.

COMISION ORGANIZADORA

Es la responsable de la organizacion y preparacion de la delegaciéon dentro de los lineamientos
de la Asociacion y de la comision organizadora del evento al que se asistird.

Estructura de la Comision Organizadora
Estd integrada por:

Jefatura de Delegacion.

Ejecutivo de apoyo de la Delegacion
Coordinador de comision de Programa.
Coordinador de comision de Administracion.
Coordinador de comision de Comunicaciones.
Coordinador de comision de Logistica.

Funciones de la Comision:

. Organizar la delegacion de acuerdo a los lineamientos establecidos.

. Elaborar y desarrollar el Plan de trabajo.

. Elaborar y ejecutar el programa de las diferentes concentraciones

. Elaborar el presupuesto de la delegacion en coordinacion con las diferentes subcomisiones
de trabagjo.

. Solicitar, de acuerdo a los lineamientos, de las diferentes necesidades logisticas al Centro

Nacional de Servicios.

o Velar por la seguridad de los participantes durante la preparacion, traslado y ejecucion del
evento.

JEFATURA DE DELEGACION

Es la persona responsable ante la Asociacion de la preparaciéon y organizacion de la Delegacion.

Responde a:
La Junta Directiva

Funciones:

. Nombrar los integrantes de la Comisiéon Cenfral.
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. Establecer los lineamientos para el trabajo de cada una de las subcomisiones de acuerdo
a este manual.

. Elaborar el plan de trabajo para la preparaciéon de la Delegacion:

o Objetivos

o Cronograma de Trabajo

o Estrategias para lograr los Objetivos de conformacién de la delegacién.
o Presupuesto

. Nombrar los responsables de las Subcomisiones para la organizacién de la Delegacion.

. Velar porque los responsables de las subcomisiones cumplan con los perfiles adecuados
segun las funciones a desarrollar.

. Elaborar en coordinacion con los encargados de las comisiones el presupuesto para la
preparacion de la Delegacion.

. Presentar el presupuesto del evento ante Direccion General para su respectiva
aprobacion.
o Establecer en coordinacion con el Ejecutivo de Apoyo y el drea de programa, la cuota de

participacion.

. Establecer en coordinacion con el Ejecutivo asignado y la Comision Organizadora las
normas de participaciéon tanto para Dirigentes como para muchachos.

J Autorizar las solicitudes de las subcomisiones respectivas, siempre y cuando, estén dentro
del proyecto aprobado.

. Velar porque el frabajo de las comisiones se desarrollen segun lo programado y de
acuerdo a los lineamientos.

. Brindar informes periddicos a la Junta Directiva sobre el avance de la Delegacion.
. Programar y presidir las reuniones de la comisiéon central.
. Velar por el desempeno de la delegacion, tanto en la etapa de preparaciéon como de

ejecucion de la Actividad.

. Velar por la seguridad de los delegados durante traslado y participacion en la actividad.

. Programar y ejecutar las reuniones de evaluacion del evento.

. Enviar el informe final del evento a la Junta Directiva.

. Coordinar con el Ejecutivo del Evento todo lo referente al apoyo logistico y necesidades de

cada subcomision.

COMISION DE ADMINISTRACION:
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Es la responsable de llevar toda la administracion de la delegacién en actividades tales como:
registros, controles, correspondencia etc.

COORDINADOR:

Es la persona responsable ante la Jefatura de la Delegacion y Comision Organizadora acerca
del cumplimiento de las responsabilidades asignadas a dicha Subcomision, antes, durante y
después del evento.

Responde a:.
Jefatura de Delegacion

Funciones:
. Seleccionar los integrantes de la comisién administrativa.
. Velar porque los miembros de la subcomision estén debidamente capacitados para el

desarrollo de sus funciones.

J Informar a cada uno de los miembros de la comision administrativa las responsabilidades a
SU Cargo
. Elaborar un cronograma de trabajo de la comisién, de acuerdo a las fechas establecidas

por la comision central.

. Coordinar, supervisar y asesorar el trabajo de las personas a su cargo.

. Presentar a la Jefatura de Delegacion las necesidades de su comision.

. Llevar la secretaria de la Comisiéon Central

. Representar a la Subcomision de Administraciéon ante la Comisién Central, brindando

informes peridédicos del frabajo realizado.

. Presentar a la Comision Central los aspectos que necesite analizar en las diferentes
concenfraciones.

Funciones de la Subcomision:

. Disenar el proceso de registro de participantes y supervisar su correcto funcionamiento.
. Velar porque los formularios sean enviados a los diferentes grupos del pais.

. Sistematizar la informaciéon de las inscripciones recibidas.

. Informar periddicamente al encargado de la Comisidon Central sobre las inscripciones
recibidas.

. Organizar a las personas participantes segun la estructura planteada por la comision
central.
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. Organizar a la delegaciéon, de acuerdo a lo establecido por la comision central para el
traslado al pais sede.

o Llevar el control de participacion en las diferentes concentraciones, e informar a la
comisiéon central.

. Velar porque los candidatos a participar cumplan con los requisitos establecidos.
. Elaborar, distribuir y recopilar las fichas médicas.

o Verificar el cumplimiento de los requisitos solicitados por el pais sede.

. Lievar control del presupuesto de la Delegacion.

. Informar a la comisién central de los gastos efectuados por cada comision.

J Servir como proveeduria para las otras subcomisiones

. Gestionar, con el apoyo del Ejecutivo, las cotizaciones y otras necesidades de la
Delegacion.

COMISION DE PROMOCION E IMAGEN

Es la encargada del diseno y aplicacion de la estrategia de promocion e informativa a lo interno
de la Asociacion.

COORDINADOR:

Es la persona responsable, ante Jefatura de delegacion y la Comisidon Central, del cumplimiento
de las responsabilidades asignadas a dicha Subcomision, antes durante y después del evento.

Responde a:
Jefatura Delegacion

Funciones:
. Seleccionar a los integrantes de la comision de Comunicaciones
. Velar porgque los miembros de la subcomision estén debidamente capacitados para el

desarrollo de sus funciones.

o Informar a cada uno de los miembros de la Subcomision de Comunicaciones sobre las
responsabilidades a su cargo.

. Elaborar con su comision la estrategia de promocién de la Delegacion.

. Elaborar un cronograma de trabajo de la comision de acuerdo con las fechas establecidas
por la Comision Central.

U Coordinar, supervisar y asesorar el trabajo de las personas a su cargo.
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. Presentar a la Jefatura de Delegacion las necesidades de recursos de su comision.

. Representar a la Subcomision de Comunicaciones ante la Comision Organizadora,
brindando informes periddicos del trabajo realizado.

Funciones de la subcomision:

. Disenar la estrategia y el material de promocion de la Delegacion (afiches, carteles,
boletines, camisetas, etc.)

J Velar por la elaboracién del material de promocidn

. Establecer, en coordinaciéon con el Ejecutivo asignado, la estrategia de distribucion del
material elaborado.

. Establecer mecanismos de control para garantizar que la informaciéon este llegando a los
destinatarios.
. Elaborar los mecanismos de promocién para las concentraciones de la delegacion.

COMISION DE PROGRAMA

Prepara a la Delegacion, garantizando su adecuada participacion en el Evento, de acuerdo all
programa del mismo.

COORDINADOR:

Es la persona responsable ante La Jefatura de la Delegacion y Comision Central del
cumplimiento de las responsabilidades asignadas a dicha comision, antes, durante y después del
evento.

Responde a:.
Jefatura de Delegacion

Funciones:
. Seleccionar a los integrantes de la comisién de Programa.
. Velar porgque los miembros de la subcomision estén debidamente capacitados para el

desarrollo de sus funciones.

J Informar a cada uno de los miembros de la Subcomisidn de las responsabilidades a su
cargo.

. Elaborar junto con la Subcomisiéon el Plan de Trabajo.

. Elaborar un cronograma de trabajo de la comision de acuerdo con las fechas establecidas

por la comision central.
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. Coordinar, supervisar y asesorar el trabajo de las personas a su cargo.
. Presentar a la Jefatura de Delegacion las necesidades de recursos de su comision.
. Representar a la comision de programa ante la Comision Central, brindando informes

periddicos del frabajo realizado.

. Nombrar las subcomisiones de trabajo necesarias para la capacitacion de la Delegacion.

Funciones de la Subcomision:

. Elaborary presentar ala Comision Central una propuesta para la preparacion de la
delegacion.

. Preparar a los participantes en todos los aspectos enumerados en el proyecto.

. Presentar a la comision central los aspectos y el orden de prioridad a tratar en las diferentes

Concentraciones.

o Elaborar las ayudas al programa para la preparacion de la delegacion.
. Cumplir con todos los aspectos solicitados en materia de programa propuestos por el pais
sede.
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CONSEJOS Y SUGERENCIAS PARA TOMAR EN
CUENTA PARA LA PREPARACION DE LA DELEGACION

PAGOS DEL EXTERIOR, VALOR DE LA MONEDA

Es bueno realizar pagos anticipadamente desde Costa Rica, evitando portar grandes cantidades
de dinero en efectivo o cheques vigjeros durante el evento.

Contar asesoria para determinar las mejores formas pago en el pais anfitrion.

El Ejecutivo es el responsable del manejo del dinero en el evento. En su defecto, el / tesorero de
la CO lo podrd realizar, en coordinaciéon con la Jefatura de Delegacion.

Es recomendable que el dinero en efectivo de la delegacion sea distribuido entre la dirigencia
asistente al evento, minimizando los efectos de un posible robo.

Se recomienda enviar la mayor cantidad de cuotas de inscripcion dentro de los periodos
establecidos, ahorrando en el diferencial cambiario y comisiones por transferencia.

Los movimientos de dinero de la delegacion deben estar incluidos como parte del reporte a la
Asociacion.

Todos los gastos estardn respaldados por comprobantes de pago durante todo el proceso. La
contabilidad de las cuentas de gastos de la preparacion de la delegacion podrd hacerse en
colones y/o ddlares.

Se recomienda que los comprobantes estén certificados por la Jefatura de Delegacion en
coordinacion con el Tesorero de la CO.

Los cheques o el dinero en efectivo no gastados serdn depositados por el Ejecutivo o el tesorero
de la CO en la Tienda Guia y Scout, detallando el concepto del mismo.

BOLETA MEDICA

Es importante tener a mano las boletas médicas de cada participante como referencia, en caso
de una emergencia.

PLANEAMIENTO DE VIAJES
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Los vigjes son parte del programa, no son solamente transporte. Pueden usarse como
preparacion, a su vez, el grupo podrd conocerse e integrarse.

Se deben evitar situaciones que pongan en riesgo a los participantes.
Se recomienda ubicar con anticipacion los lugares de alimentacion, previa y posterior al evento.

Se tomardn opciones de costos de tours a diferentes lugares (frecuentemente hay descuentos
especiales).

Se preeverd cémo actuar ante situaciones como: retrasos o pérdidas de vuelos, pérdida de
equipaje, enfermedad de participantes, retraso en los puestos de control fronterizo o aduanas,
entre otfros. No se descartard que hechos asi pueden suceder durante el vigje.

El viaje representa, en muchos casos, la primera oportunidad de salir del pais para muchas
personas. Esto se fomard en cuenta para facilitar la experiencia y manejo de la delegacion
durante el vigje.

Se debe tener a mano los datos de las empresas de seguros, embajadas o consulados
costarricenses durante el vigje, en caso de una eventualidad.

Informar al representante diplomdatico costarricense sobre donde se realizard el evento facilitard
la estadia en el pais anfitrion: apoyos y colaboraciones por accidentes, desastres naturales o
pérdida y expedicidon de nuevos pasaportes pueden facilitarse cuando hay conocimiento de la
delegacion.

CONSEJOS PARA LA EVALUACION POR PARTE DE LOS PARTICIPANTES

Los participantes pueden escribir sus expectativas al principio del proyecto y ponerlas en un
sobre sellado, con su nombre. Al final se devuelve el sobre y podrdn adjuntar sus comentarios.
La evaluacién tiene principalmente dos objetivos: en cuanto a la participacion del evento como
tal, contemplar cambios para la siguiente vez; por ofra parte, provee buena informacion a los
dirigentes para saber cémo han funcionado. Es importante comenzar la evaluacion cuando se
acerca el final del evento, de ofra forma seria estresante o tal vez no se haria.

VISITA PREVIA
Los factores a tomar en cuenta durante la visita previa serdn:
Durante el vigje

. Salida, trdmites migratorios, movilizacion a las dreas de abordaje, pago de impuestos,
medidas de seguridad, posibles refrasos de vuelos o paso de fronteras, entre otros.

. Determinar un plan de emergencia que contemple: lugares a los cuales acudir, medios

para la comunicacion, planes de evacuacion en caso de desastres naturales o emergencias en
el pais anfitrién.
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. Puntos de alimentacion: opciones que garanticen la salud de la delegacién, costos, y
datos de posibles contactos.

. Calidad y estado de los servicios de transporte, credibilidad, calidad, trato,
responsabilidad.

EL EVENTO

. Condiciones climdticas del lugar del evento: qué tipo de ropa han de llevar los
participantes, prever afectacion del clima en algunos participantes (jovenes con asma o
alérgicos al polvo).

o Distribucion general de participantes y dirigentes en su participacion durante el programa.
Comunicacién con ellos durante el evento.

. Qué papel juegan la jefatura de Delegacion, dirigentes y comision organizadora durante el
evento. Quién es el enlace entre la comision del evento y la jefatura de Delegacion.

. Participacion y ubicacion de la Comisidon Central durante el evento y el ejecutivo
asignado.

. Conocer si habrd entrega de credenciales, camisetas, gorras, entre otros y como serd la
distribucion.

o Conocer el sistema de alimentaciéon: 3se entregard comida preparada o la preparan los
participantes? se distribuirdn tiquetes?; 3los alimentos se entregan diariamente o de acuerdo a la
duracion del evento?

. Tomar en cuanta: acceso a agua potable y existencias por drea de participacion.

Entrega previa de agua embotellada a los participantes, o si es un servicio del evento durante las
actividades. Costo del agua.

. En caso de mal servicio de agua o alimentacion, considerar posibles companias o
comunidades cercanas para la compra de los mismos, costo y disposicion de transporte.

. Areas de campamento o acantonamiento, seguridad en caso de robos o accidentes,
condiciones del terreno, drea verde, arenoso, fangoso, inclinaciéon, entre otros.

. Procedimientos en caso de emergencia natural, enfermedad o traslado de uno o mads
participantes, cobertura del seguro a utilizar, disposicidon de médicos y ambulancias por parte del
pais sede del evento.

. Distancia de hospitales cercanos, duracién al lugar de las actividades.

J Parqueo disponible para los buses, su seguridad, restricciones a los choferes al salir o entrar
al evento.

o Servicios sanitarios: cantidad disponible, distribucion, medidas sanitarias, limpieza, lavado
de ropa.

. Tipo de electricidad (220 o 110 voltios)
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. Capacidad del lugar para recibir una cantidad especifica de participantes

. Determinar las comisiones de servicios que tendrdn en el lugar, seguridad, alimentacion,
fransporte, entre otros.

. Requerimientos y descripcion de las actividades de programa, materiales adicionales,
equipo de campamento, radios de comunicacion, botiquin, asistencia de un médico.

. Servicios de cajero automatico, cambio de ddlares a la moneda nacional, servicios
bancarios, costos y tipo de cambio.

. Teléfonos disponibles para llamadas internacionales (distribuciéon en el drea del evento),
costo de tarjetas telefonicas, acceso a fax o café internet.

. Servicio de tienda o supermercado para la compra de articulos bdsicos.
CULTURAL
o Requerimientos para la instalacién de un stand, participacion en la aldea global, bailes

tipicos, comidas.
. Preparacion de la delegacion en temas relacionados al programa del evento: temas de
interés, lenguaje, condiciones socio econdmicas del pais, conductas aceptadas y rechazadas
por las personas.

. Conocer el manejo de situaciones y estructura de la comision organizadora del pais
anfitrion. Establecer contacto con las personas encargadas del evento.

. Beneficio o deterioro al ambiente cultural en el manejo del programa del evento:
violencia, comportamiento de las personas, actitud, inseguridad, robos, presencia de ejército, etc.
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Capitulo 5

Perfil de Recurso Humano que frabaja con Programa de Jovenes

Perfil del Coordinador (a) Nacional de Programa.
Perfil del Coordinador (a) Regional de Programa.
Perfil para la Direccion de Eventos.

Perfil para las personas a ocupar el cargo de Jefatura de Delegacion.
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COMISIONADO (A) NACIONAL DE
PROGRAMA DE JOVENES

1. DESCRIPCION DEL CARGO

Es uno de los miembros del Consejo Técnico Nacional. Sus tareas consisten en velar por

la correcta aplicacion de la Politica Programa de Jovenes de la Asociacion, promover y
coordinar todas las actividades Nacionales y Regionales de Programa de jévenes, actuando,
fundamentalmente, a través del drea de los Coordinadores Regionales de Programa y Equipos
Nacionales de Seccion.

2. NOMBRAMIENTO

Es nombrado por la Junta Directiva Nacional, por el plazo de un ano. Reporta directamente al
Consejo Técnico Nacional.

3.  FUNCIONES

. Coordinar con el drea de Programa las funciones técnicas relativas a supervisar la
aplicacion de la Politica de Programa de Jovenes y el desarrollo de los eventos Nacionales y
Regionales para jévenes.

. Dar seguimiento a la planificacioén, ejecuciéon y evaluacion de las actividades de Programa
para jévenes, organizadas por equipos regionales o nacionales, proponiendo al Consejo Técnico
Nacional su realizacién en conformidad al Plan Anual Operativo.

o Visitar regularmente las Regiones para asesorar a los Coordinadores Regionales de
Programa en la aplicacion de sus Politicas y brindar toda la informaciéon pertinente.

. Dar seguimiento continuo a los Equipos Nacionales en cuanto a planteamientos
relacionados al Programa de Jovenes, desde el punto de vista conceptual y operativo.

. Elaborar periddicamente informes sobre la aplicacién de la Politica de Programa referente
a las actividades destinadas a ninos y jovenes en los niveles Grupal, Regional y Nacional.

. Sistematizar junto al Comisionado Nacional de Formacioén, con el visto bueno del Consejo
Técnico Nacional, el gjuste a la Realidad Nacional de los contenidos del Método y Programa de
Jovenes.

. Participar activa y regularmente en las reuniones del Consejo Técnico y en otras en que le
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corresponda.

J Asumir y desempenar responsablemente las tareas de gestion que haya convenido con el
Consejo Técnico Nacional.

4.  CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS FUNCIONES

. Relevancia de aportes a la planificacion nacional y tareas de supervision, particularmente
en las dreas de Programa y Eventos para jévenes.

. Relevancia de tarea en la organizacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de las
actividades que se hayan realizado bajo su responsabilidad.

. Capacidad para motivar a la dirigencia en la gestion de actividades de Programa.
. Cantidad y relevancia de las visitas realizadas a las Regiones.
. Valoracion que la dirigencia y miembros juveniles de las Regiones hacen de los aportes

técnicos, informacién suministrada y vinculos establecidos.

J Caracteristica del estilo de intervenciéon en las visitas y reuniones que realiza y asiste, de los
aportes que efectia y de su relacion con la Dirigencia.

J Continuidad y relevancia de los informes emitidos.
. Relevancia de las adaptaciones sugeridas.
J Consistencia de las propuestas de adaptacion, con la realidad social, cultural y la Politica

de Programa de Jovenes.

J Relevancia de la colaboracién y trabajo en equipo con la Comisaria Nacional de Recurso
Humano Adulto.

. Porcentaje de asistencia a las reuniones del Consejo Técnico Nacional y a otras en que le
haya correspondido parficipar.

J Nivel de cumplimiento de las responsabilidades que ha asumido en otras estructuras de la
Asociacion.
. Integracion a la vida institucional de la Asociacion: observacion de las normas,

cumplimiento de las instrucciones, continuidad de su formacion, entre otras.

o Grado de cumplimiento de las responsabilidades que se le hayan encomendado.

Olmamnn E R

La Comisaria Nacional de Programa de Jévenes serd una persona que, ademds de cumplir el
perfil para toda la dirigencia Guia y Scout, reune las siguientes caracteristicas:
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. Es mayor de edad y cuenta con plena capacidad legal para las funciones que involucra el
cargo.

. Ha aprobado el nivel educacional medio (secundaria), en cualquiera de sus modalidades.

. Posee experiencia en el ejercicio exitoso de un cargo en el nivel de Grupo, y en tareas de
eventos de Programa para Jévenes, adquirida dentro o fuera del Movimiento Guia y Scout.

. Posee la calificacion formal que reconoce la Asociacion como IV Madero en el drea de
Programa de Jévenes

. Conoce las caracteristicas del entorno social y cultural en que actuan los ninos y jovenes.

. Estd dispuesto a entregar las horas de tareas que haya acordado con C.T.N. en el
momento de su nombramiento, durante el tiempo que oportunamente se haya establecido.

130



Capitulo 1 Politicas

COORDINADOR REGIONAL DE PROGRAMA

1. DESCRIPCION DEL CARGO

Es uno de los miembros del Equipo Regional cuyas tareas consisten en difundir, promover y hacer
aplicar la Politica de Programa de Jovenes de la Asociacion; coordina y ejecuta las actividades
de Programa planificadas por la Regidn; presta asesoria y apoyo en la aplicacion del Programa
que se realiza en cada uno de los Grupos de su zona.

2.  NOMBRAMIENTO

Es nombrado por la junta regional y ratificado por el Consejo Técnico Nacional. Reporta a la
Comisaria Nacional de Programa Educativo.

3.  FUNCIONES

. Coordinar con la Junta Regional, las funciones técnicas relativas a supervisar la aplicacion
del Método y Programa Guia y Scout en la Regidn respectiva.

. Dirigir la planificacién, ejecucion y evaluacion de las actividades de Programa de Jovenes
de la Regidn, proponiendo a la Junta Regional, la realizacion de eventos en conformidad al Plan
de trabajo Regional.

. Visitar regularmente los Grupos para asesorar a los Jefes de Grupo y otfros dirigentes en
la aplicacion del Método y Programa, promoviendo la propuesta educativa de la Asociacion y
brindando toda la informacién asociativa que sea pertinente.

. Elaborar periddicamente informes sobre la aplicacién del Programa en la Regidn para los
niveles de supervision.

. Proponer a la Junta Regional, las adaptaciones al Programa que surjan de las necesidades
regionales.
. Colaborar con el Coordinador Regional de Recurso Humano Adulto, particularmente en el

ajuste a la realidad regional de los contenidos de Método y Programa.

. Mantener una relacion de colaboracién con los equipos técnicos que funcionen en la
Region.
o Participar activa y regularmente en las reuniones del Equipo Regional de programa asi

como en ofras.
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. Asumir y desempenar responsablemente las tareas que haya acordado con el Junta
Regional u ofras estructuras de la Asociacion.

. Mantener una relacion de colaboracién con las organizaciones de jovenes que existen en
la Region.

4.  CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS FUNCIONES

J Relevancia de sus aportes a la planificacion de la Regidn y a sus tareas de supervision,
particularmente en las dreas de Valores, Programa de Jévenes, Crecimiento y en la asistencia a
los Grupos.

. Relevancia de su tarea en la organizacién, ejecucion, evaluacion y seguimiento de las
actividades que se hayan realizado bajo su responsabilidad.

. Capacidad para motivar a los dirigentes en la gestion de actividades regionales.

. Nivel de participacion de miembros jovenes y adultos en las actividades organizadas.

. Grado de satisfaccidon manifestado por los participantes en las actividades.

. Cantidad y relevancia de las visitas realizadas.

. Valoracion que los dirigentes hacen de los aportes técnicos, informacion suministrada y

vinculos establecidos con ellos.

. Caracteristicas de su estilo de intervencion en las visitas, aportes efectuados, y su relacion
con los dirigentes.

J Conftinuidad y relevancia de los informes emitidos.
. Trascendencia de las adaptaciones sugeridas.
. Consistencia de las propuestas de adaptacion, con la realidad socio-cultural de la Zona y

la Politica del Programa Educativo de la Asociacion.

o Relevancia de la colaboracién y trabajo en equipo con el Coordinador Regional de
Formacion.
. Valoracion que hace el Coordinador Regional de Recurso Humano Adulto sobre el

vinculo personal enfre ambos ademds del tfrabajo conjunto entre los equipos de Programa y de
Formacion.

. Intensidad y relevancia de los contactos mantenidos.

. Porcentaje de asistencia a las reuniones del Equipo Regional y de la Junta Regional asi
como en que deba participar.

. Caracteristicas de su estilo de intervencion, de los aportes efectuados y de su relacion con
los dirigentes.
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. Contribucion al mantenimiento de los sistemas de planificacion de la Region.
J Cumplimiento de las responsabilidades asumidas en otras estructuras de la Asociacion.
. Integracion a la vida institucional de la Regién y de la Asociacion: seguimiento de las

normas, cumplimiento de las instrucciones, continuidad de su formacion, etc.

. Grado de cumplimiento de las responsabilidades administrativas encomendadas.
. Relevancia de las relaciones establecidas.
J PERFIL

El Coordinador Regional de Programa serd una persona que, ademads de cumplir el perfil de todos
los dirigentes guias y scouts, reUna las siguientes caracteristicas:

. Ser mayor de edad, con plena capacidad legal para las funciones que involucra el cargo.

. Haber aprobado el nivel educacional medio (secundaria), en cualquiera de sus
modalidades, compatible con el grado de escolaridad promedio del conjunto de dirigentes de su
Region.

o Poseer experiencia en el ejercicio exitoso de un cargo en el nivel de Grupo, y en tareas de
eventos de Programa para Jévenes, adquirida dentro o fuera del Movimiento Guia y Scout.

. Poseer la calificacion formal reconocida por la Asociacion en las lineas de Direccion
Institucional y de Jovenes (insignia de madera), y la idoneidad especifica que requieren las
funciones propias del cargo.

J Conocer las caracteristicas del entorno social y cultural en que actian los ninos y jovenes
de la Region.

. Estar dispuesto a enfregar las horas de tareas que haya acordado con la Junta Regional
en el momento de su nombramiento, durante el tiempo que oportunamente se haya establecido.
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PERFIL PARA LAS PERSONAS QUE DIRIGEN EVENTOS
DE PROGRAMA PARA JOVENES

1. - DESCRIPCION DEL CARGO

Las funciones del cargo son: dirigir, facilitar, coordinar y organizar un evento de programa para
Jovenes, en el Nivel Nacional o regional.

2. —=NOMBRAMIENTO

En el caso de eventos nacionales, es nombrado por el Consejo Técnico Nacional de la
Asociacion, reporta a la Comisaria Nacional de Programa de Jévenes. Cuando se trata de un
evento regional, es nombrado por la Junta Regional respectiva y reporta a la Coordinacion de
Programa Regional. Obsérvense los lineamientos de periodos de nombramientos, establecidos en
capitulo 3 de este manual.

84 FUNEIONES

. Nombrar las personas responsables de las comisiones para la organizacion del evento.
. Evaluar periddicamente el desempeno de cada comision.
. Presentar al Consejo Técnico Nacional y/o la Junta Regional, informes periddicos sobre la

marcha del evento.

. Establecer los lineamientos para el trabajo de cada una de las comisiones.
. Elaborar el cronograma de trabajo general del evento.
. Elaborar, en coordinacién con las comisiones y de acuerdo a los lineamientos

institucionales, el presupuesto general del evento.

o Presentar el presupuesto y programa del evento ante el Consejo Técnico Nacional y/o la
Junta Regional para su respectiva aprobacion.

. Autorizar las solicitudes de las comisiones respectivas, siempre y cuando estén dentro del
presupuesto aprobado para el evento.

o Velar porque el trabajo de las comisiones se desarrolle segun lo programado, de acuerdo
a los lineamientos.
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. Programar y presidir las reuniones de la comision central.

J Coordinar con el drea de Programa de Jovenes todo lo referente al apoyo logistico y
necesidades de cada comisién.

. Programar y ejecutar las reuniones con Jefaturas de Sub-Campo y Comision Organizadora.
. Programar y ejecutar las reuniones de evaluacion del evento
. Enviar la evaluacion escrita del evento al Consejo Técnico Nacional y/o la Junta Regional,

a través del coordinador de Programa.

4. - PERFIL

La Direccion del Evento serd una persona que, ademds de cumplir el perfil requerido de los
Dirigentes Guias y Scouts, reUna las siguientes caracteristicas:

. Vivencia demostrada de Ley y Promesa.

. Ser mayor de edad y contar con plena capacidad legal para las funciones que involucra
el cargo.

. Haber aprobado el nivel educacional medio (secundaria), en cualquiera de sus

modalidades.

. Poseer experiencia en el gjercicio exitoso de un cargo en el nivel de Grupo, e idealmente
en tareas de animaciéon de Jévenes, adquirida dentro o fuera del Movimiento Guia y Scout,

. Poseer la calificacion formal que reconoce la Asociacion en las lineas de Direccidn
Institucional y de Jévenes (insignia de madera en la seccién del evento que dirige).

. Comprender las caracteristicas del entorno socio-cultural en que actuan los ninos y jovenes
de la Seccidén en particular.

. Estar dispuesto a enfregar tareas en las fechas que haya convenido con el Consejo
Técnico Nacional de la asociacion, o en su defecto. por la Junta Regional respectiva en el
momento de su nombramiento, durante el tiempo que se haya establecido.

. Estar frabajando como Dirigente de la Seccién a la que va dirigido el evento.

. Conocimiento profundo y aplicacién de la propuesta educativa de la Asociacion de Guias
y Scouts de Costa Rica y de la Seccidon respectiva.

. Capacidad para el frabajo en equipo.

. Demostrar madurez y ecuanimidad en el manejo de la resolucion positiva de conflictos.
. Disposicion para brindar informes y recibir asesoria sobre su trabajo en el proceso del
evento.
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. Habilidad para dirigir equipos de trabajo de adultos.

. Habilidad en planificaciéon, organizacion y supervision de procesos.
. Disposicion para acatar y seguir lineamientos.

. Dominio de técnicas de evaluacién de actividades de jovenes.
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PERFIL PARA LAS PERSONAS A OCUPAR EL
CARGO DE JEFATURA DE DELEGACION

1. - DESCRIPCION DEL CARGO

Es un dirigente de jévenes en la Seccion del evento en el que se va a participar, responsable,
ante la Asociacion, de preparar y organizar la Delegacién Nacional que representard el pais en
determinado evento.

2. —=NOMBRAMIENTO

Es nombrado por la Junta Directiva Nacional, como resultado del concurso para un determinado
evento.

3. — FUNCIONES

. Nombrar los integrantes de la Comision Cenfral.

. Establecer los lineamientos para el trabajo de cada una de las subcomisiones, de acuerdo
al manual de programa de jovenes.

. Elaborar el programa de trabajo para la preparacion de la Delegacion

o Objetivos

o Cronograma de Trabajo

o Estrategias para lograr los Objetivos de conformacién de la delegacion.
o Presupuesto

. Nombrar los responsables de las Subcomisiones para la organizacion de la Delegacion.

o Velar porgue los responsables de las subcomisiones cumplan con los perfiles adecuados,
segun las funciones a desarrollar.

o Elaborar, en coordinaciéon con los encargados de las comisiones, el presupuesto para la
preparacion de la Delegacion.

o Presentar el presupuesto del evento a la Junta Directiva para su respectiva aprobacion.
. Establecer, en coordinacion con el Ejecutivo de Apoyo, la cuota de participacion.
. Coordinar con el Ejecutivo asignado y la Comision Organizadora, las normas de

137



Capitulo 1 Politicas
participacion, tanto para Dirigentes como para muchachos.

J Autorizar las diferentes solicitudes de las subcomisiones respectivas, siempre y cuando estén
dentro del proyecto aprobado.

. Velar porque el frabajo de las comisiones se desarrollen segun lo programado y de
acuerdo a los lineamientos establecidos.

. Brindar informes periddicos a la Junta Directiva sobre el avance de la Delegacion.

o Programar y presidir las reuniones de la comision central.

. Velar por el desempeno de la delegacion, tanto en la etapa de preparaciéon como de
ejecucion.

. Velar por la seguridad de los delegados durante traslado y participacion en la actividad

. Programar y ejecutar las reuniones de evaluacion del evento

. Enviar el informe final (escrito) del evento a la Junta Directiva

. Coordinar con el Ejecutivo del Evento todo lo referente al apoyo logistico y necesidades de

cada subcomision.

4. - PERFIL

La Jefatura de Delegacion serd una persona que, ademds de cumplir el perfil requerido por los
Dirigentes Guias y Scouts, reUne las siguientes caracteristicas:

J Vivencia demostrada de Ley y Promesa.

. Ser mayor de edad y contar con plena capacidad legal para las funciones que involucra
el cargo.

. Haber aprobado el nivel educacional medio (secundaria), en cualquiera de sus

modalidades.

J Tener experiencia y haber participado en la Comisién Organizadora de Delegacion, al
menos en 2 actividades internacionales.

. Tener un nivel avanzado del idioma en el que se va a realizar en evento (Oral y Escrito).
. Poseer experiencia en el ejercicio exitoso de un cargo en el nivel de Grupo, Nivel Regional,
e idealmente en tareas de animacién de Jovenes, adquirida dentro o fuera del Movimiento Guia

y Scout.

. Poseer la calificacion formal que reconoce la Asociaciéon en las lineas de Direccidn
Institucional y de Jévenes (Insignia de Madera en la Seccidn o Secciones participantes)

o Comprender las caracteristicas del entorno sociocultural en que actian los ninos y jovenes
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de la Seccidén en particular.

. Estar dispuesto a entfregar tareas en las fechas que haya convenido la Comisaria
Internacional en el momento de su nombramiento, durante el tiempo que se haya establecido.

. Estar frabajando como Dirigente de la Seccién a la que va dirigido el evento.

. Conocimiento profundo y aplicacién de la propuesta educativa de la Asociacion de Guias
y Scouts de Costa Rica y de la Seccidn respectiva.

o Capacidad para el frabajo en equipo.

. Demostrar madurez y ecuanimidad en el manejo de la resolucion positiva de conflictos.
. Disposicion para brindar informes y recibir asesoria sobre su trabajo en el proceso del
evento.

Habilidad para dirigir equipos de trabajo de adultos.

Habilidad en planificacion, organizacion y supervision de procesos.
. Disposicion para acatar y seguir lineamientos.

. Dominio de técnicas de evaluaciéon en actividades de jovenes.
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Capitulo 6

Consejos prdacticos para la organizacion de Eventos de Programa para Jovenes

Consejos a considerar en el proceso organizativo.
Proceso para la elaboracion de la propuesta de Programa.
Organizacion de un evento de jévenes paso a paso.

Protocolo de emergencia.
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CONSEJOS A CONSIDERAR EN EL
PROCESO ORGANIZATIVO

PROCESOS DE INSCRIPCION

Devolucién de cuota de inscripcion
Esta sucede por:

- Retirarse antes de que el periodo de inscripcion al evento finalice. Si fuere el caso de

no reembolso al pago de una cuota total o parcial, debe considerarse en la informacion a los
participantes. También, puede hacerse un cambio por otra persona, siempre y cuando cumpla
con los requisitos establecidos de participacion.

- No ser aceptado por razones de edad, limitacién de espacio, enfermedad., Similar al
punto anterior, puede cambiarse por otra persona que cumpla con los requisitos de participacion
establecidos.

- Retirarse después de que el periodo de inscripcién (inscripcion definitiva) finalice, en este
caso se debe presentar el certificado vdalido si el participante o un familiar cercano se encuentra
enfermo o fallezca.

- La existencia de una razén muy especial: problemas médicos comprobados durante el
periodo de preparacion).

NingUn reembolso se realiza sin la autorizacion de la direccion de Gestion Institucional en
conjunto con la Jefatura de la Delegacion. Si existen causas diferentes a las mencionadas, no hay
reembolso.

Los principios anteriores se tienen que mencionar en la promocién del evento. Algunas
excepciones a las reglas aparecen, debido a que estdn fuera del control del equipo, por
ejemplo: reglas establecidas por dirigentes, nombres falsos, informacion errénea, pérdida del
ano de la escuela, colegio o universidad de los participantes, permisos no dados a Dirigentes
interesados en participar y otros.

Cancelacion cuota de inscripcion

Para todo tipo de eventos, el control contable de pagos lo asume la Direccidon Administrativa
de la Asociacion. Se habilita una cuenta especifica de depdsito cuando el evento lo requiera.
Se considera una inscripcion completa al realizar el pago de la cuota, la presentaciéon de los
documentos requeridos (boletas de inscripcion, boleta médica, etcétera), e igualmente estén
verificados los requisitos de participacion y los procedimientos establecidos.

El cierre de la inscripcion se realiza con al menos dos meses antes del evento, mientras que el
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cambio de participantes hasta un mes antes de que inicie.

Seguridad y medidas disciplinarias

Durante eventos de gran magnitud pueden surgir imprevistos como desastres naturales,
accidentes, muerte, problemas de salud, fraslado o expulsion de un dirigente, participante o
equipo de apoyo, y ofros. Las decisiones finales en estos casos deben ser consideradas por el
Director del evento y los miembros de la comision organizadora. Se consideran las siguientes
sifuaciones:

- Toda persona que presente algun problema de salud o accidente durante el evento
debe ser llevado a recibir la atencion adecuada de acuerdo a la estrategia de emergencias y
cuidados médicos establecidos.

Consejo: comunicarse con el responsable del afectado para informar la situacion y las acciones a
tomar.

- Cuando por recomendaciéon médica alguna persona debe ser retirada del evento.

Consejo: notificar al dirigente responsable y a los padres o encargados del afectado la situacion y
acciones a tomar. En ningln caso, un participante debe permanecer en el evento cuando haya
una recomendacion médica de por medio.

Consejo: el responsable debe brindar informacién clara acerca de la situacion a los companeros
que participan con el afectado. Se debe evitar que la salida no afecte a los miembros que
permanecen en el evento, pues inconvenientes de salud, indisciplina, muerte o enfermedad
repentina de un familiar pueden ser razones de la salida que influyan negativamente en ellos.

- Como los autobuses confratados o de servicio normal algunas veces no llegan a tiempo
y retrasan el proceso del programa, se debe contar con el nUmero de teléfono o beeper del
transportista durante el evento.

- Se debe prepara a los participantes ante eventualidades propias de la naturaleza. Por
ejemplo, si el lugar del evento se encuentra cerca de un rio y por mal tiempo este crece y se
rebalsa o en caso de un terremoto.

- En caso de que la direccion del evento o el coordinador de una de las diferentes
comisiones se enferma dias antes del evento o decide abandonarlo durante su proceso o
realizacion, hay que cerciorarse de que los miembros de estas conozcan el proceso; esto minimiza
el efecto negativo que pueda causar una situaciéon como estas.

- Un médico, paramédico o personal capacitado debe ser parte del evento. Antes de este,
se debe comunicar al encargado el tipo de evento, condiciones climdticas, casos especiales,
cantidad de participantes, actividades fisicas para que se tomen las previsiones del caso y se
pueda responder mds facilmente ante situaciones médicas.

- Pensar en la seguridad y salud mental de los equipos de frabajo. Delegar y ayudar a que
las personas realicen el trabajo y tareas encomendadas, pues una sola realizando y tomando
10 decisiones a la vez es menos efectiva, y posiblemente pierda objetividad en los procesos.
Visualizar las cargas de trabajo antes y durante el evento. Las personas tienen capacidades y
aptitudes diversas, por tanto, se deben considerar las responsabilidades asignadas y la guia o
ayuda que puede recibir preparacién para cumplir y disfrutar el frabajo a realizar.
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Si algo sucede (accidente, medidas disciplinarias, otros), consejos:

- Dentro de la reunién de la Comision Organizadora: informar a todos en el equipo, se debe
discutir abiertamente, pero en forma separada de los participantes o Dirigentes para no ser
molestados o escuchados. Ademds, se debe mantener secreto absoluto, aln para los mejores
amigos, y tomarse una decisién importante desque beneficie al evento.

- Comunicacion a los participantes o responsables: debe ser segura, verdadera, positiva, no
especuladora, tener como base buenas fuentes de informacién. Dar a conocer las medidas que
se toman.

- Se debe solicitar a los participantes que no transmitan informacién que no hayan escuchado por
parte de los Dirigentes.

Si algo sucede: consejos para la Comision Organizadora durante el evento

- Tener siempre un itinerario, lista de familiares y otros que estén accesibles, aun para quienes los
necesiten fuera de las horas de oficina.

-Mantener el contacto sobre el desarrollo del evento con los miembros de la comision.
- Tener equipos de radiocomunicacién o medios alternativos que permitan acceder a los

diferentes coordinadores de las comisiones, pues ayudan a un mejor manejo de informacion y
resolucién de inconvenientes que puedan aparecer.

Requerimientos de seguridad para el evento:

-Considerar un plan de contfingencia en situaciones de desastre natural que permita la
evacuacion de los participantes y el manejo adecuado de la situacion.

- Tener y brindar a los participantes conocimiento previo de las condiciones climdticas,
necesidades, equipo, de los lugares donde se realizard el evento. Una buena preparacion de los
participantes, del equipo humano adulto y logistico necesario favorece una participacion mds
activa del programa preparado.

-Las boletas de inscripcion y boletas médicas deben ser tratadas confidencialmente.

-Planear un abastecimiento de alimentos y liquidos para el equipo de apoyo, pues ellos son el
engranaje y apoyo del evento.

-Considerar los estandares higiénicos, pues puede haber situaciones a favor o en confra que
faciliten la preparaciéon de los participantes, por lo tanto, deben avisdrseles antes del evento.
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PROTOCOLO DE ATENCION DE EMERGENCIAS

CONTENIDOS DEL PROTOCOLO DE EMERGENCIA

Objetivos

Intfroduccion

Informacion general del evento

Diagrama de Zona de Evento

Descripcion del desarrollo de los blogues de programa
Protocolo de emergencia por bloque de actividades
Plan de Evacuacion

ST PUCORE T

EJEMPLOS DE PROTOCOLQOS DE POSIBLES EMERGENCIAS

ADVERTENCIA

Estos protocolos sélo pretender orientar en el accionar ante una emergencia que se pueda
presentar en cualquier actividad del evento, no ser una guia médica ni un manual de atencidn
de emergencias. En consecuencia, Unicamente ayudan para brindar una atencion bdsica y
orientan en la toma de decisiones para salvaguardar la salud del afectado.

| Protocolo
Mordeduras de serpiente

a) Mantener en calma a la persona afectada, pues su relajacion y calma evitan que el
veneno circule mds rdpidamente en su organismo. Ademds, se le debe alejar de la zona de
peligro e intentar identificar el tipo de serpiente que la mordid (fijarse en los colores, caracteristicas
generales, y cualqguier otro dato que considere importante).

b) No intentar succionar el veneno de la herida dejen dejar que alguien mds lo haga, esto no
es seguro, y ademdads se corre el riesgo de envenenamiento.

C) Aplicar un vendaje fuertemente atado a una palma de distancia de la herida (NO
TORNIQUETE), con el fin de frenar un poco la circulacion del veneno, esto siempre y cuando la
mordedura sea en alguna extremidad.

d) Una vez que se ha conseguido la calma y relaciéon del paciente, debe trasladarse al
Centro Médico mds cercano. Sila emergencia se produce en un lugar despoblado, improvisar
una camilla y llevar al paciente donde pueda recibir ayuda médica o ser frasladado a un Centro
Médico.

e) Una vez lista la atencion al paciente, se debe informar el percance a la Comisidon
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Organizadora del evento.

Il Protocolo
Aguas Bravas (rafting)

Q) Cada bote o lancha debe contar con un experto en aguas bravas de la empresa
contfratada. Seguir con atencion las directrices que este da y asegurarse de que todos los jovenes
hayan comprendido las normas de seguridad que deben cumplir en el frayecto.

b) Si alguien cae, dejar que los expertos intervengan, y fratar de mantener la calma en los
demds jovenes.

C) Asegurarse de que todos participantes usen los chalecos salvavidas.

[Il Protfocolo
Accidente de transito

Q) Verificar si el paciente estd consciente, de estarlo, confirmar su estado de conciencia,
haciendo preguntas ( srecuerda que le pasé?e, scomo se llama?, squé dia es?, etc.). En caso de
inconsciencia, identificar visualmente si hay sangrados o salida de liquidos de alguna parte del
cuerpo.

b) En ambos casos, se debe buscar la atencion médica mds cercana (Cruz Roja, Bomberos,
Centro de Salud, Puesto de Campamento). Esperar a que llegue el personal capacitado en el
traslado y atencion de este tipo de pacientes.

E) Si no se encuentra cerca de ningun centro de atencidn, intentar trasladar al paciente en
algun vehiculo particular, siempre que su estado lo permita.

d) Una vez asegurada la atencion al paciente, informar lo ocurrido a la Comision
Organizadora del evento

IV Protocolo
Pérdida de conocimiento

Q) Investigar las causas de la perdida de conciencia (insolacién, deshidratacion, problemas
menstruales, de presidn arterial o de azdcar, golpes en la cabeza, caidas u ofros).

b) Verificar que no haya sangrados ni salida de liquidos por los oidos o nariz, también
cualquier malformacién de alguna extremidad.

C) Confirmada la ausencia de lo anterior, trasladar al paciente a un lugar fresco. En caso de
presencia, contactar rdpidamente con los cuerpos de socorros (Cruz Roja, Bomberos, Centro de
Salud, Puesto de Campamento, entre otros).

d) No suministrar liguidos mientras el paciente se encuentra inconsciente.

e) Si pasados tres minutos el paciente no reacciona, trasladarlo inmediatamente al centro de
salud mds cercano.

145



Capitulo 1 Politicas

f) Asegurada la atencién al paciente, informar a la Comision Organizadora.

CONSIDERACIONES IMPORTANTES

*Asegurarse de que todos los asistentes al evento conozcan los sitios o puestos de asistencia en
caso de una emergencia.

*Al darse una situacion de emergencia, muchas personas con deseos de ayudar, pero sin los
conocimientos técnicos, asumen roles que no les competen y pueden afectar la salud de la
persona enferma o accidentada, considerar estas situaciones y que todo el personal de apoyo lo
tenga claro.

*En todos los casos es necesario informar inicialmente a la estructura de emergencias para que se
traslade al lugar y tome las acciones del caso.

*Realizar simulacros o repasar por equipos de trabajo qué hacer en caso de una emergencia.
Las condiciones del lugar brindan gran ayuda para imaginarse posibles situaciones que podrdn
presentarse durante el programa.

*Contar con un médico, paramédico o asistente de paramédico como responsable de la
actividad. Estos deben ser considerados de acuerdo al programa del evento y a la cantidad de
asistentes.

*Verificar con anterioridad los documentos o certificaciones que hagan constar que el personal
médico que participard de forma remunerada o voluntaria durante el evento cuentan con el
permiso necesario para ejercer su funcion; de otra forma, no se pueden considerar como parte
del equipo.

* Informar a los Directores de los Centros de Salud, Hospitales, EBAIS o Clinicas y Cruz Roja
de la realizacién del evento. Esto favorece su atencién y reaccién efectiva en caso de una
emergencia.

* Considerar con anterioridad las condiciones del lugar para prever los insumos especiales
necesarios que podrian afectar a los participantes durante el desarrollo del programa. Ejemplo:
el lugar se encuentra a 2.000 metros de altura, presenta condiciones lluviosas y temperaturas
menores a los 14 grados durante la noche; considerar bombas para asmdticos.

*Facilitar a los miembros responsables del evento las boletas médicas del equipo director, personal
de apoyo, los participantes de acuerdo a la distribucidn por subcampo y de todos los presentes
durante el evento; esto permite una atencion mas efectiva en caso de una emergencia.
Considerar una copia de las boletas en la administracion del evento y sobretodo en el drea
designada para tal efecto.

*Los radios de comunicacion son de importancia vital para responder a una emergencia.

*La permanencia de ambulancias o vehiculos que permitan el traslado de pacientes de una
forma efectiva y rdpida son importantes en todos los eventos.

*Los responsables deben estar debidamente identificados con camisetas, gorras, entre otras, de
modo que sean de fdcil ubicacién para los participantes.
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*Los roles de los responsables médicos son muchas veces diferentes a los del resto del equipo, por

tanto, se recomienda pensar en su ambiente de trabajo. Juegos de azar, café, galletas, radios o
television favorecen su motivacion.

147



Capitulo 1 Politicas

PROTOCOLOS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS
PARA LA ATENCION DE PACIENTES

Actividades dentro y fuera del pais (actividades, cursos, reuniones, campamentos,
eventos)

™ Con la frecuencia de actividades nacionales e internacionales, es necesario desarrollar
acciones de prevencion y atencion en materia de emergencia, que garanticen la correcta
atenciéon de los participantes a las diferentes actividades de la Asociacion.

2. Dependiendo de la cantidad de participantes y el tipo de actividades, se solicita el
personal prehospitalario.

Participantes Personal de paramédicos
50 2

100 4

500 6 mds Toda una plana*

*Una plana = un médico, dos técnicos en emergencias, cuatro asistentes de emergencias médicas y dos asistentes en emergencias.

El término paramédico se utiliza para determinar el cargo de personal capacitado:
A.P.A. => Asistente de Primeros Auxilios

A.E.M.=> Asistente Emergencia Médicas

T.E.M.=> Técnico en Emergencias Médicas

3 Facilitar los medicamentos y el equipo necesario para una adecuada atencidn de los
participantes.
4, Proveer alimentacion y hospedaje de los paramédicos.

S Coordinar con el encargado de logistica las necesidades de materiales, y de transporte
de los pacientes y paramédicos.

6. Nombrar un funcionario del equipo de apoyo que coordine directamente con los
parameédicos.

7. Llevar un adecuado control de equipo médico y medicamentos durante el evento.
8. La movilizacién de un paciente se hace luego que un paramédico calificado ha hecho el

chequeo correspondiente; de no haber uno, es responsabilidad de una persona capacitada que
se encuentre cerca.
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9. Existencia de un lugar adecuado, con las condiciones minimas (equipo, medicamentos,
papeleria, agua, servicio sanitario, ducha, camilla de tfraslado y camas), para la atenciéon y
correcta valoracion de pacientes.

10. Confeccionar una boleta de atencién al paciente y una lista de medicamentos para
una informacién ademds de veras, concisa del historial del incidente, tratamiento, sinfomas y
diagndstico del mismo.

11. Llevar un listado tanto de los medicamentos en existencia como de utilizados en cada
actividad.

12 Atender al paciente con toda la ética y responsabilidad correspondiente por parte del
personal prehospitalario.

113} Se recomienda que en cada actividad de la asociacién, por muy pequena que sed, asista
personal prehospitalario acreditado para salvaguardar la salud de los participantes.

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

La atencidén del paciente por parte del personal adecuado debe de ser especifica y apropiada,
segun su nivel de conocimiento y capacitaciéon para realizar los diferentes manejos de protocolos
en las emergencias.

. A.P.A.( Asistente de Primeros Auxilios)

Protocolos

J Solicitar ayuda de personal mds capacitado(A.E.M., T.EM. o médico),
. valoracién inicial,

. identificacion de posibles riesgos,

. asegurar la escena,

. proteccion adecuada - vendajes.

Procedimientos

o No utilizar medicamentos ni inyectables, ni infravenosos.
. No efectuar procedimientos ni manipular equipo para los que no estd autorizado o
capacitado.

. Asistir alos A.E.M., TE.M. y médicos..

. Tomar los signos vitales.
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. Inmovilizar la fractura.

. Controlar los sangrados.

. Dar atencidn inicial de quemaduras.

o Atender mordedura de serpiente, partos y R.C.P.(con el adecuado entrenamiento)
. Atencion de menores:

1.Ellos no deben ser examinados solos, de preferencia estar acompanados por un dirigente o un
familiar responsable, o, en su defecto, por un paramédico de mayor rango como testigo.

2.No deben vigjar solos (deben estar acompanados por personas citadas en el punto uno); en casos
de gravedad, debe ir un paramédico de mayor rango.

3.Sus objetos personales (reloj, anillos, pulsera, anteojos, bolsos, efc.) se deben colocar en una bolsa
y entregarlos a un adulto responsable o al hospital, esto debe reportarse en la boleta de atencién de
pacientes.

. Traslado de pacientes:

1.Si este se rehUsa a ser atendido o frasladado al centro de salud, se debe anotar el motivo del
rechazo y firmar la boleta de descargo con un testigo.

. A.E.M.( Asistente de Emergencia Médicas)

Protocolos

o Solicitar ayuda de personal mds capacitado (T.EM. o médico),
. valoracioén inicial,

. identificacion de posibles riesgos,

. asegurar la escena, establecer el perimetraje,

. proteccion adecuada - vendajes.

Procedimientos

. No utilizar medicamentos ni inyectables, ni infravenosos.

. No efectuar procedimientos ni manipular equipo para los que no estd autorizado o
capacitado.

. Asistir a los T.E.M. y médico.
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. Tomar signos vitales.

. Inmovilizacién de fractura.

. Control de sangrados.

. Atencion inicial de quemaduras.

. Mordedura de serpiente.

. Partos

. R.C.P.(con el adecuado entrenamiento)

. Utiliza O2, axiometria, colocacién de monitor cardiaco, key D, glicerina, férula de traccion.
. T.E.M. (Técnico en Emergencia Médicas)

Protocolos

. Asistir al médico (ejerce bajo supervisibn médico o contacto por radio o teléfono),
. valoracién inicial,

. identificacion de posibles riesgos,

. asegurar la escena, establecer el perimetraje,

. proteccion adecuada - vendajes.

Procedimientos

J Puede aplicar medicamentos, inyectables e infravenosos

. Tomar signos vitales

. Inmovilizacién de fractura

. Control de sangrados

. Atencion inicial de quemaduras

o Mordedura de serpiente

. Partos

. R.C.P.(con el adecuado entrenamiento)

. Puede utilizar O2, oximetria de pulso, colocacién de monitor cardiaco, key D, glicerina,
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férula de traccidon

. Intubacién endotraqueal

. Paso de suero o medicamentos y analgésicos
. Cricotiroidotomia por puncién

. Toracocentesis

NUNCA ASUMA, LAS EMERGENCIAS DEBEN CERCIORARSE Y TRATARSE, EL EQUIPO
RESPONSABLE DEBE TENER LA CAPACIDAD Y PREPARACION PARA HACERLO.

*Protocolos elaborados por Roxana Chaves y Danny Mena.
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Capitulo 7

Evaluaciones

Propuesta de evaluacion general del evento para los jovenes participantes.
Guia de discusion para la comision organizadora sobre la evaluacion de un evento.

Boleta de evaluacion final del proceso de organizacion de un evento regional.
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PROPUESTA DE EVALUACIC')NIGENERAL DEL EVENTO
PARA LOS JOVENES PARTICIPANTES

Escribir el nombre del documento
(Nombre del evento)

INSTRUCCIONES:

A continuacion, encontrards una serie de puntos relacionados con las diferentes actividades
gue se han tenido en el Evento (nombre del evento), te rogamos darnos tu evaluacion sincera y
constructiva. Agradecemos tu valioso aporte.

LOGISTICA

ASPECTOS A EVALUAR Excelente ’:l:Zno Bueno Regular Malo

Informacidén remitida previamente

Atencién a la llegada lugar del evento

Traslados

Conveniencia de Horarios de las
actividades

Conveniencia del lugar del evento

Instalaciones

Alimentacién

Materiales

Atencion (trato, ayudas, y otros)

ACTIVIDADES Y CONTENIDOS:

ASPECTOS A EVALUAR Excelente ':J’eyno Bomna™. | Reguid Malo
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Inauguracién

Ceremonias de Colores de Cada dia

Actividades culturales durante el
evento

Actividades fisicas durante el evento

Actividades religiosas durante el
evento

Actividades nocturnas durante el
evento

Actividades sociales durante el evento

Actividades de uso adecuado recursos
naturales

Fogata, lamparata

Manejo de los Sub — campos

Preparacién de los dirigentes y equipo
de apoyo para la ejecucién del
programa

Clausura

ORGANIZACION

ASPECTOS A EVALUAR Excelente ,:l:,:no Bueno Regular Malo

El evento cumplié las expectativas

Cadlificacion que le daria a la Comisién
Organizadora del evento

Los materiales para el desarrollo de las
actividades fueron

Las instrucciones dadas para participar
en las actividades fueron

El costo del evento fue

3Qué tipo de actividades te gustaria realizar en futuros eventos?
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OBSERVACIONES O COMENTARIOS GENERALES:
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GUIA DE DISCUSION PARA LA COI\/\ISIC')I\II ORGANIZADORA
SOBRE LA EVALUACION DE UN EVENTO.

Etapa Previa

Accion

Nivel de Cumplimiento

S

NO

OBSERVACIONES

El nombramiento de la persona responsable se
realizé con al menos 12 meses de anticipacion.

Se contd con una comision organizadora para la
organizacion del evento (al menos 5 personas) con
almenos 11 meses de anticipacion.

Se elabord y desarrollo un plan de frabajo.

Cada sub-comisién cumplié adecuadamente con el
frabajo que se le asigno.

Los grupos recibieron a tiempo la informacion
requerida para participar en el evento.

La Pauta de Programa definitiva estuvo lista con al
menos tres meses de anficipacion a la actividad.

El proceso de inscripcion cerro en la fecha prevista.

Todas las comisiones tenian claro el rol que
desarrollarian al menos seis semanas antes de la
fecha del evento.

El equipo de Direccion se mantuvo unido y
coordinado durante todo el proceso previo

Los materiales y otros requerimientos fueron
presentados con al menos cuatro
semanas de anticipacién a la fecha del evento.
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El apoyo y la asesoria de los funcionarios del CNS fue
el requerido de acuerdo a su funcion.

Etapa de Ejecucion

Nivel de Cumplimiento
| NO | OBSERVACIONES

Accioén

El lugar seleccionado cumplié con las condiciones
necesarias para desarrollar el Programa

Los requerimientos logisticos (seguridad, servicios
sanitarios, agua, instalaciones) estuvieron de
acuerdo a los requerimientos

El programa de actividades permitié cumplir con los
objetivos planteados

El programa estuvo acorde con el Fondo Motivador
seleccionado

El Programa lleno las expectativas de los
parficipantes

La coordinacion entre las diferentes comisiones fue
la requerida

Se contd con evaluadores externos al proceso de
organizacién.

La participacion de Grupos fue adecuada de
acuerdo a la membrecia de la Regidn.

Los Dirigentes de los Grupos contaron con la
informacién suficiente para colaborar y orientar la
participacion de los miembros juveniles.

Los materiales fueron suministrados a tiempo y de
acuerdo a los requerimientos.

Se contd con la asistencia médica y de seguridad
necesaria.
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BOLETA DE EVALUA(;IC')N FINAL DEL PROCESO DE
ORGANIZACION DE UN EVENTO REGIONAL

Planificacion

Accion

Nivel de Cumplimiento

S

NO

OBSERVACIONES

Se contd con un Diagndstico previo de la situacién
real de la Regidon en la seccién a la que va Dirigido
el Evento

Se definieron previamente los lineamientos de
la actividad y fueron comunicados a la persona
responsable en el momento del nombramiento.

La Junta Regional establecié previamente las metas
de participacion y el presupuesto.

El nombramiento de la persona responsable de
la actividad se realizd con al menos 12 meses de
anticipacién a la fecha programada para el evento.

Se firmd un acuerdo de nombramiento en el que se
establecieron las responsabilidades de las partes. (
Coordinador de Programa y Director )

La persona responsable de la actividad cumplia
con el perfil establecido para el cargo.

Se le comunicé al Consejo Técnico Nacional,
a través de la comisaria nacional de Programa el
nombramiento.

Las personas responsables de las comisiones de
frabajo fueron nombradas con al menos 11 meses
de anticipacion a la fecha del evento

Se capacitd previamente a los integrantes de la
comision central que lo requerian.
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La Comisién Central contaba con cronograma
de frabajo nivel general y se desarrollo segin lo
programado.

Las subcomisiones elaboraron y cumplieron
cronogramas de trabajo, derivados del cronograma
general.

Se presentd el Proyecto y cronograma de Trabajo a
la Junta Regional.

Programa de actividades

Accion

Nivel de Cumplimiento

S

NO

OBSERVACIONES

La propuesta de actividades se construyd con base
a los intereses y necesidades del publico meta.

La Propuesta General de Programa estuvo lista al
menos 6 meses antes de la actividad.

El programa de actividades fomentaba fuertemente
la vivencia de la Ley y Promesa

Se generd oportunamente la informacién y
herramientas necesarias para que la Dirigencia
respectiva preparara y mofivara adecuadamente a
los miembros juveniles en sus respectivos grupos.

La Pauta de Programa final estuvo lista al menos 3
meses antes de la actividad.

El programa fue presentado al Coordinador
Regional de Programa y a la Consejo Técnico
Nacional

Aspectos administrativos

Accion

Nivel de Cumplimiento

S

NO

OBSERVACIONES

La actividad estaba incluida en el Presupuesto
Regional.

Se le comunicé a la persona encargada de la
actividad el monto presupuestario disponible y los
lineamientos para su ejecucion
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Se desarrollo oportunamente una adecuada
estrategia de promocion.

Los grupos de la Regién contaron a fiempo con la
informacidén requerida para participar.

El proceso de inscripcidn inicié con al menos tres
meses de anticipacion a la fecha de la actividad.

Se respetaron los lineamientos de participacion
establecidos por la Asociacién

La inscripcidn cerrd al menos 2 meses antes de la
fecha de inicié de la actividad.

Los requerimientos finales de materiales estuvieron
listos y presentados al menos 3 semanas antes del
evento.

Los materiales fueron enfregados a fiempo y de
acuerdo a lo solicitado

Aspectos Logisticos

Accion

Nivel de Cumplimiento

S

NO

OBSERVACIONES

Las caracteristicas requeridas del lugar de acuerdo
al programa fueron definidas con al menos 4 meses
de anticipacién.

El lugar seleccionado reunia las caracteristicas
requeridas para la realizacién del Programa

El lugar seleccionado reunia las caracteristicas  de
seguridad requeridas.

El lugar seleccionado contaba con los servicios
logisticos necesarios (agua potable, servicios
sanitarios, duchas), o la posibilidad de instalarlos.

La Comisidn Central visitd y aprobd el lugar
seleccionado.
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El Coordinador de Programa Regional y la Junta
Regional recibieron y analizaron al menos dos
informes de avance.

La Consejo Técnico Nacional brindd la asesoria
técnica que le fue requerida

La Comisaria Nacional de Programa brindo el
apoyo, asesoria y seguimiento requerido.

La Comisién Nacional de Seccién realizé las
observaciones necesarias al programa del evento
cuando le fue remitido.

La Comisién organizadora se reunié periddicamente
segun el cronograma de trabajo

Se evalud mensualmente el cumplimiento del
plan de frabagjo, tanto a nivel general como por
comision.

3La comisiébn organizadora se logro integrar con un
buen equipo de trabajo?

La Consejo Técnico Nacional asesord y apoyd el
proceso adecuadamente.
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Capitulo 8

Formularios

Preinscripcion.

Inscripcion para evento nacional.

Inscripcion para evento internacional.

Boleta médica

Boleta de concurso becas.

Boleta concurso Jefatura de Delegacion.

Acuerdo de nombramiento de Direccidn de Eventos Regionales.
Acuerdo de nombramiento Direccion de Evento Nacional.
Acuerdo de nombramiento Jefatura de Delegacion.
Cronograma de trabajo.

Conftrol para el plan de trabajo de la Comision Organizadora de eventos.

Reglamento de participacion.

Plantilla de presupuesto.
Guia para la inspeccion de un sitio para realizar el evento.

Boleta de solicitud de materiales.
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ACUERDO DE NOMBRAMIENTO

la Asociaciéon de Guias y Scouts de Costa Rica, y nombre de la direccion del evento, se
be el siguiente acuerdo, en virtud del cual se procede a su nombramiento como:

DIRECCION DE ACTIVIDADES REGIONALES PARA JOVENES

(Nombre del evento)

Cargo que reporta de las actividades regionales al Coordinador de Programa Regional de la
Regidon de nombre de la regidn y supervisa a los responsables de las diferentes comisiones de
frabajo.

|. Nombre del Director S€ CcOompromete a:.

1%

21

a.
b.
de C
C.

Desempenar las siguientes tareas:
* Nombrar y coordinar un equipo de trabajo para llevar a cabo la actividad.

e Elaborar y ejecutar, en coordinacion con la comisién organizadora, un plan de trabajo para el
cumplimiento de los objetivos propuestos por ésta.

e Preparar y realizar un programa de actividades acorde con los objetivos propuestos asi como con
las necesidades e intereses de las ninas, ninos o jovenes quienes se dirige la actividad.

* Establecer los requerimientos presupuestarios de acuerdo a los pardmetros establecidos por la
Asociacién de Guias y Scouts de Costa Rica. .

* Participar activa y regularmente en las reuniones de la comisidon organizadora y en otfras que le
correspondan.

* Presentar informes periddicos del avance de la actividad.

e Cumplir con los trdmites administrativos que la Asociacién ha dispuesto para tal efecto.

Tener las siguientes aptitudes:

Habilidad para dirigir equipos de trabajo de adultos.
Conocimiento profundo sobre la propuesta educativa de la Asociacion de Guias y Scouts

osta Ricay de
Dominio de técnicas bdsicas de planificacion y de evaluacion de actividades juveniles.
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LA ASOCIACION DE GUIAS Y SCOUTS DE COSTA RICA SE OBLIGA A CUMPLIR
CON LAS SIGUIENTES ACCIONES DE APOYO:

. Brindar la capacitacion necesaria a fravés de los cursos elaborados para tal efecto.
o Dar los lineamientos y metas de las actividades que dirija.
. Brindar al director el apoyo logistico y los recursos materiales necesarios para llevar a cabo

la farea encomendada.

. Nombrarle con un tiempo minimo de doce meses en la direccidon de la actividad que
dirigird.
o Asesorar a nombre de la Direccidon del Evento en la direccion de la actividad que es su

responsabilidad.

. Evaluar su gestion: reconocer sus logros y recomendar coémo mejorar.

San José, poner la fecha cuando se firma

Comisionado Regional Direccion de la Actividad Coordinador Regional de Programa
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ACUERDO DE NOMBRAMIENTO
DIRECCION EVENTO NACIONAL

Entfre la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica, y (Nombre Direccion del Evento), se suscribe el
siguiente acuerdo, en virtud del cual se procede a su nombramiento como Director del (Nombre
del Evento). Cargo que reporta al Consejo Técnico Nacional de la Asociacion de Guias y Scouts
de Costa Rica, y supervisa a los responsables de las diferentes comisiones de trabajo de las
actividades.

|. (Nombre Direccién Evento) S€ comprome’re a:

1 Desempenar las siguientes tareas:
. Nombrar y coordinar un equipo de trabajo para llevar a cabo la actividad.
. Elaborar y ejecutar, en coordinacion con la Comision Organizadora, un plan de trabajo

para el cumplimiento de los objetivos propuestos por el equipo nacional de Seccidén del evento a
realizar.

. Preparar y ejecutar un programa de actividades acorde tanto con los objetivos propuestos
como con las necesidades e intereses de los miembros a quienes va dirigida la actividad.

o Cumplir con los requerimientos presupuestarios de acuerdo a los pardmetros establecidos
por la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica..

. Participar activa y regularmente en las reuniones de la comisidén organizadora y en otras
que le corresponda.

. Presentar informes periddicos del avance de la actividad.

. Cumplir con los trdmites administrativos que la Asociaciéon ha dispuesto para su puesto.

28 Ademads, posee:

Habilidad para dirigir equipos de trabajo de adultos.

. Conocimiento profundo de la propuesta educativa de la Asociacion de Guias y Scouts de
Costa Rica y de la Seccidn respectiva.

. Dominio de técnicas bdsicas de planificaciéon y de evaluacién de actividades para
jovenes.
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La Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica se obliga a cumplir con las siguientes acciones de
apoyo para la direccidn:

. Brindar la capacitacion necesaria a la Comisién Organizadora.

o Dar los Lineamientos y metas de las actividades que dirija la direccion.

. Facilitar el presupuesto.

. Brindarle el apoyo logistico y los recursos materiales necesarios para llevar a cabo la tarea
encomendada.

. Nombrarla con un tiempo minimo de diez y ocho meses en la direccién de la actividad
que dirigird.

J Asesorar a la direccién de la actividad de su responsabilidad.

. Evaluar su gestion: reconociendo sus logros y recomendando cémo mejorar.

San José, poner DDMMAA

Comisionado Nacional de Programa Director de la actividad
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ACUERDO DE NOMBRAMIENTO
JEFATURA DE DELEGACION PARA EVENTOS
INTERNACIONALES

En virtud del acuerdo tomado por la Junta Directiva Nacional de la Asociacion de Guias y Scouts
de Costa Rica en la sesion de nombrar a (nombre Jefe / Jefa de Delegacion) como Director de

la delegacion que nos representard en el (nombre del evento) a celebrarse en (pais) de (fechas)
del (ano), se firma el siguiente acuerdo con la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica.

Su nombramiento determina el brindar reportes al Consejo Técnico Nacional y supervisar a los
responsables de las diferentes comisiones de trabajo de acuerdo con la estrategia de trabajo.

I. Como Jefe de Delegacion (nombre de la persona) s€ compromete a:

1% Desempenar las siguientes tareas:

. Nombrar y coordinar un equipo de trabajo denominado Comision Organizadora (CO) para
dirigir adecuadamente la actividad.

. Elaborary ejecutar en coordinacion con la CO un plan de trabajo para el cumplimiento de
los objetivos propuestos.

. Preparar y ejecutar un programa de actividades acorde a los objetivos propuestos, que la
Asociacion desarrollard para la seccidon (nombre de la seccidn a la que pertenece el evento).

. Establecer los requerimientos presupuestarios de acuerdo a los pardmetros establecidos
por la Asociacion de Guias y Scouts de Costa Rica.

. Participar activa asi como regularmente en las reuniones de la comision organizadora y en
ofras que le correspondan.

. Presentar informes trimestrales del avance de la actividad.

. Cumplir con los trdmites administrativos que la Asociacién ha dispuesto para su cargo.

168



Capitulo 1 Politicas

LA ASOCIACION DE GUIAS Y SCOUTS DE COSTA RICA SE
OBLIGA A CUMPLIR CON LAS SIGUIENTES ACCIONES DE
APOYO:

. Brindar la asesoria necesaria para el desarrollo de sus funciones como Jefe de Delegacion.
. Establecer e informar sobre los objetivos y metas que se esperan de la preparacion de la
delegacion.

. Asignar los recursos econémicos necesarios de acuerdo a los parédmetros establecidos.

. Brindar el apoyo logistico y los recursos materiales necesarios para llevar a cabo la tarea

encomendada, la cual se encuentra en el plan de trabajo de la CO.

. Presentar informes periddicos sobre la ejecucidn presupuestaria del evento.
. Realizar el nombramiento con al menos 12 meses de anticipacion.
o Evaluar la gestion del Jefe, de modo que se reconozcan sus logros y se realicen las

recomendaciones del caso.

En acuerdo de las responsabilidades y necesidades a satisfacer firmamos:

Jefatura de Delegacion Comisaria Internacional
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